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untem foarte bucurosi sa va prezentam manualul de instruire al UNFPA/UNIFEM cu privire la
sBugetul sensibil la dimensiunea de gen in practica” si pachetul de resurse ,Bugetul sensibil la di-
mensiunea de gen si drepturile reproductive ale femeilor”. Suntem siguri ca aceste doua publicatii vor fi
percepute drept valoare adaugata la numarul mare de resurse de instruire deja disponibile si va vor fi de
ajutor in crearea unor echipe de experti care sa corespunda cerintei sporite la nivel de tara. Scopul rezida

in Tncurajarea abordarii perspectivei de gen la nivel de planificare nationala si elaborare de buget.

Bugetul sensibil la dimensiunea de gen ajuta la trasarea modalitatii in care bugetele raspund prioritatilor
femeilor precum si modalitatii in care guvernele utilizeaza fondurile financiare pentru reducerea saraciei,
promovarea egalitatii de gen, stoparea raspéandirii HIV precum si micgorarea ratelor mortalitatii materne
si infantile. Aceasta abordare contribuie la asigurarea responsabilitafii guvernului fatd de angajamentele
asumate Tn cadrul Programului de Actiuni de la Cairo cu privire la Populatie si Dezvoltare si Platforma
de Actiuni de la Beijing pentru Egalitatea de Gen si Abilitarea Femeilor pentru realizarea Obiectivelor de
Dezvoltare ale Mileniului.

In prezent, dup& mai mult de zece ani de la aprobarea Programului de Actiuni de la Cairo si Platformei
de Actiuni de la Beijing, putem observa un progres semnificativ in domeniile ce tin de abilitarea femeilor,
egalitatea de gen si sanatatea si drepturile reproductive ale femeilor. Totusi, sunt inca multe de facut.
Suntem siguri, Insa, ca veti identifica instrumentele menite sa conduca la obtinerea unor progrese inca
si mai mari.

Thoraya Ahmed Obaid Noeleen Heyzer
Director Executiv Director Executiv
UNFPA UNIFEM



cest manual este rezultatul colaborarii fructuoase dintre UNFPA, UNIFEM si practicienii bugetului

sensibil la dimensiunea de gen din lumea intreaga. Debbie Budlender, expert in domeniul bugetului
sensibil la dimensiunea de gen si cercetator specialist in cadrul Agentiei Comunitare pentru Anchetare
Sociala (CASE) din Africa de Sud a contribuit enorm la producerea acestui manual atat cu sfaturi valo-
roase, cat si cu continut real inclus in aceasta publicatie.

Nisreen Alami, Manager al Programului UNIFEM ,Bugetul sensibil la Dimensiunea de Gen”, a prezentat
compartimentele care contureaza abordarea si experienta UNIFEM in domeniul bugetului sensibil la
dimensiunea de gen. De o mare valoare la compilarea acestui manual au fost contributiile practicienilor
care aplica bugetul sensibil la dimensiunea de gen (BSG) in procesul de promovare a drepturilor femei-
lor: Veronique Zebadua Yafiez (Fundar, Centro de Andlisis y Investigacion, Mexico) si Florencia Dorotan
(Reteaua de Actiune a Femeilor pentru Dezvoltare, Insulele Filipinieze).

Suntem recunoscatori colaboratorilor UNIFEM care facand uz de experienta lor au contribuit la studiile
de caz incluse Tn manual: Zineb Touimi Ben-Jelloun, Morocco; Raquel Coello, Ecuador; Leire Lopez,
Ecuador; Cecilia Ncube, Africa de Sud si Firoza Mehrotra, India.

Aducem multumiri si Consultantilor UNFPA in domeniul genului, a caror participare in cele doua semina-
re a servit drept oportunitate de a beneficia de experienta si perspicacitatea lor.

Ne exprimam gratitudinea pentru ghidarea acordata pe parcursul procesului de lucru si pentru suportul
imens adus parteneriatului strategic dintre UNFPA si UNIFEM urmatoarelor persoane: Joanne Sandler,
Director Adjunct UNIFEM; Aminata Toure, Consultant Tehnic Superior din cadrul subdiviziunii UNFPA
Drepturile Omului, Gen si Cultura; Miriam Jato, Consultant Tehnic Superior in cadrul Diviziunii UNFPA
pentru Africa; si Yegeshen Ayehu, Manager de Program, Consultanta Tehnica din cadrul UNFPA.

Siin final adresam mulfumiri deosebite dnei Fatou Aminata Lo, Specialist de Programe pentru Programul
~Bugetul sensibil la dimensiunea de gen” din cadrul UNIFEM, pentru efortul depus in coordonarea activi-
tatii programului, contribuind la producerea manualului de la bun inceput si pana la ultima pagina.



n anul 2005, UNFPA si UNIFEM au incheiat un acord cu partenerii ONU sub egida programului de par-
teneriat strategic al UNFPA. Programul de parteneriat al UNFPA/UNIFEM identifica drept domeniu de
cooperare subiectul ce tine de bugetul sensibil la dimensiunea de gen. Scopul acestui parteneriat rezida
in dezvoltarea capacitatii interne Tn cadrul UNFPA prin intermediul echipelor si oficiile sale de tara, pre-
cum si in cadrul UNIFEM prin prisma programelor sale regionale. Acest parteneriat mai are si menirea
de a consolida initiativele comune cu privire la bugetul sensibil la dimensiunea de gen. Pe langa cele
mentionate, parteneriatul in cauza va oferi suport mai coerent si eficient programelor si echipelor de tara
ale ONU in ce priveste aplicarea bugetului sensibil la dimensiunea de gen pentru realizarea obiectivului
si angajamentelor vizand egalitatea de gen.

Sub egida acestui parteneriat, UNIFEM si-a asumat responsabilitatea de elaborare a unor produse
privind bugetul sensibil la dimensiunea de gen si sanatatea reproductiva. Procesul de identificare a
componentelor acestor produse de cunostinta a fost unul participativ inspirat din experienta personalului
UNFPA si UNIFEM. Acest proces a inclus o revizuire a programelor UNFPA si UNIFEM, un schimb de
opinii in format electronic realizat la sfarsitul anului 2005 si doua seminare organizate in Cape Town
si Bangkok in aprilie si iunie 2006 cu colaboratorii UNFPA si UNIFEM. Produsele rezultate din acest
parteneriat sunt manualul de instruire si pachetul de resurse ,Bugetarea pentru drepturile reproductive:
utilizarea bugetului sensibil la dimensiunea de gen”.

Manualul de instruire cu privire la bugetul sensibil la dimensiunea de gen (BSG) are scopul sa consoli-
deze capacitatile colaboratorilor UNFPA si UNIFEM in ce priveste aplicarea instrumentelor de analiza a
bugetului sensibil la dimensiunea de gen in programele lor vizand drepturile femeilor si egalitatea de gen,
contribuind, totodata, si la sustinerea initiativelor bugetului sensibil la dimensiunea de gen acolo unde ele
exista. Manualul incearca in special sa abordeze perceperea BSG drept instrument pentru promovarea
echitatii de gen, responsabilitatii pentru drepturile femeilor precum si transparentei si eficacitatii in pro-
cesele si politicile bugetare.

Se presupune ca acest manual va contribui la dezvoltarea capacitatilor necesare pentru a se incadra
activ si eficient in activitati de integrare a dimensiunii de gen in procesele si planurile bugetare la nivel de
tard. De asemenea, se mai prevede ca UNFPA si UNIFEM va utiliza manualul pentru a crea echipe de
experti care vor sustine si contribui la satisfacerea cerintei sporite a partenerilor nationali vizand consoli-
darea capacitatilor in domeniul BSG.

Manualul de instruire reprezinta o adevarata valoare adaugata la resursele de instruire cu privire la BSG,
in primul rAnd, prin accentul sau pe aplicarea bugetului sensibil la dimensiunea de gen in domeniul sana-



tatii reproductive si, in al doilea rand, prin prezentarea exemplelor si studiilor de caz specifice domeniului
in cauza: vizand sanatatea materna, aspectul de gen si HIV/SIDA, violenta impotriva femeilor.

Manualul este intemeiat pe experienta vasta si lectiile insusite din cadrul programelor UNIFEM cu privire
la bugetul sensibil la dimensiunea de gen din treizeci de tari, incepand cu anul 2000. Acest material de
instruire tinde sa promoveze perceptia precum ca bugetul sensibil la dimensiunea de gen reprezinta
un element esential al oricarui angajament politic serios cu privire la egalitatea de gen si sa contureze
abordarile de raliere a bugetelor la cerintele de realizare a drepturilor femeilor.

Manualul cuprinde cinci module de instruire, fiecare fiind divizat in doua-patru sesiuni. Materialul este
compilat pentru utilizare la seminarele de instruire.

Cele cinci module de instruire ofera o prezentare comprehensiva a elementelor de baza cu privire la
bugetul sensibil la dimensiunea de gen in cadrul ciclurilor bugetare nationale. Astfel, manualul trebuie sa
fie in mod continuu raportat la procesele de planificare si intocmire a bugetelor la nivel national.

Manualul incearca sa ofere claritate si intelegere vizadnd elementele conceptuale, tehnice si politice cu
privire la bugetul sensibil la dimensiunea de gen:

Primul modul ,Bugetul sensibil la dimensiunea de gen: concepte, principii si obiective” cuprinde
elementele conceptuale ale bugetului sensibil la dimensiunea de gen in raport cu abordarea inte-
gratoare a dimensiunii de gen si drepturile femeilor .

Al doilea modul ,Structura si procesele bugetare” releva aspectele tehnice si politice cu privire la
bugete si ciclurile de elaborare a politicilor.

Al treilea modul ,Instrumente pentru analiza bugetului sensibil la dimensiunea de gen” prezinta o
gama larga de diverse instrumente pentru a fi utilizate la analiza bugetelor din perspectiva de gen
cu un accent mai deosebit pe instrumentele cel mai des folosite.

Modulele patru si cinci prezinta modalitati concrete de utilizare a instrumentelor si abordarilor de
analiza a bugetelor sensibile la dimensiunea de gen folosite de initiativele bugetului sensibil la di-
mensiunea de gen pentru a promova si sustine incorporarea perspectivei sensibile la dimensiunea
de gen in baza rezultatelor analizei bugetului. in mod special, al cincilea modul ,Initiativele vizand
bugetul sensibil la dimensiunea de gen din cadrul guvernului” se orienteaza pe initiativele bugetului
sensibil la dimensiunea de gen conduse de guvern.

Sesiunea finald a manualului de instruire, intitulatd ,,Sustinerea activitatii BSG” reprezinta un exer-
citiu practic care permite participantilor sa aplice cunostintele si capacitatile acumulate pe parcursul
instruirii la intocmirea programelor sensibile la dimensiunea de gen pe marginea unor probleme
specifice.



Manualul trebuie utilizat impreuna cu:

Pachetul de resurse ,Bugetarea pentru drepturile reproductive” care a fost elaborat sub egida par-
teneriatului strategic dintre UNFPA si UNIFEM

CD-ul cu materialele de instruire si anexele corespunzatoare

Materiale cheie de referinta cu privire la bugetul sensibil la dimensiunea de gen, disponibile pe site-
ul web www.gender-budgets.org (vezi lista in Anexe)

Seminarul va fi realizat pe parcursul a trei zile. Un exemplu al unui program al seminarului este prezentat
in anexe. Acest program poate fi ajustat in conformitate cu profilurile si disponibilitatea participantilor.

Manualul de instruire vizeaza personalul UNFPA si UNIFEM precum si partenerii acestora din organi-
zatiile guvernamentale si ne-guvernamentale drept mod de sustinere a institutionalizarii BSG la nivel de
tara. Manualul ar putea fi de folos si pentru alte agentii ale ONU. Criteriile recomandate de eligibilitate ale
participantilor la seminar includ:

interesul si angajamentul de incorporare a conceptelor bugetului sensibil la dimensiunea de gen in
promovarea politicilor si programelor pentru egalitatea de gen

capacitati analitice in ce priveste inegalitatea de gen

experienta in sustinerea programelor si planurilor nationale aferente drepturilor femeilor si dreptu-
rilor reproductive

Ideal ar fi ca facilitatorii seminarului sa intruneasca urmatoarele calitati:

experien{a vasta in ce priveste utilizarea conceptelor si instrumentelor bugetului sensibil la dimen-
siunea de gen

cunoasterea initiativelor cu privire la bugetul sensibil la dimensiunea de gen din lumea intreaga
cunostinte in domeniul economiei si dimensiunii de gen

capacitati avansate pentru analiza prin prisma dimensiunii de gen



deprinderi de planificare strategica si formulare a programelor
experienta in aplicarea metodologiilor de instruire a adultilor si abilitati de facilitare a seminarelor

Pentru sesiunile cu subiecte specifice, ar fi util de invitat alte persoane cu cunostinte in domeniile selec-
tate.

Seminarele ar trebui sa inceapa cu un exercitiu preliminar menit sa demonstreze ca bugetul sensibil la
dimensiunea de gen este un proces care imbina analiza din perspectiva de gen cu luarea deciziilor n
domeniul bugetelor, iar procesele de elaborare a politicilor definesc in mare parte rezultatele acestor
politici. Acest exercitiu este apoi utilizat pentru a proiecta cadrul general al manualului de instruire intr-o
prezentare succinta a ,schitei seminarului”.

Fiecare din cele cinci module include cel putin o prezentare Power Point urmata de activitati practice
si/sau studii de caz. Modele de prezentari Power Point sunt expuse in anexele menite pentru a fi utilizate
sau ajustate de facilitatori.

Copiile prezentarilor si materialilor de instruire (disponibile si pe CD-uri) trebuie sa fie distribuite partici-
pantilor la Tnceputul fiecarei sesiuni. La sfarsitul fiecarei sesiuni, puncte-cheie vor fi rezumate si fixate
pe flipchart. in cazul activitatilor planificate, facilitatorul va explica procesul si va organiza grupurile de
lucru, asigurand ca structura grupului sa varieze astfel incat pe parcursul seminarului participantii sa
interactioneze cel putin o data.

Pe parcursul seminarului , facilitatorul sau echipa de facilitatori trebuie sa asigure caracterul participativ
al procesului de instruire. Este necesar de aplicat principiile de instruire a adultilor luand in consideratie
si utilizadnd experienta si perspicacitatea participantilor atunci cand este posibil. Succesul seminarelor
depinde de prezenta participantilor cu experienta in domeniul bugetului sensibil la dimensiunea de gen
— fie reprezentanti ai guvernului, fie membri ai societatii civile, fie experti in BSG. Unde este posibil doi
participanti cu experienta specifica in domeniul implementarii initiativelor bugetelor sensibile la dimensi-
unea de gen vor face prezentari pe parcursul celei de-a doua sesiuni din modulul 4.

La finele seminarului, participantii vor fi rugati s completeze o fisa de evaluare, care va viza atat proce-
sul cat si continutul seminarului (a se vedea anexele pentru modele de figse de evaluare).



Modulul 1: Bugetul sensibil la dimensiunea de gen: concepte, principii si obiective

Sesiunea 1: Conceptele si principiile BSG

Sesiunea 2: Procesele BSG: planificarea si transformarea politicilor

Modulul 2: Structura si procesele bugetului

Sesiunea 1: Ce este bugetul?

Sesiunea 2: Procesul bugetar

Modulul 3: Instrumente pentru analiza bugetului sensibil la dimensiunea de gen

Sesiunea 1: Instrumente de analiza BSG: instrumentele Dianei Elson
Sesiunea 2: Instrumente de determinare a costurilor: costul ODM-urilor
Sesiunea 3: Studii de caz vizand costurile neguvernamentale

Sesiunea 4: Abordarea solicitarilor de date pentru analiza bugetului sensibil la dimensiunea de gen

Modulul 4: Experiente de initiative vizand bugetul sensibil la dimensiunea de gen (BSG)

Sesiunea 1: Experiente de initiative vizand bugetul sensibil la dimensiunea de gen

Sesiunea 2: Studii de caz

Modulul 5: Initiative vizand bugetul sensibil la dimensiunea de gen din cadrul guvernului

Sesiunea 1: Declaratii de buget sensibil la dimensiunea de gen

Sesiunea 2: Note metodologice

Sesiunea de inchidere: Sustinerea activitatii BSG



OBIECTIVE

CONTINUT

MATERIALUL DE INSTRUIRE

FORMATUL

SCHITA SESIUNII

de a incuraja participantii s interactioneze

de a veni la un consens in privinta obiectivelor seminarului si a asteptarilor de pe urma
acestuia

de a incuraja participantii s& raporteze BSG la experienta personald si sa perceapd
relevanta BSG in promovarea egalitdtii de gen

obiectivele seminarului
prezentarea participantilor

structura manualului — stabilirea cadrului de program al seminarului

programul seminarului — copia manualului de instruire

ciclu de discutii deschise si exercitii urmate de prezentari Power Point

cuvant de deschidere

revizuirea obiectivelor seminarului: 15 minute

prezentarea participantilor: 60 minute

exercitiu: 60 minute

prezentarea programului si planului seminarului: 15 minute

Total: 150 minute



Durata: 60 de minute

10 minute pentru a explica procesul, a citi profilurile gospodariei casnice si a forma grupurile
20 minute pentru lucrul in grup

15 minute pentru a raporta constatarile

15 minute pentru facilitator pentru a oferi clarificari

MATERIALE NECESARE

Flipchart-uri, marchere, copii a doud bugete de baza a gospodariei casnice, copiil instructiunilor pentru fiecare familie si
pentru fiecare membru de familie

INSTRUCTIUNI

Divizati participantii in doua grupuri: un grup va reprezenta o gospodarie rurala saraca si celalalt grup — o gospodarie urba-
na de clasa mijlocie; fiecare avand de solutionat un set specific de probleme. Desemnati un rol fiecarui membru din grup.
Sarcina pentru fiecare grup este de a elabora bugetul, identificand elementele specifice ale bugetului si sumele care vor fi
cheltuite per fiecare element. Deciziile sunt luate in baza negocierilor purtate intre membrii fiecarei gospodarii.

La sfarsitul timpului alocat pentru acest exercitiu, invitati participantii sa-si prezinte constatarile. Dupa ce grupurile vor
prezenta bugetul, facilitatorul vine cu urmatoarele intrebari:

Cum au fost luate deciziile si de cétre cine?
Cine a beneficiat cel mai mult de bugetul intocmit si ale cui necesitati au fost neglijate cel mai mult?
Care elemente din buget au fost prioritizate si care dintre ele au fost lasate fara atentie?
Au fost luate deciziile sensibile la dimensiunea de gen?
S-ar putea oare de modificat alocarea de resurse financiare pentru a satisface mai bine necesitatile tuturor?
Exista oare tangente dintre acest exercitiu si procesul de elaborare a bugetului public?

In ce mod cheltuielile publice afecteaza venitul gospodariei casnice si cheltuielile pentru servicii precum medicale,
aprovizionarea cu apa etc.?

ADAPTARE

Facilitatorul poate adapta profilurile gospodariilor sugerate conform necesitatilor.



MODULUL

BUGETUL SENSIBIL LA DIMENSIUNEA DE GEN:
CONCEPTE, PRINCIPII SI OBIECTIVE







OBIECTIVE

CONTINUT

MATERIAL DE INSTRUIRE

REFERINTA DIN PACHETUL
DE RESURSE

FORMAT

SCHITA SESIUNII

de a crea o intelegere comuna a abordarii BSG

de a prezenta relevanta activitdtii de ingrijire neremunerata pentru bugete

conceptele si principiile BSG

definitia si contextul BSG

BSG si activitatea de ingrijire neremunerata
BSG: o perspectiva a drepturilor

BSG si abordarea integratoare a dimensiunii de gen

Fisa de fapte: ,Responsabilitatea guvernului fata de drepturile omului prin prisma bugetelor”,
UNIFEM, 2005

definitia BSG
BSG si egalitatea si echitatea de gen

BSG, sanatatea reproductiva si activitatea de ingrijire neremunerata

prezentare Power Point sau material de instruire urmat de discutii

introducere: 5 minute

prezentare: 15 minute

discutiifintrebéri si raspunsuri: 20 minute
concluzii: 5 minute

Total: 45 minute



APRIORI DESFASURARII SESIUNII
De revizuit capitolele relevante din pachetul de resurse.
De pregatit prezentarea Power Point sau materialul de instruire Tn baza mesajelor-cheie sugerate.

De pregatit flipchart-ul cu obiectivul (obiectivele) sesiunii si de fixat pe perete pe parcursul sesiunii pentru referinta.

INTRODUCERE
De citit in voce obiectivele sesiunii.
De indicat la ce etapa din program se include aceasta sesiune.

De descris procesul deruldrii sesiunii.

MESAJE-CHEIE

bugetul este unicul cel mai important instrument al guvernului, deoarece afecteaza implementarea cu succes a tuturor
celorlalte politici.

bugetele sensibile la dimensiunea de gen nu sunt niste bugete separate pentru femei si barbati.

un buget sensibil la dimensiunea de gen asigura ca necesitatile si interesele indivizilor din diverse grupuri sociale (dupa
sex, Varsta, rasa, etnie, localizare) sa fie abordate in cadrul politicilor de cheltuieli si venit.

BSG utilizeaz diverse instrumente, aborddri si strategii pentru a monitoriza produsele, rezultatele, activitatile si con-
tributile bugetelor prin prisma perspectivei de gen.

CEDAW nu cuprinde o prevedere specifica vizand bugetele, dar Comitetul CEDAW deseori a adresat intrebari cu
privire la bugetele guvernelor.

abordarea integratoare a dimensiunii de gen reprezintd o strategie adoptata la Beijing drept instrument primar pentru
promovarea egalitatii de gen Tn lumea intreaga.

care sunt cerintele pentru abordarea integratoare a dimensiunii de gen?
ar putea oare BSG constitui un instrument pentru abordarea integratoare a dimensiunii de gen?

de ce au nevoie promotorii egalitatii de gen pentru a influenta abordarea integratoare?

CONCLUZII
Incurajati intrebarile si discutiile si prezentati clarificarile de rigoare.
Reveniti la obiectivele sesiunii si verificati impreuna cu participantii dacé aceste obiective au fost realizate.

Finalizati discutiile i treceti la sesiunea urmatoare.



OBIECTIVE Catre sfarsitul acestei sesiuni, participantii trebuie s&:

inteleaga legaturile dintre elaborare de politici, planificare si intocmire de bugete si va-
loarea adaugata a abordarilor bugetului sensibil la dimensiunea de gen in raport cu re-
zultatele politicilor;

inteleaga oportunitatile oferite de intocmirea de bugete pe programe drept o abordare
care dezvolta legaturile intre planificare, intocmire de buget si rezultate.

CONTINUT abordarea bazata pe cinci pasi in analiza BSG;

un exemplu de tard de o initiativd BSG care face legétura dintre planificare de gen,
programare, intocmire de buget si audit;

intocmirea de buget pe programe: o abordare de elaborare a bugetului cu potential sen-
sibil la dimensiunea de gen.

MATERIAL DE INSTRUIRE referiti-va la CD pentru prezentarile relevante
REFERINTA DIN PACHETUL pagina 52: formularea bugetului
DE RESURSE

pagina 60: ghidul mexican pentru formularea bugetelor in domeniul sanatatii

FORMAT prezentare PowerPoint

SCHITA SESIUNII prezentare: 20 minute
discutii: 20 minute
concluzii: 5 minute

Total: 45 minute



APRIORI DESFASURARII SESIUNII

de revizuit capitolele relevante din pachetul de resurse si de pregatit prezentarea Power Point sau materialul de
instruire;

de pregatit flipchart-ul cu obiectivele sesiunii si de fixat pe perete pe tot parcursul sesiunii pentru referinta.

INTRODUCERE
de citit in glas sau de rugat participantii sa citeasca in glas obiectivele sesiunii;
de indicat la ce etapa din program se include aceasta sesiune;

de descris procesul deruldrii sesiunii.

MESAJE-CHEIE

descrierea activitdtilor obignuite ale BSG: cercetare, promovare, monitorizare, instruire, informare, analiza si elaborare
de politici;

abordarea bazatd pe cinci pasi in analiza BSG;
care sunt beneficiile BSG pentru guvern?

exemplu concret: ghidul mexican pentru elaborarea bugetului Tn domeniul sanatatii este prezentat in Anexa 1 (CD),
insa facilitatorul poate alege si alt exemplu;

care sunt intrebarile posibile pentru a ajuta si sustine incorporarea dimensiunii de gen in programare?
corelarea BSG cu bugetul pe programe;

bugetul pe programe si cei 3 E (Economie, Eficienta si Eficacitate).

CONCLUZII

invitati publicul s& participe la sesiunea de Tntrebari si oferiti raspunsuri si referinte cu privire la materialele relevante
propuse pentru lecturs;

finalizati discutiile si treceti la sesiunea urméatoare.



MODULUL 2

STRUCTURA SI PROCESELE BUGETULUI







OBIECTIVE Spre finele sesiunii, participantii trebuie sé faca deosebirea dintre diferite clasificari si struc-
turi de buget si sé identifice potentialul pentru analiza de gen in cazul fiecarui tip de buget

CONTINUT definitia bugetului
clasificarile bugetului
structura bugetului
procesul bugetului

structura unui buget din viata reala: Departamentul de Sanatate din Gauteng (buget
provincial din Africa de Sud), Ministerul Sanatatii (buget national, Pakistan)

MATERIAL DE INSTRUIRE Fisa de fapte: ,Responsabilitatea guvernului fata de drepturile omului prin prisma bugetelor”,

UNIFEM, 2005
REFERINTA DIN PACHETUL pagina 50: cum arata bugetele?
DE RESURSE
FORMAT prezentare Power Point sau materiale de instruire urmate de exercitiu
SCHITA SESIUNII prezentare: 15 minute

exercitiu: 60 minute

Total: 75 minute



APRIORI DESFASURARII SESIUNII

de revizuit capitolele relevante din pachetul de resurse si de pregatit prezentarea Power Point sau materiale de in-
struire;

de pregatit flipchart-ul cu obiectivele sesiunii si de fixat pe perete pentru referinta.

INTRODUCERE
de citit sau de rugat participantii sa citeasca obiectivele sesiunii;
de indicat la ce etapa din program se include aceasta sesiune;

de descris procesul deruldrii sesiunii.

MESAJE-CHEIE

documentele bugetare includ diverse tipuri si un numar diferit de publicatii de la tard la tara, dar toate documentele
bugetare dispun de potentialul de a sustine activitatea BSG;

céile generale de clasificare a cheltuielilor in buget sunt: economice, administrative, organizationale si de programare;
totusi, guvernele deseori prezinta bugetele in mai multe formate;

structura bugetului poate fi complicata si imensa, dar lucrurile devin mai simple atunci cand cunosti structura si con-
ventiile In vigoare in tara in care activezi.

CONCLUzII
propuneti timp pentru intrebari si discutii;
prezentati clarificarile de rigoare;
reveniti la obiectivele sesiunii gi verificati impreund cu participantii dacé aceste obiective date au fost realizate;

finalizati discutiile si treceti la activitatea urmatoare.



Pentru aceasta sesiune sunt propuse doua exercitii. Primul exercitiu tine de ,,Ce ne spune un buget?” si
cel de-al doilea exercitiu se refera la examinarea bugetului Ministerului de Justitie (Gauteng 1999/2000).
Facilitatorul poate utiliza fie doar primul exercitiu, fie ambele exercitii — totul depinde de timpul disponibil
pentru exercitii. Nu se recomanda de utilizat al doilea exercitiu fara primul, deoarece cel de-al doilea nu
permite participantilor s& examineze diferentele in structura bugetului.

Ce ne spune un buget?

Durata: 60 de minute

MATERIALE NECESARE
copii de extrase ale documentelor bugetare din Gauteng si Pakistan
hartie flipchart

marchere

INSTRUCTIUNI

Distribuiti copii ale:

(a) paginilor selectate din bugetul pentru domeniul sanatatii din Gauteng

(b) paginilor selectate din cadrul bugetar pe termen mediu al Ministerului S&n&tatii din Pakistan.

Intr-o discutie plenara, utilizand prezentarea Power Point intitulatd ,Ce este bugetul’, examinati impreuna cu participantii
paginile celor doud documente i asigurati-va ca toti au inteles ce inseamna fiecare sectiune examinata.

Divizati participantii in grupuri a céte 4-5 persoane. Sarcina pentru grup este de a analiza aceste documente din perspecti-
va de gen si modul in care bugetul aloca resurse pentru necesitatile femesilor si barbatilor, fetelor i baietilor. Rugati fiecare
grup sé-si noteze observatiile pe hartie de flipchart.

In discutie plenara, rugati grupurile s& prezinte observatiile care nu au fost inca indicate de grupurile anterioare.

ADAPTARE

La seminar utilizati bugetele din térile aferente participantilor.



Acest exercitiu consta din doi pasi. Primul pas tine de ,Examinarea bugetului Ministerului de Justitie din
Gauteng 1999/2000”, care are scopul sa familiarizeze participantii cu elementele-cheie ale unui buget.
Al doilea pas vizeaza ,Efectuarea calculelor bugetare” — participantii vor efectua calcule de baza (adau-
garea, scaderea si extragerea procentelor) pentru a deduce informatia din cifrele primare prezentate in
buget.

Durata: 60 de minute (25 minute pentru Pasul Unu si 35 minute pentru Pasul Doi)

Examinarea bugetului Ministerului de Justitie din Gauteng 1999/2000 - Pasul 1

MATERIALE NECESARE
Materialul de instruire B (bugetul Ministerului de Justitie)
Materialul de instruire C (programul 6)

Materialul de instruire D (bugetul national)

INSTRUCTIUNI

Distribuiti copiile materialelor de instruire B si C. Explicati ca guvernele nationale si provinciale Tsi prezinta bugetele intr-o
Carte Alba care are un format standard. Fiecare departament primeste alocatiile printr-un ,vot". Cele mai importante pagini
din Cartea Alba sunt cele care arata:

(@) suma de bani votata pentru fiecare departament si cum aceste resurse financiare sunt alocate pentru diferite programe
(vezi materialul de instruire B)

(b) divizarea fiecarui program in sub-programe (vezi materialul de instruire C)

EXPLICATI DIFERITE PARTI ALE DOCUMENTELOR
aratati ca unele tabele sunt in mii (R'000), iar altele in milioane (ad&ugati 000 000);
aratati ca bugetul prezentat ofera cifre pentru doi ani bugetari — anul curent (1999/2000) si anul precedent (1998/99);

explicati ca desi toate bugetele sunt elaborate doar pentru o perioada de 12 luni, ele sunt descrise prin prisma a doi ani
(separat prin cratimd), deoarece bugetul national si cel provincial incep din luna aprilie a unui an pané-n luna martie a
anului urméator (bugetul local incepe din luna iulie a unui an pana-n luna iunie a anului urmator);

aratati ca suma totala pentru Programul 6 (365 058 000 R) corespunde cu linia de total pentru servicii auxiliare si cele
asociate din bugetul pentru justitie;



aratati ca totalul pentru bugetul justitiei 1999/2000 (2 351 234 000 R) aproximativ corespunde cu totalul pentru justitie
din tabelul national (materialul de instruire D);

explicati ca 2 351,2 milioane de R este aceeagi suma ca si 2 351 200 000 R.
[25 de minute]

Exercitiu: Efectuarea calculelor bugetare (pasul I)
Referinta la pachetul de resurse

Cum arata bugetele?

MATERIALE NECESARE

Material de instruire B (bugetul Ministerului de Justitie)
Materialul de instruire C (programul 6)

Materialul de instruire D (bugetul national)

Materialul de instruire F (fisierele de lucru)

Calculatoare

INSTRUCTIUNI

Divizati participantii in grupuri a cte doi-trei si oferiti-le copii de pe materialul de instruire D (bugetul national), materialul
de instruire B (bugetul Ministerului de Justitie), materialul de instruire C (Programul 6), materialul de instruire F (fisierele
de lucru) si calculatoare;

Rugati participantii sa raspunda la intrebérile de pe figierul de lucru
[35 de minute]

ADAPTARE

Facilitatorul poate combina pasii exercitiului sau ar putea sa-i separe — totul depinde de timpul disponibil si de nivelul de
cunoagtere a participantilor a acestui subiect.



OBIECTIVE Spre finele sesiunii, participantii trebuie sa inteleaga care sunt actorii implicati in procesul
bugetar si care sunt rolurile acestora precum si sa identifice momentele de intercalare a BSG
in procesele bugetare si ciclurile bugetului

CONTINUT Introducere generala in procesul bugetar

MATERIAL DE INSTRUIRE Procesul bugetar mixt — Albania
Succesiunea corecta a procesului bugetar in Albania

Procesul bugetar din Malaysia
Procesul bugetar din Insulele Filipineze, Angeles City
Ciclul bugetar, Rhonda Sharp, 2003

REFERINTA DIN PACHETUL | Ciclul bugetar si oportunitétile pentru interventie

DE RESURSE
FORMAT Exercitiu
SCHITA SESIUNII introducere: 5 minute

lucru Tn grup: 15 minute
concluzii (raportare si finalizare): 20 minute

Total: 75 minute



Procesul bugetar mixt

MATERIALE NECESARE

Patru seturi de copii ale materialului de instruire cu privire la procesul bugetar n Albania decupat in conformitate cu pasii
din procesul bugetar.

Un diapozitiv Power Point sau o simpla prezentare a ordinii corecte a pasilor din procesul bugetar din Albania.

INSTRUCTIUNI
a) divizati participantii in patru grupuri;
b) oferiti fiecarui grup un set de materiale ce corespund diferitilor pasi din procesul bugetar albanian;

c) explicati ca seturile de culoarea gri sunt titlurile ce reflectd cele trei parti principale din procesul bugetar; seturile cu
litere mai pronuntate sunt sub-titlurile din cadrul celor trei parti principale;

d) rugati fiecare grup sa incerce s& aranjeze seturile in ordinea corecta pentru a reflecta intregul proces bugetar.
Dupa ce participantii au terminat activitatea in grup, rugati fiecare grup sé prezinte solutiile.

Ulterior, aratati diapozitivul Power Point sau prezentarea simpla a ordinii corecte pentru a discuta cu totii despre diferentele
dintre ordinea prezentata de grupuri si ordinea mentionata pe diapozitivul Power Point.

NOTA:

procesul bugetar poate varia atét de la o tara la alta, cat si de la un nivel guvernamental la altul (local, national, de stat
sau federal);

seturile reflecta procesul bugetar conform celor descrise din cadrul guvernului.

DISCUTATI URMATOARELE PUNCTE
procesul bugetar examinat difera de cel din tarile participantilor la seminar? in ce mod?
cum ar putea arata o descriere a procesului bugetar din afara guvernului?

ce pasi lipsesc din lista?

INTR-O SESIUNE SAU IN GRUP MIC (30 MINUTE ADITIONALE) DISCUTATI URMATOARELE

care actori (de exemplu, ONG-urile, cetateni de rénd, reprezentanti alesi) sunt probabil implicati in fiecare pas din
procesul bugetar?

care actori ar putea fi implicati la fiecare pas?






MODULUL 3

INSTRUMENTE PENTRU ANALIZA BUGETULUI SENSIBIL
LA DIMENSIUNEA DE GEN







OBIECTIVE

CONTINUT

MATERIAL DE INSTRUIRE
REFERINTA DIN PACHETUL
DE RESURSE

FORMAT

SCHITA SESIUNII

Spre finele sesiunii, participantii trebuie s& poatd identifica instrumente care pot fi utilizate
pentru scopuri specifice de analiza a bugetului, s& propun& metodologii aditionale de cer-
cetare si ajustari pentru a oferi probele si informatia necesara pentru promovarea politicii.
Aceste activitati vor abilita participantii s& se bazeze pe propriile capacitati de analiza din
perspectiva dimensiunii de gen in elaborarea unei aprecieri a politicii din punct de vedere a
dimensiunii de gen.

caracteristicile-cheie ale instrumentelor de analiza a bugetului sensibil la dimensiunea
de gen ale Dianei Elson;

principalele puncte tari si slabe pentru fiecare instrument in parte;
trei cdi de clasificare elaborate de Rhonda Sharp;

actori probabili.

Fisierul de fapte cu privire la instrumentele BSG

Cadre si instrumente

Prezentare Power Point sau materiale de instruire urmate de exercitiu

Prezentare / intrebari si raspunsuri: 90 minute
Exercitiu: 30 minute

Total: 120 minute



APRIORI DESFASURARII SESIUNII

de revizuit capitolele relevante din pachetul de resurse si de pregétit prezentarea Power Point sau materiale de in-
struire;

de pregatit flipchart-ul cu obiectivele sesiunii si de fixat pe perete pentru referinta.

INTRODUCERE
De citit In voce sau de rugat participantii s citeasca obiectivele sesiunii.
De indicat la ce etapa din program se include aceasta sesiune.

De descris procesul deruldrii sesiunii.

MESAJE-CHEIE
instrtumentele Dianei Elson;
evaluarea politicilor prin prisma dimensiunii de gen;
evaluarea beneficiarilor;
analiza incidentei cheltuielilor publice dezagregate dupa sex;
analiza impactului bugetului asupra utilizarii impului;
cadrul de politica economica pe termen mediu sensibil la dimensiunea de gen;
aceste instrumente se axeaza mai mult pe analiza decét pe elaborarea de bugete;
nu este necesar de utilizat toate instrumentele;
acestea nu sunt singurele instrumente disponibile;
trei cai de clasificare ale Rhondei Sharp
aceste instrumente au fost utilizate pentru a raporta post-factum despre bugete si nu pentru a formula bugete

insistati pe punctele tari si cele slabe ale diferitor instrumente si veniti cu exemple concrete sau lectii insusite drept
urmare a utilizarii acestor instrumente.

CONCLuUZII

Incurajati intrebarile si discutiile.

Oferiti clarificarile de rigoare.

Reveniti la obiectivele sesiunii gi verificati impreuna cu participantii dacé aceste obiective au fost realizate.

Finalizati discutiile i treceti la activitatea urmatoare.



SESIUNEA 1: INSTRUMENTELE DE ANALIZA BSG:
INSTRUMENTELE DIANEI ELSON

EXERCITIU: ELABORAREA UNEI EVALUARI A POLITICILOR PRIN PRISMA DIMENSIUNII DE
GEN

Obiectivul acestui exercitiu este de a permite participantilor sa faca uz de capacitatile lor de analiza prin
prisma dimensiunii de gen pentru a determina componentele de baza ale unei evaluari de politici prin
prisma dimensiunii de gen.

INSTRUCTIUNI PENTRU FACILITATOR

Elaborarea evaluarii de politici prin prisma dimensiunii de gen

DURATA

30 de minute

MATERIALE NECESARE

Nimic

INSTRUCTIUNI

Dupé prezentarea instrumentelor de analizd BSG, rugati participantii (in grupuri de cate doi-trei) s& discute ce aspecte
suplimentare ar putea/ar trebui sa fie cuprinse in analiza situatiei, pe langa descrierea situatiei béarbatilor, femeilor, fetelor si
baietilor in raport cu problema/sectorul discutat. Cel de-al doilea diapozitiv din prezentarea Power Point cu privire la evalu-
area de politici prin prisma dimensiunii de gen ar putea servi drept punct de start pentru discutii. Oferiti participantilor zece
minute pentru a discuta, iar apoi rugati grupurile sa prezinte sugestiile in discutie plenara. Notati sugestiile pe flipchart.




OBIECTIVE

CONTINUT

MATERIAL DE INSTRUIRE

REFERINTA DIN PACHETUL
DE RESURSE

FORMAT

SCHITA SESIUNII

Spre finele sesiunii, participantii trebuie sa se poata implica in activitati de promovare a bu-
getului sensibil la dimensiunea de gen, utilizand modelele de determinare a costului drept
punct strategic de initiere.

Sesiunea se va concentra pe metodologiile de determinare a costului inerente sanatatii re-
productive si egalitatea de gen.

Metodologiile de determinare a costului ODM si exemple de exercitii de determinare a cos-
tului dirijate de guvern:

instrumentul de determinare a costului componentelor Proiectului Mileniului al ONU vi-
zand sanatatea reproductiva;

oportunitati pentru bugetarea sensibila la dimensiunea de gen.

Extras din documentul cu privire la metodologia de determinare costului Proiectului Mileniului
al ONU — modului cu privire la determinarea costului sanatatii reproductive, http:/fwww.unmil-
lenniumproject.org/documents/Part1-RHCostperCase.xls.

Determinarea costului ODM

Prezentare Power Point sau materiale de instruire urmate de exercitiu

Prezentare / intrebari si raspunsuri: 60 minute

Exercitiul: 60 minute

Total: 120 minute



SESIUNEA 2: INSTRUMENTELE DE DETERMINARE A COSTU-
LUI: METODOLOGIILE DE DETERMINARE A COSTULUI ODM

INSTRUCTIUNI PENTRU SESIUNE

APRIORI DESFASURARII SESIUNII
De revizuit capitolele relevante din pachetul de resurse si de pregatit prezentarea Power Point sau materiale de instruire.

De pregatit flipchart-ul cu obiectivele sesiunii si de fixat pe perete pentru referinta.

INTRODUCERE
De citit In voce sau de rugat participantii sa citeasca obiectivele sesiunii.
De indicat la ce etapa din program se include aceasta sesiune.

De descris procesul derularii sesiunii.

MESAJE-CHEIE

©  Determinarea costului ODM.

¢ Estimarile globale.

© Instrumentele Proiectului Mileniului al ONU.

© Instrumentele san&tatii reproductive si materne.

©  Determinarea separatd a costului egalitétii de gen.

©  Unele oportunitati de intercalare a BSG in exercitiul de determinare a costului ODM.

CONCLUZzII

Tncurajati intrebarile si discutile.

Oferiti clarificérile de rigoare.

Reveniti la obiectivele sesiunii si verificati impreuna cu participantii dacé aceste obiective au fost realizate.

Finalizati discutiile si treceti la activitatea urmatoare.




SESIUNEA 2: INSTRUMENTELE DE DETERMINARE A COSTU-
LUI: METODOLOGIILE DE DETERMINARE A COSTULUI ODM

INSTRUCTIUNI PENTRU FACILITATOR

Formularea studiului de determinare a costului: Programul Oportunidades al Mexicului

DURATA

30 de minute

MATERIALE NECESARE
Copii ale materialului de instruire cu privire la programele Oportunidades.

Hartie flipchart si marchere.

INSTRUCTIUNI

Tn sesiune plenard, rugati participantii s citeasca unul cate unul cate un paragraf din descrierea programului Oportunida-
des al Mexicului.
Divizati participantii in trei sau patru grupuri.

Rugati participantii sa elaboreze un mic proiect de cercetare care sa indice costurile monetare si alte costuri impuse de
acest program asupra beneficiarilor. Rezultatele cercetarii vor fi ulterior utilizate in activitatea de promovare. Rugati parti-
cipantii sa fie cat de expliciti posibili, tindnd cont si de modul Tn care acestia vor utiliza instrumentele, vor gasi respondentii
si vor analiza datele etc.

Rugati fiecare grup sa rezume activitatea efectuatd pe flipchart pentru a fi prezentata in discutie plenara.




OBIECTIVE

CONTINUT

MATERIAL DE INSTRUIRE

REFERINTA DIN PACHETUL
DE RESURSE

FORMAT

SCHITA SESIUNII

Spre finele sesiunii, participantii trebuie sa: poata elabora modele de determinare a costului
pentru a sprijini activitatea de promovare a ONG.

Accentul va fi pus pe elaborarea modelelor de determinare a costului pentru a milita si pro-
mova politicile sensibile la activitatea femeilor de ingrijire neremunerata

mortalitatea materna in Mexic

violenta impotriva femesilor Tn Africa

Veronica Zebadua Yanez. 2006. Activitatea BSG in Fundar, Mexic
CSVR. 2005. ,Pretul protectiei” rezumat de politica

Fisa de fapte pentru programul Oportunidades
BSG, sanatatea reproductiva si activitatea de ingrijire neremunerata
Studiu de caz cu privire la ingrijirea la domiciliu

Studiul de caz cu privire la paharul cu lapte

Prezentare Power Point sau materiale de instruire urmate de discutii, intrebari si raspunsuri

Prezentare / intrebari si raspunsuri: 60 minute

Total: 60 minute



APRIORI DESFASURARII SESIUNII
De revizuit capitolele relevante din pachetul de resurse si de pregatit prezentarea Power Point sau materiale de instruire.

De pregatit flipchart-ul cu obiectivele sesiunii si de fixat pe perete pentru referinta.

INTRODUCERE
De citit In voce sau de rugat participantii s citeasca obiectivele sesiunii.
De indicat la ce etapa din program se include aceasta sesiune.

De descris procesul deruldrii sesiunii.

MESAJE-CHEIE
de ce ONG-urile s-ar ocupa de determinarea costului?
putine guverne determind costul deplin a politicilor planificate;

ONG-urile se pot implica in determinarea costului pentru serviciile/politicile importante pentru egalitatea de gen; com-
pararea costului calculat cu resursele bugetare alocate de buget; militarea pentru bugete mai mari si mai rationale;

activitatea neremunerata/sub-remunerata a femeilor subventioneaza guvernele.

Trei exemple de determinare a costului sunt prezentate in Anexa 1 (CD), insa facilitatorul poate lua in consideratie si alte
exemple relevante contextului:

exemple de politici: asistenta obstetricala de urgenta in Mexic;
exemple de legislatie: ordinele de protectie pentru violentd impotriva femeilor in Africa de Sud;

exemple de activitate neremunerata sau sub-remunerata: ingrijirea la domiciliu pentru HIV/SIDA in Botswana, Zimba-
bwe si Mozambic.

CONCLUzII

Incurajati intrebarile si discutiile.

Oferiti clarificérile de rigoare.

Reveniti la obiectivele sesiunii si verificati impreund cu participantii daca aceste obiective au fost realizate.

Finalizati discutiile si treceti la activitatea urméatoare.



OBIECTIVE Spre finele sesiunii, participantii trebuie s& identifice diferite tipuri de date necesare pentru
activitatea BSG si sursele si strategiile posibile pentru a aborda lacunele si neajunsurile de
date.

CONTINUT date dezagregate dupa sex versus date sensibile la dimensiunea de gen;
dezagregarea bugetelor;
indicatorii bugetar;
ce este un indicator?
sursele majore de date;
abordarea neajunsurilor de date: de exemplu cercetarile cu privire la utilizarea timpului;
ce pot face ONG-urile?

recomandarea ONG privind utilizarea timpului: studiu de caz din Tanzania

MATERIAL DE INSTRUIRE Nimic

REFERINTA DIN PACHETUL Date statistice

DE RESURSE
FORMAT Prezentare Power Point sau materiale de instruire urmate de exercitiu
SCHITA SESIUNII Prezentare / intrebari i raspunsuri: 60 minute

Exercitiu: 20 minute

Total: 80 minute



APRIORI DESFASURARII SESIUNII
Se revizuit sectiunile relevante din pachetul de resurse si de pregatit prezentarea Power Point sau materiale de instruire.

De pregatit flipchart-ul cu obiectivele sesiunii si de fixat pe perete pentru referinta.

INTRODUCERE
De citit In voce sau de rugat participantii s citeasca obiectivele sesiunii.
De indicat la ce etapa din program se include aceasta sesiune.

De descris procesul deruldrii sesiunii.

MESAJE-CHEIE
atat datele dezagregate dupa sex cat si datele sensibile la dimensiunea de gen sunt necesare pentru BSG;
lipsa dezagregarii cifrelor din buget nu inseamna cé analiza prin prisma de gen este imposibila;
tipurile de indicatori utilizati in bugetul pe programe;
surse de date: date administrative versus recensaminte si sondaje;
lipsa de statistica gender nu trebui sa impiedice activitatea BSG;

ONG-urile ar putea efectua investigari de date la scara-mica de date, analiza datele existente sau colabora cu agentiile
guvernamentale de statistica pentru a colecta date mai corecte cu privire la dimensiunea de gen.

CONCLUzII
Tncurajati intrebarile si discutiile.
Oferiti clarificarile de rigoare.

Reveniti la obiectivele sesiunii si verificati impreund cu participantii dacé aceste obiective au fost realizate.



SESIUNEA 4: ABORDAREA SOLICITARILOR DE DATE PENTRU
ANALIZA BUGETULUI SENSIBIL LA DIMENSIUNEA DE GEN

EXERCITIU 2: NEGOCIEREA UNUI SONDAJ CU PRIVIRE LA UTILIZAREA TIMPULUI

INSTRUCTIUNI PENTRU FACILITATOR

Elaborarea indicatorilor

MATERIALE NECESARE

Nimic

INSTRUCTIUNI

Divizati participantii in patru grupuri.

Rugati primele doud grupuri s& examineze programul Sarcind fara Risc.
Rugati ultimele doua grupuri sa analizeze programul HIV/SIDA.

Rugati participantii sa identifice urmatoarele:

© patru sau cinci activitati-cheie pentru a fi incluse Tn program

¢ patru indicatori care indica situatia ce urmeaza sa fie abordata de program
© patru sau cinci indicatori care indica produsele programului

© trei sau patru indicatori care indica rezultatele programului

Rugati participantii sa noteze indicatorii propusi pe flipchart pentru a-i prezenta mai apoi in discutie plenara.

ADAPTARE

Participantii pot selecta profilurile de program in conformitate cu interesele lor.




Negocierea unui sondaj cu privire la utilizarea timpului

MATERIALE NECESARE

Copii ale instructiunii cu privire la jocul pe roluri

INSTRUCTIUNI

Oferiti fiecarui participant o copie a instructiunilor cu privire la jocul pe roluri.

Cititi Tn voce paragrafele ce descriu informatia de context.

Desemnati un participant care este sigur de sine si are simtul umorului, drept Ministru de Finante.

Desemnati celelalte roluri Tn mod aleator. Nu permiteti participantilor sa aleaga rolurile pe care le doresc. Daca sunt mai
multi participanti decat roluri, atunci participantii pot lucra in grupuri reprezentand un grup anumit de interese.

Acordati participantilor 10 minute pentru a decide care este punctul lor de vedere cu privire la sondajul vizand utilizarea
timpului; iar apoi acordati vreo 15-20 de minute pentru a ,discuta in prealabil” cu alte grupuri despre modalitatea in care ar
putea sa se sprijine unul pe altul.

Ulterior oferiti cuvantul Ministrului de Finante care trebuie sa ,prezideze” intrunirea, acordand fiecérei persoane cel putin o
$ansa pentru a-gi expune punctul de vedere. Pana la organizarea intrunirii, informati Ministrul de Finante cét timp ati alocat
pentru intregul proces.

La finele Intrunirii, rugati participantii sa discute in sesiune plenara urmatoarele:
cét de realisti a fost jocul pe roluri?
cum ar fi putut promotorii sondajelor sa se organizeze mai bine cu privire la utilizarea timpului?

ce alte lectii reies din jocul pe roluri?



MODULUL 4

EXPERIENTE DE INITIATIVE VIZAND BUGETUL SENSIBIL
LA DIMENSIUNEA DE GEN (BSG)







OBIECTIVE Spre finele sesiunii, participantii trebuie sa fie informati despre gama vasta de experiente i
abordari cu privire la initiativele sensibile la dimensiunea de gen

CONTINUT Componentele i strategiile-cheie ale initiativelor bugetului sensibil la dimensiunea de
gen

Cartografierea initiativelor sensibile la dimensiunea de gen si posibilele initieri si lansari
de BSG

Sinopsis al programului BSG al UNIFEM

MATERIAL DE INSTRUIRE Nimic

REFERINTA DIN PACHETUL | Initiativele bugetului sensibil la dimensiunea de gen sunt mentionate pe tot cuprinsul pache-
DE RESURSE tului de resurse

FORMAT Prezentare Power Point sau materiale de instruire urmate de discutii

SCHITA SESIUNII Prezentare: 15 minute
Intrebari si raspunsuri: 30 minute

Total: 45 minute



APRIORI DESFASURARII SESIUNII
De revizuit capitolele relevante din pachetul de resurse si de pregatit prezentarea Power Point sau materiale de instruire.

De pregatit flipchart-ul cu obiectivele sesiunii si de fixat pe perete pentru referinta.

INTRODUCERE
De citit In voce sau de rugat participantii s citeasca obiectivele sesiunii.
De indicat la ce etapa din program se include aceasta sesiune.

De descris procesul deruldrii sesiunii.

MESAJE-CHEIE
initiativele bugetului sensibil la dimensiunea de gen implica o varietate de obiective, actori si modalitati de lansare;

initiativele bugetului sensibil la dimensiunea de gen pot utiliza un sir de strategii, inclusiv dezvoltarea capacitatilor
si abilitatilor, sondaje si analize, promovarea politicilor si datelor, precum si consolidarea parteneriatelor si crearea
retelelor;

istoria initiativelor bugetului sensibil la dimensiunea de gen;

sinopsis al activitati UNIFEM in domeniul BSG: tari-tintd, puncte de initiere si lansare, strategii utilizate, rezultate si
lectii Insugite;

analiza bugetului sensibil la dimensiunea de gen nu vizeaza doar bugetele; este necesara o legatura mai stransa cu
analiza politicilor macroeconomice care utilizeaza bugetele drept puncte de initiere si lansare;

consolidarea cunostintelor trebuie sa constituie o prioritate continud in activitatea de bugetare sensibila la dimensiunea
de gen.

CONCLUZII

Tncurajati intrebarile si discutiile.

Oferiti clarificarile de rigoare.

Reveniti la obiectivele sesiunii si verificati impreuna cu participantii dacd aceste obiective au fost realizate;

Finalizati discutiile gi treceti la activitatea urmatoare.



OBIECTIVE

CONTINUT

MATERIAL DE INSTRUIRE

REFERINTA DIN PACHETUL
DE RESURSE

FORMAT

SCHITA SESIUNII

Spre finele sesiunii, participantii vor fi analizat doué experiente pe marginea bugetelor sen-
sibile la dimensiunea de gen

Prezentarea continutului si procesului initiativelor bugetelor sensibile la dimensiunea de gen
de cétre organizatiile-partenere

Studii de caz de tara: America Latind, Morocco, Insulele Filipineze, India, Mozambic

Lista model a pasilor elaborati in Cape Town

Din tot cuprinsul documentului

Prezentare Power Point a cazurilor de studiu urmatd de exercitiu

Prezentarea exercitiului: 3 minute
Lucru in grup: 30 minute
Raportarea constatarilor: 10 minute
Concluzii: 2 minute

Total: 45 minute



SESIUNEA 2: STUDII DE CAZ

INSTRUCTIUNI PENTRU SESIUNE

APRIORI DESFASURARII SESIUNII

De revizuit capitolele relevante din pachetul de resurse si de pregatit prezentarea Power Point sau materiale de instruire.
De pregatit flipchart-ul cu obiectivele sesiunii si de fixat pe perete pentru referinta.

INTRODUCERE

De citit in voce sau de rugat participantii sé citeasca obiectivele sesiunii.
De indicat la ce etapa din program se include aceasta sesiune.

De descris procesul derularii sesiuni.

De invitat organizatiile-partenere sa vina cu prezentari.

MESAJE-CHEIE

Diversitate a experientelor de tara vizand realizarea initiativelor BSG si lectiile spre insusire din fiecare caz aparte.

CONCLUZII
Sesiune de intrebari si discutii.
Rugati prezentatorii sé ofere clarificérile de rigoare.

Reveniti la obiectivele sesiunii si verificati impreuna cu participantii daca aceste obiective au fost realizate.




Examinarea unei initiative de buget sensibil la dimensiunea de gen

MATERIALE NECESARE
Materiale de instruire vizand studiile de caz cu privire la BSG.

Flipchart si marchere

INSTRUCTIUNI

Divizati participantii in trei sau patru grupuri. Oferiti fiecarui grup materialele de instruire cu exemple din doua tari diferite.
Asigurati-va ca fiecare tara este examinata de cel putin doua grupuri.

Rugati participantii s& citeasca studiile de caz de tara si sa le analizeze din urmatoarele puncte de vedere:
actorii si rolurile acestora
strategiile-cheie
punctele tari
punctele salbe

Rugati participantii s& noteze constatarile pe flipchart. Atrageti-le atentia asupra faptului ca nu toti participantii au citit toate
studiile de caz, astfel ei trebuie sa prezinte observatiile foarte clar astfel incat toti sa le inteleaga.

In sesiunea plenara rugati fiecare grup s prezinte un raport succint. Organizati raportul cu sectiuni separate pentru fiecare
tara, astfel ca participantii s& poata identifica diferentele intre examinarile efectuate de diferite grupuri pentru aceeasi tara.
La finele discutiei, Incurajati participantii sa citeasca in timpul liber si studiile de caz ale térilor pe care nu le-au studiat in
aceasta activitate.






MODULUL 5

INITIATIVE VIZAND BUGETUL SENSIBIL LA DIMENSIUNEA
DE GEN DIN CADRUL GUVERNULUI







OBIECTIVE

CONTINUT

MATERIAL DE INSTRUIRE

REFERINTA DIN PACHETUL
DE RESURSE

FORMAT

SCHITA SESIUNII

Spre finele acestei sesiunii, participantii trebuie s& fie familiarizati cu tipurile i scopul declara-
tiilor de buget sensibil la dimensiunea de gen precum si s& fie capabili s& sustind ministerele
de resort in procesul de elaborare a declaratiilor de buget sensibil la dimensiunea de gen in
baza experientei altor tari

definitia declaratiei de buget sensibil la dimensiunea de gen
scopul declaratiei de buget sensibil la dimensiunea de gen

cazuri din India, Ruanda si provincia Gauteng (Africa de Sud)

Copii ale declaratiilor bugetelor sensibile la dimensiunea de gen din India, Ruanda si Gau-
teng

Mentionate cu diferite ocazii, inclusiv $i ca unul din instrumentele Dianei Elson

Prezentare Power Point urmatd de exercitiu

Prezentare: 10 minute
Lucru in grup: 75 minute
Concluzii; 5 minute

Total: 90 minute



SESIUNEA 1: DECLARATII DE BUGET SENSIBIL
LA DIMENSIUNEA DE GEN

INSTRUCTIUNI PENTRU SESIUNE

APRIORI DESFASURARII SESIUNII
De pregatit prezentarea Power Point sau materialul de instruire Tn baza mesajelor-cheie.

De pregatit flipchart-ul cu obiectivele sesiunii si de fixat pe perete pentru referinta.

INTRODUCERE
De citit in glas obiectivele sesiunii.
De indicat la ce etapa din program se include aceasta sesiune.

De descris procesul derularii sesiunii.

MESAJE-CHEIE

© natura si scopul declaratiei bugetului sensibil la dimensiunea de gen;

© motive pentru a include declaratia de buget sensibil la dimensiunea de gen n activitatea BSG;
© structura si componentele declaratiilor bugetelor sensibile la dimensiunea de gen;

© context pentru exemplul din India;

©  context pentru exemplu din Ruanda;

©  context pentru exemplu din Gauteng

CONCLUZII
* Incurajati intrebarile/discutiile si oferiti clarificarile de rigoare.
© Reveniti la obiectivele sesiunii si verificati impreuna cu participantii daca aceste obiective au fost realizate.

© Finalizati discutiile si treceti la exercitiu.




Durata: 75 de minute

Analiza declaratiilor de buget sensibil la dimensiunea de gen

MATERIALE NECESARE

Copii de declaratii de buget sensibil la dimensiunea de gen din India (versiunea completd), Ruanda (sub-programul HIV al
Ministerului S&natatii) si cea a provinciei Gauteng (Departamentul Sanatatii).

Hartie flipchart si marchere.

INSTRUCTIUNI

Pe parcursul prezentarii Power Point, asigurati-va ca participantii inteleg contextul i abordarea utilizata in fiecare din cele
trei tari.

Rugati participantii sa conlucreze cu persoanele aldturate pentru a examina impreuna cele trei declarafii de buget sensibil
la dimensiunea de gen si sa prezinte propuneri constructive vizand urmatoarele:

cum ar putea guvernul vizat s& imbunatateasca modul de expunere a programelor/activitétilor existente in baza for-
matului convenit;

cum ar putea guvernul vizat s& imbunatateasca programul/activitatile reflectate in declaratia bugetului sensibil la di-
mensiunea de gen.

Rugati grupurile s& se concentreze Tn special pe primul aspect si sa analizeze situatia din perspectiva consultantilor gu-
vernului dat si nu a unui critic.

Tn sedinta plenara solicitati propuneri pentru fiecare din tari. Notati propunerile pe flipchart.



OBIECTIVE

CONTINUT

MATERIAL DE INSTRUIRE

REFERINTA DIN PACHETUL DE
RESURSE

FORMAT

Spre finele sesiunii, participantii trebuie s& fie familiarizati cu notele metodologice
ale Ministerului Finantelor si sa poata identifica interventiile strategice pentru a in-
clude dimensiunea e gen in notele metodologice si in problemele politice si tehnice
aferente

Discutii Tn grup cu privire la notele metodologice si exersarea examinarii notelor me-
todologice din doud tari

Nimic

Notele metodologice sunt mentionate cu diferite ocazii in pachetul de resurse

Discutii plenare urmate de exercitiu



SESIUNEA 2: NOTE METODOLOGICE:
CAZURI DIN TANZANIA S1 MALAYSIA

EXERCITIU: EXAMINAREA NOTELOR METODOLOGICE PRIN PRISMA DIMENSIUNII DE GEN

Durata: 45 de minute

INSTRUCTIUNI PENTRU FACILITATOR

Examinarea notelor metodologice prin prisma dimensiunii de gen

MATERIALE NECESARE

Copii ale notelor metodologice din Malaysia si Tanzania

LUCRU IN GRUP

Sarcina: de a veni cu propuneri cu privire la modul de includere a dimensiunii de gen in notele metodologice din Malaysia

INSTRUCTIUNI

Distribuiti fiecarui participant o copie a notei metodologice. Explicati ca aceasta este nota metodologica pentru un plan de
cinci ani care sta la baza elaborarii bugetului in Malaysia.

Rugati participantii sa citeascd nota metodologica pe rand, fiecare persoana citind cate un paragraf. Faceti cate o pauza
dupa fiecare paragraf pentru a discuta dacd s-ar putea schimba ceva in acest paragraful in cauza pentru a include si
dimensiunea de gen.




OBIECTIVE

CONTINUT

MATERIAL DE INSTRUIRE

REFERINTA DIN PACHETUL
DE RESURSE

FORMAT

Spre finele sesiunii, participantii trebuie s& poatd integra instrumentele si strategiile cu privire
la bugetul sensibil la dimensiunea de gen in programele lor

Unde si cum ar putea contribui UNFPA si UNIFEM in tranzitia tarilor la bugetarea sensibila
la dimensiunea de gen?

Nimic

Pachetul de resurse vine cu propuneri referitor la sustinerea si promovarea activitdtii BSG

Prezentare Power Point urmatd de discutii si exercitiu in grup



SESIUNEA DE iNCHIDERE:
SUSTINEREA ACTIVITATII BSG

INSTRUCTIUNI PENTRU SESIUNE

APRIORI DESFASURARII SESIUNII
De pregatit prezentarea Power Point sau materialul de instruire in baza mesajelor-cheie evidentiate.

De pregatit flipchart-ul cu obiectivele sesiunii si de fixat pe perete pentru referinta.

INTRODUCERE
De citit in glas obiectivele sesiunii.
De indicat la ce etapa din program se include aceasta sesiune.

De descris procesul derularii sesiunii.

MESAJE CHEIE
© activitatea BSG: scopul, instrumentele, puncte de initiere si lansare, analiza actorilor implicafi

© strategii pentru sustinerea activitatii BSG

CONCLuUzII

Incurajati intrebarile si discutiile.

Oferiti clarificérile de rigoare.

Reveniti la obiectivele sesiunii i verificati Tmpreuna cu participantii daca aceste obiective au fost realizate.

Finalizati discutiile si treceti la urmatoarea activitate.




SESIUNEA DE iINCHIDERE:
SUSTINEREA ACTIVITATII BSG

EXERCITIUL: INTREBARI-CHEIE PENTRU ELABORAREA PROGRAMULUI BSG

Durata: 60 de minute

INSTRUCTIUNI PENTRU FACILITATOR

Tntrebari-cheie pentru elaborarea programului BSG

MATERIALE NECESARE
Flipchart-uri

INSTRUCTIUNI

Divizati participantii in trei grupuri. Rugati-i s& formuleze un program din perspectiva BSG, raspunzand la urmatoarele
ntrebari:

a) scopul initiativelor BSG

b) instrumentele

¢) puncte de initiere si lansare si actorii implicati

d) strategii in urmatoarele contexte:

© ntr-o tara care a adoptat recent legea cu privire la violenta domestica

© pentru a promova cresterea numarului de utilizator a prezervativelor feminine

©  pentru a solutiona problema ratei inalte a mortalitétii materne intr-o comunitate specifica

Rugati grupurile sa prezinte sugestii i s analizeze constatarile in sesiune plenara.




ANEXE







1. Resursele modului de instruire

a) prezentarile Power Point per sesiune
b) materialele de instruire per sesiune

2. Pachetul de Resurse: ,,Bugetarea pentru drepturile reproductive: utilizand bugetul sensibil
la dimensiunea de gen”

3. Lista surselor-cheie de literatura cu privire la bugetul sensibil la dimensiunea de gen

SESIUNE INTRODUCTIVA

9:00-9:15 Cuvant de salut

9:15-10:00 Prezentarea participantilor

10:00-11:00 Exercitiu

11:00-11:30 Programul bugetului sensibil la dimensiunea de gen

MODULUI 1: BUGETUL SENSIBIL LA DIMENSIUNEA DE GEN: CONCEPTE, PRINCIPII §| PROCESE

11:30-12:15 Sesiunea 1: Conceptele si principiile BSG
12:15-12:45 Sesiunea 2: Procesele BSG: planificarea si transformarea politicilor
12:45-1:45 Pauza de pranz

MODULUI 2: STRUCTURA $I PROCESELE BUGETARE

1:45-2:00 Sesiunea 1: Ce este bugetul?
2:00-3:30 Exercitiu: Ce ne spune un buget?
3:30-4:45 Sesiunea 2: Exercitiul procesului bugetar

4:45-5:00 incheiere



9:00-9:15

RECAPITULAREA ZILEI |

MODULUL 3: INSTRUMENTE PENTRU ANALIZA BUGETULUI SENSIBIL LA DIMENSIUNEA DE GEN

9:15-10:45
10:45-11:15
11:15-11:30
11:30-12:30
12:30-1:30
1:30-2:30
2:30-3:30
3:30-4:30
4:30-5:00

9:00-9:15

Sesiunea 1: Instrumentele de analiza BSG: instrumentele Dianei Elson

Elaborarea unei evaludri de politici prin prisma dimensiunii de gen

Pauza de cafea

Sesiunea 2: Instrumentele de determinare a costului: metodologiile de determinare a Costului ODM
Pauza de pranz

Exercitiu: Elaborarea modelului de determinare a costului

Sesiunea 3: Studii de caz de determinare a costului neguvernamental

Sesiunea 4: Abordarea solicitarilor de date pentru analiza bugetului sensibil la dimensiunea de gen

Exercitiu: Negocierea unui sondaj cu privire la utilizarea timpului

RECAPITULAREA ZILEI Il

MODULUL 4: EXPERIENTE DE INITIATIVE CU PRIVIRE LA BUGETUL SENSIBIL LA DIMENSIUNEA DE GEN

9:15-10:00

10:00-10:45

10:45-11:00

Sesiunea 1: Experiente de initiative cu privire la bugetul sensibil la dimensiunea de gen
Sesiunea 2: Studii de caz

Pauza de cafea

MODULUL 5: INITIATIVE DE BUGET SENSIBIL LA DIMENSIUNEA DE GEN DIN CADRUL GUVERNULUI

11:00-11:30
11:30-12:30
12:30-1:30
1:30-2:30

Sesiunea 1. Declaratiile de buget sensibil la dimensiunea de gen
Exercitiu: Examinarea declaratiilor bugetelor sensibile la dimensiunea de gen
Pauza de pranz

Sesiunea 2: Examinarea notelor metodologice prin prisma dimensiunii de gen

SESIUNEA DE INCHIDERE

2:30-3:30

Sustinerea activitétii BSG

CONCLUZII §I EVALUARE

3:30-4:00

Evaluare



1.CUM ATI APRECIA MANUALUL DE INSTRUIRE iN RAPORT CU OBIECTIVELE
ACESTUIA?

1) Dezvoltarea unei intelegeri profunde a BSG drept o politica de promovare si instrument tehnic

2) Dezvoltarea capacitatilor necesare pentru a initia programe ce sprijind BSG la nivel de tara

Cu privire la Obiectivul 1

Q foarte bine Q bine O satisfacator Q rau Q foarte rau

Cu privire la Obiectivul 2

4 foarte bine 4 bine O satisfacator Q rau Q foarte rau

Va rugam sa includeti si alte comentarii daca aveti.

2. CUM ATI APRECIA FACILITAREA ACESTUI SEMINAR?

U foarte bine 1 bine [ satisfacator 4 rau U foarte rau

Va rugam sa includeti si alte comentarii pe care le aveti la capitolul facilitare.

3. CUM ATI APRECIA MATERIALELE DE INSTRUIRE S| CELE DE LECTURA
OFERITE LA SEMINAR?

U foarte bine O bine [ satisfacator O rau U foarte rau

Va rugam sa includeti si alte comentarii pe care le aveti la capitolul materiale oferite.

4. CUM ATI APRECIA AUDITORIUL, ORGANIZAREA SI NIVELUL GENERAL DE
LOGISTICA OFERIT LA ACEST SEMINAR?

U foarte bine 1 bine [ satisfacator O rau U foarte rau



Va rugam sa includeti si alte comentarii pe care le aveti la capitolul logistica.

5. CE ATI INVATAT LA ACEST SEMINAR DE INSTRUIRE ?

6. CE FACTORI AU FACILITAT SAU AU iMPIEDICAT PROCESUL DE
CUNOASTERE?

7. CUM INTENTIONATI SA UTILIZATI CUNOSTINTELE ACUMULATE ?

8. CE IMBUNATATIRI (DACA E CAZUL) ATI DORI SA ADUCETI CADRULUI GE-
NERAL DE PREGATIRE, PREZENTARE SI METODOLOGIE A SEMINARULUI
SAU A MANUALULUI DE INSTRUIRE ?



Sesiune

Ceremonia de deschidere

Exercitiu: Negocie-
rea bugetului gospo-
dariei casnice

Planificarea
manualului

Sesiune
Sesiuneal; Con-
ceptele si principiile
BSG

Sesiunea 2: Proce-
sele BSG: planifica-
rea si transformarea
de politici

Prezentare

Bugetul sensibil la

dimensiunea de gen:

obiectivele si planifi-
carea seminarului

Prezentare
Bugetul sensibil la

dimensiunea de gen:

concepte si principii

Planificarea i trans-

formarea de politici:
cum ar putea sa ne
ajute BSG?

Materiale de instruire

Copii ale bugetelor de
baza ale gospodariilor
casnice, copii ale
instructiunilor pentru
fiecare familie si fiecare
membru al familiei

Programul seminarului
Manualul de instruire

Materiale de instruire
Fisierul de fapte: Res-
ponsabilitatea guver-
nului faté de drepturile
omului prin prisma
bugetelor, UNIFEM,
2005

Referinta la CD pentru
a identifica literatura
relevanta pentru acest
material de instruire

Referinte-cheie

Referinte-cheie

Budlender, Debbie si altii: Bugetele sensibi-
le la dimensiunea de gen aduné centi. Lon-
dra: Secretariatul Commonwealth, 2002.

UNIFEM, ,Bugetul sensibil la dimensiunea
de gen: strategii, concepte si experiente”
(document din cadrul unei Conferinte
Internationale de nivel inalt cu privire la
consolidarea guvernarii economice i
financiare prin bugetul sensibil la dimen-
siunea de gen, Brussel, Belgia, 16-18
octombrie, 2001)

Institutul de Studii de Dezvoltare. Pa-
chetul de prim plan cu privire la bugetele
sensibile la dimensiunea de gen (vezi si
CD Bridge PNUD). Brighton: Institutul de
Studii de Dezvoltare 2003.

Elson, Diane. Bugetare pentru drepturile
femeilor. New York: UNIFEM, 2006.
Budlender, Debbie si altii: Bugetele sensibi-
le la dimensiunea de gen adun centi. Lon-
dra: Secretariatul Commonwealth, 2002.
Sharp, Rhonda. Bugetare pentru echitate.
New York: UNIFEM, 2003



Sesiune

Sesiuneal: Ce este
un buget?

Exercitiul: Ce ne
spune un buget?

Exercitiul 2: Exa-
minarea bugetului
Ministerului de
Justitie — Gauteng
199/2000

Sesiunea 2: Proce-
sul bugetar
Exercitiu: Procesul
bugetar mixt

Prezentare
Clasificarile si struc-
tura bugetului

Materiale de instruire

Bugete din diverse tari

Bugetul pentru dome-
niul sanatatii din Gau-
teng, Africa de Sud
Bugetul pentru do-
meniul sanatatii din
Pakistan

Gauteng: bugetul Minis-
terului Justitiei, bugetul
programului 6 si buge-
tul national

Procesul bugetar mixt —
Albania

Succesiunea corecta
Procesul bugetar din

Referinte-cheie

Bugete sectoriale din diferite tari

Wehner, Joachim si Byanyima, Winnie.
Parlamentul, bugetul si dimensiunea de

gen. Geneva: IPU, 2004.

Budlender, Debbie si Hewitt, Guy. Inclu-

Albania derea dimensiunii de gen in bugete: un
Procesul bugetar dir ghld pentru practicieni pentru a mt,elegg si

. implementa bugete sensibile la dimensi-
Malaysia

unea de gen. Londra: Secretariatul Com-

Procesul bugetar din monwealth, 2003.

Insulele Filipineze,
Angeles City

Ciclul bugetar
Rhonda Sharp 2003



Sesiune
Sesiuneal: Instru-
mentele de analiza a
BSG: instrumentele
Dianei Elson
Exercitiul: Elabora-
rea unei evaluari a
politicilor prin prisma
dimensiunii de gen
Sesiunea 2: Instru-
mentele de deter-
minare a costului:
costul ODM

Exercitiu: schitarea
cercetarii cu privire
la costuri: Programul
Oportunidades din
Mexic

Sesiunea 3: Studii
de caz de costuri
neguvernamentale

Sesiunea 4: Abor-
darea solicitarilor de
date pentru analiza
bugetului sensibil la
dimensiunea de gen
Exercitiul 1. Elabora-
rea indicatorilor
Exercitiul 2: Negoci-
erea unui sondaj cu
privire la utilizarea
timpului

Prezentare
Instrumentele de
analiza a BSG: o
introducere

Determinarea costu-
lui ODM cu accent pe
dimensiunea de gen
si sanatatea repro-
ductiva

Determinarea costu-
ui in afara guverne-
lor: trei studii de caz

Solicitérile de date
pentru BSG: exista
mai multe posibilitati
decét credeti!

Materiale de instruire

Fisa de fapte, Instru-
mentele BSG, UNIFEM

Extras din Proiectul
Mileniului al ONU Meto-
dologia de determinare
a costului

Modulul de determinare
a costului pentru sana-
tatea reproductiva
Copie a programului
Oportunidades din
Mexic

Veronica Zebadua
Yanez, activitatea BSG,
Fundar Mexico, 2006

CSVR ,Pretul protecti-
ei", 0 prezentare suc-
cintd a politiei, 2005
Fisierul de fapte al
programului Oportuni-
dades

Copii ale instructiunilor
jocului pe roluri si de-
scrierea rolului

Referinte-cheie

UNIFEM. Progresul femeilor lumii. New
York: UNIFEM, 2000

Luciano, D., Esim, S., si Duwury, N. Cum
s& aplicam legea de facto? Implicatii
bugetare a politicilor cu privire la violenta
domestica in America Latina, document de
sinteza, Centru international pentru studie-
rea femeilor, 2003.

Andia Perez, Bethsabe si altii. Bugetele
sensibile la dimensiunea de gen in Ameri-
ca Latina: responsabilitatea pentru echita-
te gi transparenta. UNIFEM, 2004.



Sesiune
Sesiuneal: Expe-
riente de initiative
vizand bugetul
sensibil la dimensiu-
nea de gen

Sesiunea 2: Studii
de caz

Exercitiu: Examina-
rea unei initiative

de buget sensibil la
dimensiunea de gen

Prezentare
Initiative vizand
bugetul sensibil la

dimensiunea de gen:

cartografierea si pre-
zentarea generala

Initiative vizand
bugetele sensibile la
dimensiunea de gen
conduse de organi-
zatiile-partenere

Materiale de instruire

Studii de caz din diver-
se téri: America Latina,
Morocco, Insulele Filipi-
neze, India, Mozambic

Lista de verificare-mo-
del pentru BSG elabo-
rata Tn Cape Town

Copii ale studiilor de
caz din diverse tari:
America Latina, Moroc-
co, Insulele Filipineze,
India, Mozambic

Referinte-cheie

UNIFEM. Un program de instruire Tn actiu-
ne: UNIFEM.

Programul ,Bugetul sensibil la dimensiu-
nea de gen”.

Raportul sumar cu privire la revizuirea de
termen mediu. New York: UNIFEM, 2004.

Budlender, Debbie si altii: Bugetele sen-
sibile la dimensiunea de gen aduna centi.
Londra: Secretariatul Commonwealth,
2002.



ANEXA 4: LISTA MATERIALELOR DE INSTRUIRE
S$1 REFERINTELE-CHEIE PER SESIUNE

MODULUL 5: INITIATIVE VIZAND BUGETUL SENSIBIL LA DIMENSIUNEA DE GEN

DIN CADRUL GU

Sesiune

ERNULUI

Prezentare

Materiale de instruire

Referinte-cheie

Sesiuneal; Declara-
tiile de buget sensi-
bil la dimensiunea
de gen

Declaratiile de buget
sensibil la dimensiu-
nea de gen: natura si
scopul

Copii ale declaratiilor
bugetelor sensibile la
dimensiunea de gen
din India, Ruanda si
Gauteng

Exercitiu: exami-
nand declaratiile
bugetelor sensibile
la dimensiunea de
gen

Copii ale declaratiilor
bugetelor sensibile la
dimensiunea de gen
din India (versiunea
completd), Ruanda
(sub-programul Ministe-
rului Sanatatii cu privire
la HIV/ MINISANTE) si
provincia Gauteng (De-
partamentul Sanatatii)

Sesiunea 2: Notele
metodologice: cazuri
din Tanzania si

Budlender, Debbie si altii: Bugetele sen-
sibile la dimensiunea de gen aduna centi.
Londra: Secretariatul Commonwealth,

Malaysia 2002.
Exercitiu: examina- Copii ale notelor meto-
rea notelor metodo- dologice din Tanzania si

logice prin prisma
dimensiunii de gen

Malaysia

SESIUNEA DE INCHIDERE: SUSTINEREA ACTIVITATII BSG
Sesiune Prezentare Materiale de instruire | Referinte-cheie
Sustinerea activitatii Utilizarea BSG ca Copii ale declaratiilor
BSG instrument: unde bugetelor sensibile la

si cum ar putea
contribui UNIFEM gi
UNFPA pentru a ajuta
tarile n tranzitia spre
bugete sensibile la
dimensiunea de gen?

dimensiunea de gen
din India, Ruanda si
Gauteng

Exercitiu: Tntrebari
cheie pentru elabora-
rea programului BSG

Mai multe resurse privind Bugetarea Sensibila la Dimensiunea de Gen pot fi gasite pe adresa

www.genderbudgets.org
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