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Cuv©nt ´nainte 

 

 Guvernarea localń reuĺitń nu poate funcŤiona, dacń nu se acordń 
atenŤia necesarń egalitńŤii de gen ĺi abilitńrii femeilor. Din acest 
motiv , UN -HABITAT depune efortur i susŤinute pentru a ´ncadra 
dimensiunea  de gen , at©t pe plan intern, c©t ĺi ´n colaborarea sa cu 
partenerii.  

UN-HABITAT a publicat un ĺir de materiale de instruire care au 
scopul de a consolida capacitńŤile autoritńŤilor publice locale ´n 
domenii  cum sunt  guvernarea localń, managementul general ĺi 
financiar , precum  ĺi dezvoltarea economicń localń. Pentru a susŤine 
´n continuare politicile de gen ale UN-HABITAT a fost introdusń at©t 
´n aceste materiale, c©t ĺi ´n activitńŤile curente de instruire o 

dimensiu ne de gen puternicń. 

ċn pofida acestor eforturi, multe dintre instituŤiile autoritńŤilor publice locale care 
utilizeazń aceste materiale, nu au dotńrile suficiente pentru a organiza sesiuni  de 
instruire specifice ´n domeniul dimensiunii  de gen ĺi nici nu r euĺesc sń integreze 
dimensiunea de gen ´n programele  lor zilnice de instruire . 

Aceastń Carte de resurse, òDimensiu nea de gen ´n cadrul autoritńŤilor publice locale: 
Carte  de resurse  pentru formatorió, este conceputń pentru a ajuta instituŤiile de instruire  
sń integreze subiectele  legate de gen ´n procesul de dezvoltare a capacitńŤilor autoritńŤilor 
publice locale, c©t ĺi ´n activitńŤile de instruire  ´n domeniul dezvoltńrii aĺezńrilor umane, 
desfńĺurate de cńtre partenerii Habitat Agenda. 

Adresez mulŤumiri Guvernului Olandei pentru susŤinerea acestui proiect prin  finanŤarea 
studiului iniŤial ĺi a elaborńrii publicaŤiei, Guvernului Norvegiei pentru finanŤarea unei 
ċntruniri a Grupului de ExperŤi ĺi a testńrii ´n teren a CńrŤii de resurse  ĺi Guvernului 
Spaniei pentru finanŤarea publicńrii ĺi traducerii. 

Aĺ mai vrea sń mulŤumesc comitetului de experŤi, care ĺi-au au oferit contribuŤiile 
nepreŤuite, echipei UN-HABITAT ĺi autorului principal, dlui. Prabha Khosla. 

 

Anna Tibaijuka  

Director Executiv ĺi  

Vice-Secretar -General  
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PrefaŤń 

Aceastń Carte de resurse  a fost elaborat ń ca rńspuns la dificultńŤile ´nt©mpinate de cńtre 
formatorii autoritńŤilor publice locale ´n abordarea relaŤiilor de gen ´n cadrul guvernńrii 
locale. Cartea  se bazeazń pe convingerea UN-HABITAT cń dezvoltarea aĺezńrilor umane 
nu poate ignora dimensiunea  de gen ĺi cń participarea echitabilń a femeilor este 
esenŤialń, la toate nivelurile de luare a deciziilor ´n comune ĺi oraĺe. Un punct de pornire 
pentru UN -HABITAT, este de a asigura cń, materialele ĺi programele sale de instruire vor  
reuĺi sń ajute autoritńŤile publice locale sń ´nŤeleagń impactul probabil al deciziilor 
asupra egalitńŤii ĺi echitńŤii de gen ĺi sń le convingń de importanŤa implicńrii femeilor ´n 
procesul de luare a deciziilor, la niv el egal cu bńrbaŤii. 

Aceastń Carte de resurse  are scopul de a oferi autoritńŤilor publice locale mijloace, 
pentru a ´nŤelege mai bine importanŤa dimensiunii  de gen ´n procesul de luare a 
deciziilor ĺi pentru  a gńsi soluŤii mai bune pentru comunitńŤile pe care le deservesc.  

Pentru aceastń publicaŤie, au fost selectate urmńtoarele probleme principale ale 
guvernńrii localń: 

 Ɗ participare ´n guvernarea localń, 

 Ɗ drepturi funciare,  

 Ɗ planificare urbanń, 

 Ɗ prestarea de servicii,  

 Ɗ finanŤarea autoritńŤilor locale, 

 Ɗ violenŤa ´mpotriva femeilor ĺi 

 Ɗ dezvoltarea economicń localń. 
 
Fiecare dintre aceste subiecte este prezentat prin intermediul unei scurte analize de gen. 
Numeroase  studii de caz aratń ce pot face autoritńŤile publice locale. ċntrebńrile pentru 
reflecŤie ĺi exerciŤiile de instruire, ajutń formatorii sń organizeze activitńŤi de i nstruire 
reuĺite. 

Aceastń Carte de resurse  poate fi utilizat ń ca instrument separat pentru elaborarea 
activitńŤilor de instruire referitoare la dimensiunea de gen, pentru autoritńŤile publice 
locale. Totuĺi, aceasta  este conceputń, ´n primul r©nd, pentru a ´nsoŤi un ĺir de 
instrumente de instrui re existente ale UN -HABITAT. De fapt, sperńm cń aceasta  va oferi 
formatorilor ĺi instituŤiilor de instruire cunoĺtinŤe ĺi resurse valoroase pentru a-ĺi 
´mbunńtńŤi cursurile de instruire  cuprinzńtoare pe care le oferń, prin introducerea 
dimensiunii de gen.   

Pornind de la presupunerea  cń mulŤi formatori din cadrul autoritńŤilor publice locale, nu 
au  experienŤń de instruire ´n domeniul di mensiunii  de gen, cartea  oferń o viziune amplń 
asupra conceptelor ĺi instrumentelor de gen. De asemenea, acesta oferń recomandńri ĺi 
sugestii pentru desfńĺurarea evenimentelor de instruire cu privire la dimensiunea  de gen 
ĺi pentru integrarea dimensiunii de gen ´n instruirea tradiŤionalń a autoritńŤilor publice 
locale.  

La elaborarea cńrŤii de resurse òDimensiunea de gen ´n cadrul autoritńŤilor publice 
locale : Carte  de resurse pentru formatori ó au contribuit un ĺir de persoane ĺi organizaŤii 
partenere. Prima  versiune prealabilń a fost ´mpńrtńĺitń unui grup de experŤi ´n domeniul 
instruirii cu privire  la dimensiunea  de gen ĺi al instruirii autoritńŤilor publice locale, care 
au oferit contribuŤii valoroase la toate aspectele acestei publicaŤii. Unii experŤi au 
contribuit activ la studiile de caz, utilizate pentru a ilustra subiectele examinate. ċn 
cadrul ċntrunirii Grupului de ExperŤi, care a avut loc ´n Kampala, ´n mai 2007, au 
participat urmńtorii specialiĺti: dna Oli via Baciu, dl Nfally Badiane, dna Grace Ban tebya, 
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dna Nadia Batool, dna Doaa Mahmoud El -Sherif, dna Kwanele Muriel Jirira, dna Peace 
Musiimenta, dna Paola Jiron, dna Christine Giibwa Musisi, dl Kamla Kant Pandey, dna 
Olabisi Ibijoke Olateru -Olagbegi, dna Lowie Rosales, dna Muchimba Sikumba -Dils, dn a 
Tabitha Mulyamfiti, dna Hilda Tadria, dl Eric Tumwesigye ĺi dl Julian Walker. PńrŤi mari 
din versiunea prealabilń a cńrŤii de resurse au fost testate ´n teren, ´n trei locaŤii din 
Uganda, unde consilierii ĺi personalul autoritńŤilor publice locale au oferit contribuŤii 
valoroase la exerciŤiile de instruire. Studiul iniŤial a fost realizat de cńtre Yvette 
Abrahams. Aceastń Carte de resurse  a beneficiat de iniŤiativa, susŤinerea ĺi ´ndrumarea 
multor dintre funcŤionarii tuturor departamentelor UN-HABITAT. Co ntribuŤiile acestora 
la capitolele care au o relevanŤń deosebitń pentru domeniul lor de activitate, sunt 
recunoscute a fi de o mare valoare.  
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SECţIUNEA 1. Pentru ce este conceput ń aceastń Carte de 
resurse ? 

 

Introducere  

Aceastń Carte de resurse a fost elaborat ń pentru a oferi materiale ĺi resurse sensibile la 

dimensiunea de gen 1, disponibile ĺi uĺor de utilizat, menite sń contribuie la 
consolidarea  capacitńŤii autoritńŤilor publice locale de a asigura aĺezńri umane durabile, 
echitabile ĺi incluzive. 

O analizń a literaturii despre aĺezńrile umane, guvernare, femei ĺi egalitatea de gen  ĺi 
echitatea  de gen , a relevat o insuficienŤń de resurse pentru consolidarea capacitńŤilor 
oficialilor local i aleĺi, a administratorilor ĺi personalului, ´n domeniul  drepturilor femeilor 

ĺi a egalitńŤii de gen. Deĺi femeile ĺi bńrbaŤii construiesc, locuiesc, lucreazń alńturi ´n 
comune ĺi oraĺe, situaŤia lor este diferitń. Din cauza diferenŤelor ce Ťin de condiŤiile de 
trai, responsabilitńŤile ĺi relaŤiile ´ntre femei ĺi bńrbaŤi, adicń diferenŤele de gen, aceĺtia 
percep viaŤa urbanń ´n mod absolut diferit. Deoarece femeile ĺi fetele constituie 52 % din 
populaŤie, ´n majoritatea Ťńrilor, democraŤia, incluziunea ĺi durabilitatea la nivel local, 
pot fi obŤinute doar ´n cazul ´n care acest procent din populaŤie, ar fi reprezentat egal ´n 
modul de organizare ĺi administrare a oraĺelor ĺi municipiilor. 

Acest lucru ´nseamnń cń femeile trebuie sń fie implicate ´n luarea deciziilor, la toate 
nivelurile, astfel ´nc©t necesitńŤile ĺi prioritńŤile acestora sń fie ĺi ele reflectate ´n 
planificarea ĺi proiectarea urbanń, prestarea serviciilor, drumuri ĺi transport, asigurarea 
cu locuinŤe, aprovizionarea cu apń, canalizarea, gestionarea deĺeurilor solide, 
managementul urban al mediului, pace ĺi securitate, managementul financiar, politicile 
fiscale, dezvoltarea economicń ĺi recrearea, precum ĺi ´n politicń ĺi administrare. Aceasta 
´nseamnń ĺi faptul cń autoritńŤile publice locale au un rol ĺi o responsabilitate majorń ´n 
a sigura egalitatea ĺi echitatea pentru toŤi locuitorii . Autori tńŤile publice locale au  
potenŤialul de a realiza schimbńri reformatoare!  

RelaŤiile dintre genuri  sunt ´n schimbare ´n societńŤile din lumea ´ntreagń, o recunoaĺtere 
clarń a acestui fapt fiind  numńrul de schimbńri juridice ĺi legislative legate de egalitatea 
femeilor, care au avut loc ´n ultimii 50 de ani. 

Multe Ťńri au garantat egalitatea ´n drepturi pentru femei prin prevederi constituŤionale, 
deĺi nu toate garanŤiile de acest fel sunt at©t de solide, pe c©t ar vrea femeile sń fie. 
Conventia  asupra elimin arii tuturor formelor de discriminare fata de femei  (CEDAW ), 
adoptatń de cńtre 185 Ťńri din toatń lumea, constituie un document principal ce pledeazń 
pentru abilita rea femeilor ĺi egalitatea acestora ´n toate sferele vieŤii. De la adoptarea 
CEDAW 2 ´n 1979, la diverse niveluri naŤionale ĺi sub-naŤionale de guvernare, au create  
noi legi, politici ĺi instituŤii pentru drepturile femeilor ĺi egalitatea de gen. Platforma de 
AcŤiune de la Beijing, 3  adoptatń ´n cadrul celei de-a 4 -a ConferinŤe Mondiale privind 
Femeile, desfńĺuratń ´n anul 1995, stabileĺte un program de acŤiune comprehensiv 
pentru promovarea statutului femeilor din ´ntreaga lume. Majoritatea guvernelor ĺi-au 
asumat angajamentul de a pune ´n practicń acest program . ċn Agenda Habitat, 4 
documentul pol itic de bazń, apńrut ´n urma ConferinŤei de la Istambul Habitat II din 
1996, SecŤiunea D-46 prevede un angajament solid  legat de drepturile femeii ĺi de 
egalitatea de gen ´n aĺezńrile umane. Pentru recunoaĺterea legńturii dintre sferele de 

                                                 
1 Cuvintele scrise cursiv ĸi ´ngroĸat sunt explicate ´n Glosar. 
2 Un document pentru inspiraŞie! AcceseazŁ-l la: http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/index.html  
3 Platforma de AcŞiune de la Beijing http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/platform/  
4 Pentru Agenda integralŁ a UN-Habitat vezi: http://www.unhabitat.org/downloads/docs/1176_6455_The_Habitat_Agenda.pdf  

http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/index.html
http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/platform/
http://www.unhabitat.org/downloads/docs/1176_6455_The_Habitat_Agenda.pdf
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guvernare intern aŤionalń, naŤionalń ĺi localń, au avut loc numeroase schimbńri la nivel 
local. ċn 1998, pe atunci Uniunea  InternaŤionalń a AutoritńŤilor Locale (IULA), acum 
parte din OrganizaŤia Mondialń a Oraĺelor ĺi AdministraŤiilor Locale Unite (UCLG ), a 
adoptat un doc ument de bazń referitor la  politicile de participare  a femeilor la luarea 
deciziilor .5 De atunci, multe autoritńŤi publice locale au adoptat declaraŤia ĺi s-au 
angajat sń sporeascń numńrul de femei ĺi de poziŤii destinate acestora, ´n structurile de 
luare a deciziilor ale  autoritńŤilor publice locale. La momentul actual, UCLG continuń sń 
militeze pentru drepturile femeilor ĺi egalitatea de gen ´n luarea deciziilor.6 ċn 2006, 
Carta Europeanń a EgalitńŤii pentru Femei ĺi BńrbaŤi ´n ViaŤa Localń: O cartń pentr u 
autoritńŤile publice locale  ĺi regionale  din Europa, a obligat autoritńŤile locale sń-ĺi 
utilizeze autoritatea ĺi parteneriatele pentru o mai mare egalitate ´n cadrul comunitńŤilor 
respective. Carta a fost lansatń de cńtre Consiliul European al MunicipalitńŤilor ĺi 
Regiunilor ĺi de cńtre organizaŤiile partenere.7 

AutoritńŤile publice locale au un rol principal  ĺi responsabilitatea principalń ´n 
implementarea convenŤiilor ĺi acordurilor internaŤionale. Acest lucru face parte din rolul 
acestora ´n calitate de al treilea nivel al  guvernńrii, care este , ´nsń, deosebit de important . 

Sperńm cń aceastń Carte de resurse  va aduce o contribuŤie la acest efort ´n avantajul  
drepturilor femeilor ĺi a egalitńŤii ĺi echitńŤii de gen. 

 

Pentru ce este necesar ń aceastń Carte de resurse ?  

Analiza literaturii, efectuatń ´n scopul elaborńrii acestei CńrŤi de resurse, a arńtat cń, ´n 
decursul ultimilor 15 ani, tot mai multe  programe, proiecte, studii, schimbńri legislative 
ĺi de politici, au abordat condiŤiile de viaŤń ĺi prioritńŤile femeilor, precum ĺi pe cele ale 
comunitńŤilor urbane diverse ĺi/ sau marginalizate. Schimbarea poate fi atribuitń unui 
ĺir de factori, printre care : 

ɞ Mobilizarea grupurilor de femei ĺi a organizaŤiilor societńŤii civile la nivel 
municipal;  

ɞ Creĺterea aprecierii guvernńrii locale participative; 

ɞ Creĺterea nivelului de recunoaĺtere ĺi acceptare a principiului subsidiaritńŤii ĺi 
miĺcarea ´nspre descentralizarea ĺi deconcentrarea la nivel local; 

ɞ Creĺterea importanŤei centrelor urbane ca forŤe economice motorii ĺi a necesitńŤii 
unui  management eficient al aĺezńrilor umane mari ĺi extinse ; 

ɞ Realizarea faptului cń tehnologiile  nu oferń toate rńspunsurile pentru 
administrarea concentraŤiilor mari de populaŤie, cu asigurarea conservńrii 
mediului ĺi cń femeile ĺi bńrbaŤii, bńieŤii ĺi fetele, bogaŤii ĺi sńracii, care locuiesc 
´n orńĺelele ĺi oraĺele mari ale lumii, deŤin soluŤii pentru managementul 
sistemelor urbane complexe;  

Analiza literaturii a mai arńtat insuficienŤa de resurse pentru dezvoltarea capacitńŤilor ce 

Ťin de drepturil e femeilor, egalitatea ĺi echitatea de gen la nivelul autoritńŤilor publice 
locale ð un neajuns  pe care aceastń Carte de resurse  tinde sń ´l elimine. (O listń selectatń 
de documente ĺi resurse recent publicate la subiectul  femei, genuri  ĺi guvernare localń, 
este prezentatń ´n anexń). 

Deja mulŤi ani la r©nd, UN-HABITAT publicń materiale inovatoare de consolidare a 
capacitńŤilor, cu scopul de a asigura o guvernare localń democratica, care acoperń un ĺir 
de subiecte critice pentru autoritńŤile publice locale, cum sunt  conducerea , finanŤarea, 

                                                 
5 IULA. 1998. Femeile ´n AutoritŁŞile Publice Locale. 
6 Vezi http://www.cities-localgovernments.org/uclg/index.asp?pag=template.asp&L=EN&ID=64 . Accesat la 7 februarie 2007. 
7 AceastŁ cartŁ este disponibilŁ ´n mai multe limbi la: http://www.ccre.org/news_detail_en.htm?ID=879 

http://www.cities-localgovernments.org/uclg/index.asp?pag=template.asp&L=EN&ID=64
http://www.ccre.org/news_detail_en.htm?ID=879
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parteneriatele, dezvoltarea economicń localń, transparenŤa ĺi responsabilitatea , precum 
ĺi asigurarea cu locuinŤe.8 Totuĺi, o parte din tre  aceste resurse  nu sunt eficiente ´n ceea 
ce priveĺte integra rea dime nsiunii de gen ĺi analiza diversitńŤii. Mai mult dec©t at©t, 
utilizatorilor acestor materiale nu le -a fost oferitń ´ndrumarea necesarń pentru integrarea  
dimensiunii de gen ´n propriile programe de instruire a autoritńŤilor publice locale. 
Aceastń Carte de resurse  a fost elaborat ń pentru a suplini aceastń lacunń ĺi pentru a 
asigura resurse ĺi activitńŤi de consolidare a capacitńŤii, care vor complementa  
materialel e de i nstruire existente , publicate de cńtre UN-HABITAT.  

Aceasta este o Carte  de resurse . Nu est e un manual de instruire convenŤional ĺi nu 
trebuie sń fie utilizat astfel. Este o resursń conceputń pentru flexibilitatea utilizńrii ĺi 
bazatń pe necesitńŤile utilizatorului. Aceasta cere sń interacŤionezi cu ea ĺi sń explorezi ce 
are sń-Ťi ofere.  

Aceastń carte  acoperń un spectru larg de subiecte referitoare la femei, gen ĺi guvernarea 
localń ´n Ťńrile industrializate, emergente  sau ´n curs de dezvoltare. Existń percepŤia cń, 
´n Nord , femeile  sunt mai aproape de egalitate ; alte perce pŤii ar fi cń subiectele 

referitoare la drepturile femeilor ĺi la egalitatea de gen ĺi echitatea de gen , au fost 
abordate ´n mńsurń substanŤialń ĺi cń a fost ´nregistrat un progres substanŤial ´n 
domeniul egalitńŤii dintre femei ĺi bńrbaŤi, at©t ´n sfera personalń, c©t ĺi ´n cea publicń. 
Deĺi acest lucru este, probabil, mai mult sau mai puŤin adevńrat, realitatea diferń 
considerabil ´n funcŤie de contextele socio ð culturale, economice ĺi politice ale Ťńrii 
vizate.  

Discriminarea  pe criterii de gen se manifestń indiferent  de astfel de relaŤii sociale cum 
sunt  v©rsta, rasa, casta , etnia , sexualitate a, clasa ĺi religia . Totuĺi, discriminarea  pe 
criterii de gen este, de asemenea , ´ncurajatń de aceste relaŤii sociale. Este nevoie de 
multń muncń pentru a construi centre urbane ĺi municipalitńŤi incluzive ĺi democratice 
din punct de vedere al genurilor , ´n Ťńrile industrializate, emergente , sau ´n curs de 
dezvoltare. Acest obiectiv poate  deveni  mai  uĺor de realizat, dacń autoritńŤile publice ĺi 
comunitńŤile locale  ´ĺi asumń un astfel de angajament.  

ċn ultimii ani s-a ´nregistrat, de asemenea, o creĺtere a numńrului de iniŤiative, reŤele ĺi 
parteneriate de acŤiune/ cercetare , organizate de cńtre femei ĺi care se referń la femei, 
gen ĺi guvernarea  localń ´n zonele urbane, at©t din Sud, c©t ĺi din  Nord, c©t ĺi a 
iniŤiativelor de colaborare dintre acestea. Multe dintre aceste scheme au fost sponsorizate 
de cńtre asociaŤiile autoritńŤilor publice locale, de cńtre autoritńŤile de nivel provincial 
sau sub -naŤional ĺi naŤional, de cńtre institutele internaŤionale de cercetare, precum ĺi 
de cńtre finanŤatorii ĺi ONG-urile de scarń internaŤionalń. Acest schimb de experienŤń a 
scos ´n evidenŤń faptul cń, centrele urbane ale naŤiunilor industrializate au ĺi ele ceva de 
´nvńŤat, din realizńrile referit oare la drepturile femeilor, egalitatea ĺi echitatea de gen, din 
lumea urbanń ´n curs de dezvoltare. Spiritul colaborńrii, ´nvńŤńrii ĺi solidaritńŤii este 
reflectat ´n studiile de caz ĺi exemplele utilizate ´n aceastń Carte de resurse  . 

 

Aceastń Carte  de resurse  este elaborat ń pentru...  

Cartea  de resurse  este conceput ń pentru facilitatori experimentaŤi, implicaŤi ´n activitńŤi 
de consolidare a capacitńŤilor,  organizate pentru autoritńŤile publice locale, inclusiv 
pentru funcŤionarii aleĺi, administratori, personal ĺi pentru organizaŤiile partenere. 
Aceasta  se adreseazń parteneri lor  UN-HABITAT ĺi, ´n special, autoritńŤilor publice locale, 
instituŤiilor de instruire ale acestora ĺi comunitńŤilor care utilizeazń alte materiale UN-
HABITAT pentru consolidarea cap acitńŤilor. Cartea  de resurse  abordeazń aspectele  

                                                 
8 Vezi http://www.unhabitat.org/content.asp?typeid=19&catid=533&cid=4471 Accesat la 30 iulie 2007. 

http://www.unhabitat.org/content.asp?typeid=19&catid=533&cid=4471
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tematice legate de femei, gen ĺi aĺezńrile umane, care pot fi folosite ´n lucrul UN-
HABITAT ĺi a partenerilor ´ntr-un ĺir de domenii , ce includ buna guvernare localń, 
reabilitarea locuinŤelor degradate, proprietatea funciarń ĺi securitatea, asigurarea cu 
locuinŤe, strategiile de dezvoltare a oraĺelor, securitatea urbanń, aprovizionarea cu apń ĺi 
canalizare, etc.  

Aceasta constituie ĺi o resursń valoroasń pentru grupurile de femei ĺi organizaŤiile 
societńŤii civile , care lucreazń cu autoritńŤile publice locale. 

ċn special, Cartea  de are scopul de  a complementa  publicaŤiile UN-HABITAT  existente . 
Acestea includ urmńtoarele: 

ɞ Seria  ăConducerea  localńó 

ɞ Seria  ăDezvoltarea economicń localńó 

ɞ Seria  ăManagementul financiar pentru autoritńŤile publice localeó 

ɞ Elaborarea Participativń a Bugetelor 

ɞ Seria  ăInstrumente pentru susŤinerea transparenŤei ĺi prevenirea corupŤieió 

ɞ Stabilirea legńturilor ´ntre cetńŤeni ĺi autoritńŤile publice l ocale prin intermediul 
seriei ăPlanificar ea participativ ńó ĺi al seriei  ăGestionarea  conflictelor ĺi 
diferenŤeloró 

ɞ Seria  ăConsolidarea capacitńŤilor ONG-urilor/ organizaŤiilor comunitare pentru 
capacitate o rgani zaŤionalńó 

Cartea  de resurse  include o secŤiune denumitń ExerciŤii de Gen: Un Ghid al U tilizatorului . 
Aceasta aratń cum trebuie de ´mbinat exerciŤiile din aceastń Carte cu materialele sus -
menŤionate. Totuĺi, dacń vń sunt cunoscute materialele de instruire enumerate mai sus, 
veŤi putea integra  cu uĺurinŤń exerciŤiile prezentate aici ´n programele voastre  de 
instruire.  

 

 

Structura CńrŤii de resurse  ĺi cum trebuie sń fie utilizatń 
ace asta   

 

Cartea  de resurse  conŤine trei secŤiuni: 

1. SecŤiunea 1: Prezintń o introducere a  CńrŤii de resurse ĺi sugestii despre cel mai bun 
mod de utilizare a acesteia.   

2. SecŤiunea 2: Introduce echitatea ĺi egalitatea de gen, conceptele de gen ĺi analiza de 
gen. Este recomandat ca , cel puŤin unul dintre exerciŤiile prezentate ´n aceastń 
secŤiune, sń fie utilizate pentru a introduce òaspectele de genó ´n orice atelier de lucru 
despre guvernarea urbanń sau aĺezńrile umane. 

3. SecŤiunea 3: Este divizatń ´n subsecŤiuni, care prezintń o analizń, din punct de vedere 
al  aspectelor  de gen;. a problemelor aĺezńrilor umane, cum sunt  guvernarea urbanń, 
drepturile de proprietate funciarń, prestarea de servicii ĺi planificarea  urbanń, 
precum ĺi idei pentru exerciŤii de instruire aferente. 

ɞ ċn fiecare secŤiune ĺi sub-secŤiune prezentare a contextului  descrie succint  
legńtura femeilor  ĺi genurilor cu  un anumit domeniu tematic, c um ar fi 
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partic iparea ´n cadrul autoritńŤilor publice locale, sau planificarea urbanń, sau 
drepturile de proprietate funciarń. 

ɞ Sub -secŤiunile ĺi prezentńrile contextului  includ ċntrebńri pentru reflecŤie, care 
pot fi utilizate ca exerciŤii pentru a permite fiecńrui parti cipant sń reflecteze 
asupra materialului , ´n baza experienŤei sale personale  legate de subiectul 
respectiv. ċntrebńrile pentru reflecŤie pot fi , de asemenea , utilizate pentru exerciŤii 
´n grup.  

ɞ Studiile de caz sunt dispersate ´n toatń Cartea de resurse ĺi ilustreazń cea mai 
mare parte a sub -secŤiunilor tematice. Acestea prezintń anumite iniŤiative ĺi 
acŤiuni inovatoare  ´n domeniului tematic pus ´n discuŤie. Studiile de caz 
completeazń prezentńrile contextului  ĺi deseori ilustreazń practica aferentń 
teoriei.  Studiile de caz, pot  ĺi trebuie sń fie utilizate pentru ĺi ´mpreunń cu 
exerciŤiile de consolidare a capacitńŤii. Deoarece studiile de caz sunt amplasate ´n 
anumite sub -secŤiuni ale CńrŤii de resurse , acestea pot fi utilizate pentru discuŤii 
ĺi exerciŤii ´n diverse domenii tematice. LńsaŤi imaginaŤia sń vń ghideze! 

ɞ Fiecare sub -secŤiune conŤine ExerciŤii care  pot fi utilizate individual ĺi 

consecutiv, pentru a elabora un atelier de lucru de o zi, douń sau trei despre 
femei, gen  ĺi guvernarea localń. 

ɞ ExerciŤiile sunt , de asemenea , concepute pentru a fi integrate ´n programele de 
instruire existe nte ale instituŤiilor specializate ĺi ale ONG-urilor ĺi organizaŤiilor 
comunitare  care lucreazń cu autoritńŤile publice locale. Un set de exerciŤii, pentru 
care sunt in dic ate durata ĺi modul de utilizare , este prezentat la pag. 12 ´n 
ExerciŤii de gen: Un ghid al utilizatorului . Ghidul  utilizatorului : Unele exemple de 
ateliere de lucru pentru co nsolidarea capacitńŤilor oferń recomandńri suplimentare, 
mai detaliate, referi toare la  modul ´n care poate fi utilizatń aceastń Carte  de 
resurse  pentru a integra module de gen ´n activitńŤile de instruire a autoritńŤilor 
publice locale.  

ɞ ţineŤi minte. Este foarte important sń ´ncepeŤi orice succesiune de exerciŤii sau 
ateliere de sen sibilizare asupra aspectelor de gen cu unul sau douń exerciŤii din 
SecŤiunea 2 - Demistificarea genului. Aceste exerciŤii constituie fundamentul ĺi 
explicń conceptele de bazń ; de aceea, acestea trebuie sń fie utilizate ´nainte de a 
trece mai departe la or ice exerciŤii din SecŤiunea 3. ExerciŤiile din sub-secŤiunile 
SecŤiunii 2 - Genul ĺi puterea  ĺi Analiza de gen ð sunt ĺi ele foarte importante. 
ExerciŤiile din SecŤiunea 3 ð Femeile , genul ĺi guvernare a localń ð se bazeazń pe 
un anumit context  ĺi pe o anumitń ´nŤelegere a conceptelor fundamentale de gen 
ĺi a analizei de gen. ċn cazul ideal, ar trebui sń combinaŤi unul sau douń exerciŤii 
din Demistificarea genului cu cele din SecŤiunea 3. 

ɞ ExerciŤiile nu sunt concepute pentru a fi practicate consecutiv . De ex emplu, 
exerciŤiile din SecŤiunea 3.4 referitoare la  Egalitatea de gen ´n prestarea serviciilor  
nu sunt concepute pentru a fi utilizate unul dupń altul. Mai degrabń, fiecare 
sub -secŤiune din SecŤiunea 3 vń oferń 2-4 exerciŤii ca opŤiuni. AlegeŤi-l pe cel ca re 
se potriveĺte mai bine necesitńŤilor Dvs. de instruire, participanŤilor Dvs. ĺi 
subiectului de instruire pe care l -aŤi ales. 

ɞ O listń selectatń de resurse  publicate recent ´n limbile englezń ĺi spaniolń, este 
oferitń ´n Anexń. Aceste resurse oferń o abundenŤń de informaŤie ĺi explorńri 
detaliate ale subiectelor abordate ´n Cartea  de resurse . Vń rugńm sń le utilizaŤi. 

ɞ DefiniŤii ale conceptelor ĺi termenilor de bazń sunt oferite ´n conŤinutul textului, 
precum  ĺi ´n Glosar. (Termenii explicaŤi ´n glosar, sunt evidenŤiaŤi ´n text). 

Ɗ Acum, mergeŤi cu ´ncredere, unde puŤini au mai fost vreodatń!  

Unele indicii suplimentare despre utilizarea CńrŤii de resurse   

Cartea  de resurse  presupune faptul cń utilizatorul este un facilitator cu experienŤń. ċn 
acest fel a fo st conceput ń. De asemenea, Cartea  presupune cń facilitatorul  posedń mńcar 
cunoĺtinŤe minime despre conceptele ĺi teoria de gen; dacń nu este ĺi cazul Dvs., nu vń 
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fie fricń. SecŤiunile 1 ĺi 2 trebuie sń vń ofere suficientń informaŤie, precum ĺi resurse 
suplimentare pentru a vń informa. Totuĺi, se recomandń sń urmaŤi un curs de instruire 
de gen. Instruirea de gen constituie o experienŤń specialń. SecŤiunea Recomandńri privind 
activitńŤile de instruire/atelierele de lucru pentru sensibilizare de gen,  de mai j os, trebuie 
sń fie cititń obligatoriu ´nainte de a ´ncepe orice instruire sau atelier de lucru pentru 
sensibilizarea de gen.  

Dacń planificaŤi sń practicaŤi pentru prima datń instruirea ´n domeniul aspectelor de gen, 
se recomandń ca doi facilitatori sń conducń ´mpreunń atelierul de lucru. Ideal ar fi ca 
unul dintre facilitatori  sń fie bńrbat, iar celńlalt femeie. O echipń compusń at©t din 
facilitatori femei, c©t ĺi din bńrbaŤi, constituie o idee bunń pentru desfńĺurarea instruirii 
de gen. Co -facilitarea ate lierului de lucru pentru sensibilizarea de gen, va oferi 
oportunitńŤi unice de ´mpńrŤire a lucrului ĺi explorare a stereotipurilor de gen , at©t ale 
participanŤilor, c©t ĺi pe cele proprii. 

Se presupune, de asemenea, cń ´n majoritatea cazurilor, facilitatorul va desfńĺura 
instruirea pentru sensibilizare de gen, ´n grupuri, care includ at©t femei, c©t ĺi bńrbaŤi. 
Astfel,  exerciŤiile din Cartea  de resurse  sunt concepute corespunzńtor. Atunci c©nd 
exerciŤiile sunt recomandate pentru grupuri separate, compuse do ar din  femei , sau doar 
din  bńrbaŤi, acest lucru este indicat ´n Cartea de resurse. 

Toate exerciŤiile au prevńzutń o duratń aproximativń,  conceputń pentru grupuri mici din 
cel mult 20 persoane. Dacń aveŤi un grup mare, va trebui sń reevaluaŤi durata 
recomandatń pentru exerciŤii. 

Urmńtoarea secŤiune se recomandń sń fie citita de cńtre toŤi cei, care intenŤioneazń 
sń utilizeze aceastń Carte de resurse . 

 

Recomandńri pentru ateliere de lucru/instruiri privind 
sensibilizarea ĺi analiza de gen  

ċn mod ideal, atelierele de lucru reuĺite pentru sensibilizarea ĺi analiza de gen, trebuie 
sń le ofere bńrbaŤilor ĺi femeilor oportunitatea de a comunica ´n mod deschis, grijuli u , 
sincer ĺi respectuos . Acestea trebuie sń asigure un mediu, care sń permitń bńrbaŤilor  ĺi 
femeil or  sń exploreze normele ĺi valorile sociale, care definesc modul ´n care ne integrńm 
´n societate, ca ĺi bńrbaŤi ĺi femei ĺi cum ne-a format ĺi ne-a constr©ns acesta . 
Obiectivul final al sensibilizńrii ĺi analizei de gen, este de a favoriza transformarea ´n 
relaŤiile dintre femei ĺi bńrbaŤi la nivel personal, ´n societńŤile ĺi instituŤiile noastre, 
precum ĺi de a facilita elaborarea de politici ĺi de programe, care sń ia ´n consideraŤie 
probleme  ĺi contexte diferite  ale bńrbaŤilor ĺi femeilor. 

Instruirea de  gen se bazeazń pe conceptele ĺi metodele de ´nvńŤare pentru adulŤi. Cei 
mai experimentaŤi formatori vor considera uĺor de adaptat ĺi combinat informaŤia ĺi 
exerciŤiile din Cartea  de resurse  pentru a le include ´n programele lor de instruire. 
Totuĺi, instruirea de gen, este diferitń de celelalte programe de instruire ĺi de òformare  a 
formatorilor ó (FF). Instruirea de gen se referń la schimbńri ´n comportament, atitudini ĺi 
practici care sunt fundamentale pentru or©nduirea patriarhalń ce stń la baza 
majoritńŤii culturilor. Se referń la schimbarea modului ´n care suntem influenŤaŤi, ca 
femei ĺi bńrbaŤi, de normele ĺi valorile sociale. Punerea ´n discuŤie a genului ĺi a 
relaŤiilor de gen, constituie un proces complex ĺi, deseori , provoacń emoŤii ĺi reacŤii 
pute rnice din partea participanŤilor. 
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Subiectul despre inegalitatea relaŤiilor de putere, ca ĺi ´n cazul relaŤiilor de gen, trezeĺte 
reacŤii emoŤionale, cum sunt furia, atitudinea defensivń, indignarea sau ostilitatea. 
Acelaĺi lucru ´l putem constata  ´n cazul discuŤiilor despre putere, cum ar fi cele despre 
rasism, regimurile comerciale globale ĺi politicń. ċn calitate de formator/facilitator, Dvs. 
trebuie sń facilitaŤi un proces de ´nvńŤare, rńm©n©nd ´n acelaĺi timp perfect  conĺtient de 
relaŤiile de putere pe care ´ncercaŤi sń le expuneŤi ĺi sń le contestaŤi. 

Facem  cu toŤii parte din dinamica de gen a diferitelor noastre societńŤi ĺi culturi. Ca ĺi 
bńrbaŤi ĺi femei luaŤi aparte , am beneficiat de privilegiile asociate genului nostru, 
´mpreunń cu privilegiile aferente clasei, rasei, castei, etniei, sexualitńŤii sau v©rstei 
noastre. Am simŤit cu toŤii pe pielea noastrń dezavantajele aferente genului nostru ĺi 
identitńŤii noastre sociale. Aceste experienŤe ne-au format ca persoane  ĺi ne determinń 
relaŤiile cu alŤi femei ĺi bńrbaŤi, tineri ĺi ´n v©rstń. RelaŤiile de putere  determinń ceea ce 
suntem, felul ´n care abordńm femeile ĺi bńrbaŤii pe care ´i ´nt©lnim, modul ´n care trńim 
ĺi lucrńm, obstacolele  ĺi oportunitńŤile de care avem parte ĺi accesul la resurse. C©nd 
vorbim despre gen, vorbim  despre putere ĺi lipsa acesteia. DiscuŤiile despre gen 
provoacń, deseori , reacŤii emoŤionale, at©t la femeile participante, c©t ĺi la bńrbaŤii 

participanŤi, deoarece ne fac sń simŤim, sń g©ndim ĺi sń examinńm propriile vieŤi printr-
o altń prismń ð prisma genului. ċn majoritatea culturilor, relaŤiile dintre femei ĺi bńrbaŤi 
sunt determinate de norme sociale. Aceste norme sociale definesc , explicit ĺi implicit, 
responsabilitńŤile, activitńŤile ĺi modelele de comportament ale femeilor ĺi bńrbaŤilor. 
Aceste roluri  masculine ĺi feminine sunt considerate òfireĺtió, ònormaleó sau chiar 
òlńsate de la Dumnezeuò. Astfel, atunci c©nd ´n contextul discuŤiilor despre gen, apare 
´ntrebarea ce este òfirescó ĺi ce este creat de normele sociale, apar neapńrat diferenŤe ĺi 
chiar divergenŤe de opinie. Dar va apńrea neapńrat ĺi schimbarea! Anume s chimbarea ĺi 
transformarea constituie scopul instruirii de gen.  

Dacń Dvs. ´n calitate de facilitator, aŤi mai participat la activitńŤi de instruire de gen, 
atun ci veŤi fi conĺtient de reacŤiile sus-menŤionate. Dacń nu aŤi mai participat nemijlocit 
la activitńŤi de instruire de gen, aŤi avut probabil parte de alte experienŤe de instruire, ´n 
care participanŤii sunt gńlńgioĺi, sau unul dintre participaŤi dominń grupul, sau c©nd 
majoritatea nu spun nimic, sau c©nd participanŤii contestń structura ĺi recomandńrile 
pe care le stabiliŤi pentru atelierul de lucru ĺi vń fńceaŤi griji dacń nu cumva atelierul va 
fi un  eĺec. Dacń este aĺa, vń veŤi descurca ĺi cu dinamica atelierelor de lucru despre  
aspectele de gen!  

 

ċntrebńri de reflecŤie pentru Formatori 

ɞ DaŤi exemple de reacŤii emoŤionale, ostile ĺi defensive, cu care v-aŤi confruntat ´n 
cadrul atelierelor Dvs. de lucru.  

ɞ Dacń nu aŤi ´nt©lnit astfel de reacŤii ´n experienŤele Dvs. de facilitare, faceŤi o listń cu 
reacŤiile participanŤilor, de care vń este teamń, adicń, reacŤiile care pot face dificilń 
facilitarea atelierului de lucru sau pot chiar provoca eĺecul acestuia. 

ɞ ċn fiecare dintre cazuri, identificaŤi problema ĺi ceea ce vreŤi sń ´ntreprindeŤi: 

a) sń preveniŤi apariŤia unei astfel de situaŤii; ĺi 

b) sń aplanaŤi divergenŤele, dacń vor apńrea. 

ɞ Ce credeŤi despre subiectele, care provoacń astfel de emoŤii? DiscutaŤi propriile emoŤii 
ĺi reacŤii cu  co-facilitatorii.  
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Aplanarea  conflictelor  

ExerciŤiul A9 

Este ora 11 ´n ziua atelierului Dvs. de instruire de gen, cu durata de o zi, desfńĺurat cu 
funcŤionari ai autoritńŤilor municipale, at©t bńrbaŤi, c©t ĺi femei. SunteŤi gata sń ´ncepeŤi 
un exerciŤiu, c©nd cineva ridicń m©na. Este  un bńrbat care ´ntrerupea procesul de 
instruire ´ncń de la ´nceput. Acesta spune, "Odatń ce treaba asta cu genul, se referń mai 
mult la femei , dec©t la bńrbaŤi, aceasta trebuie sń fie soluŤionatń de consilierii de gen 
feminin . P©nń la urmń, aceĺtia reprezintń femeile." 

ɞ Care credeŤi cń este problema?  

ɞ Cum veŤi ieĺi din aceastń situaŤie? 

 

ExerciŤiul B 

Este a doua zi din cadrul unei scheme de instruire cu durata de o sńptńm©nń, despre  
guvernarea incluzivń ĺi eficientń, pentru autoritńŤile municipale. SunteŤi chiar la 
´nceputul unei sesiuni  de instruire despre  violenŤa ´mpotriva femeilor. ċn camerń se face 
simŤitń neliniĺtea iar unii dintre participanŤi vorbesc ´ntre ei ĺi distrag restul 
auditoriului. Apoi, un bńrbat se ridicń ´n picioare ĺi ´ntreabń, "Ce treabń are violenŤa 
´mpotriva femeilor cu administrarea municipalń? Este un subiect privat dintre un bńrbat 
ĺi femeia lui." Eu cred cń trebuie sń trecem la alte lucruri mai importante." 

ɞ Care credeŤi cń este problema?  

ɞ Cum veŤi ieĺi din aceastń situaŤie? 

 

ExerciŤiul C  

Din experienŤele prezentate ´n ExerciŤiul de reflecŤie de mai sus, identificaŤi ce 
consideraŤi a fi posibilele òindiciió sau òrepereó pentru formatorii ´n domeniul aspectelor 
de gen, care se confruntń cu conflicte ĺi reacŤii emoŤionale ´n cadrul instruirii de gen.  
 

 

 

 
ExerciŤiul D 

ċn continuare, este prezentat un mod de reducere a conflictelor ĺi de creare a unui mediu 
de respect reciproc ´n cadrul atelierului de lucru. ExerciŤiul poate fi moderat de cńtre 
Dvs. ca facilitator ĺi prezentat  grupului ca parte a ònormelor de conduitńó sau a 
òregulilor  de participareó. Va trebui sń prezentaŤi punctele ĺi sń obŤineŤi acordul din 
partea participanŤilor, ´nainte de a aplica  òregulile ó. Ca alternativń, puteŤi acorda puŤin 
timp , la ´nceputul atelierului de lucru, pentru a formula aceste reguli  ´mpreunń cu 
participanŤii. Dacń alegeŤi sń pregńtiŤi regulile  ´n prealabil, continuaŤi cu exerciŤiul òaó de 
mai jos; dacń doriŤi sń formulaŤi regulile  ´mpreunń cu participanŤii, continuaŤi cu 
exerciŤiul òbó. 

                                                 
9 Adaptat de la: DFID. 1999. Instruire pentru Formatorii  de Gen 
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a.    ċn baza experienŤelor prezentate ´n ExerciŤiile de reflecŤie de mai sus, formulaŤi 
posibile ănorme de conduitńó sau ăreguli ó pentru participanŤi. 

 

 

 

 

Dacń preferaŤi sń formulaŤi òreguli ó ´mpreunń cu participanŤii la atelierul de lucru, 
continuaŤi cu exerciŤiul ăbó. 

b.      Atrage Ťi atenŤia participanŤilor asupra faptului, cń atelierul de lucru reprezintń un 
mediu binevoitor de ´nvńŤare pentru toŤi aceĺtia. Toate persoanele prezente ´n 

´ncńpere, au venit cu inima deschisń ĺi cu dorinŤa de a ´nvńŤa ĺi ́n cńutarea unei 
oportunitńŤi de a-ĺi lńrgi ĺi de a se dezvolta. ċn continuare, pentru a pune baza un ui  
mediu de ´nvńŤare binevoitor ĺi sigur  pentru toŤi, propuneŤi grupului sń formuleze  
unele ç reguli  pentru un mediu de ´nvńŤare è. UtilizaŤi acest exerciŤiu pentru 
brain storming , iar apoi  alegeŤi  un ĺir de principii sau òreguli ó, ´mpreunń cu grupul. 
PostaŤi-le pe perete pe durata atelierului de lucru. ToŤi participanŤii au drepturi egale 
de a cere grupului  sń menŤinń ordinea , atunci c©nd cineva se dovedeĺte cń nu 
respect ń òregulile ó stabilite ´n mod colectiv. 

Aici ar trebuie sń includeŤi sugestii de genul : 

ɞ Nu insultaŤi ĺi nu utilizaŤi remarci discriminatorii pe criterii de gen, rasń, sau alte 
remarci ĺi comentarii  peiorative.  

ɞ Comportamentul sau comentariile abuzive ĺi violente, cu intenŤia de a face rńu 
cuiva, nu sunt permise.  

ɞ Se interzice de a striga la alt participant.  

ɞ Se interzice de a striga la facilitator.  

ɞ Dacń cineva este supńrat, acesta are dreptul sń solicite o pauzń ´n sesiunea  
atelierului de lucru.  

ɞ Fiecare va vor bi pe r©nd, nu se va vorbi ´n acelaĺi timp. 

ɞ Celor care nu au vorbit ´n nici o sesiune , li se va oferi o posibilitate sń vorbeascń 
´nainte a celor  care au avut deja posibilitatea  de a-ĺi aduce aportul. 

ɞ Toate telefoanele mobile trebuie sń fie ´nchise ´n timpul atelierului de lucru.  

Se recomandń sń formulaŤi ´mpreunń cu participanŤii ăregulile de bazńó sau ăcodul de 
conduitńó, nu sń le prezentaŤi un set de reguli pregńtite ´n prealabil. ParticipanŤii pot 
contribui la elaborarea ăregulilor de bazńó ĺi Dvs. puteŤi sugera c©teva reguli care credeŤi 

cń sunt importante. ċn plus, participanŤii pot ajuta pe r©nd la gestionarea grupului, la 
cronometrare ĺi la asigurarea desfńĺurńrii reuĺite a atelierului. 

VedeŤi mai jos c©teva sugestii suplimentare referitoare la instruirea pentru sensibilizarea 
de gen. De fapt, acestea sunt utile ĺi se recomandń sń fie aplicate ´n cadrul tuturor 
tipurilor  de ateliere ĺi cursuri de instruire.  

Recomandńri pentru facilitarea incluzivń ĺi nediscriminatorie  

Limbajul: Nu utilizaŤi ´n cadrul atelierelor de instruire limbaj discriminatoriu pe criterii 
de sexe, rase sau alt limbaj discriminatoriu sau derogatoriu. Mai mult dec©t at©t, nu 
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utilizaŤi nici glume discriminatorii pe criterii de sexe, rase sau glume peiorative, ce 
ridiculizeazń orice grup anumit de oameni. Aceasta se referń ĺi la utilizarea procedeelor 
de depńĺire a tensiunii de la ´nceputul atelierului, de activizare, precum ĺi la exemple, 
etc.  

Nu utilizaŤi cuvinte de un anumit gen pentru a denumi profesiile cum ar fi cele de 
bucńtar, comerciant, etc. UtilizaŤi termeni incluzivi cum ar fi preĺedinte sau personal 
executiv, personal de v©nzńri, etc. 

Nu utilizaŤi òel,ó atunci c©nd aveŤi ´n vedere ĺi òeaó ĺi nu presupuneŤi cń un termen ´l 
implicń automat ĺi pe celńlalt. Excluderile ´n limbaj, reprezintń o reflectare a 
excluziunii generale a femeilor ĺi fetelor din societate. 

Nu numiŤi participanŤii sau colegii de gen feminin òfeteó, òdoamneó, òsexul slab sau 
frumosó, etc. Ele sunt femei ĺi acesta este termenul cel mai respectuos, care le 
defineĺte. 

Femeile ĺi bńrbaŤii cu dizabilitńŤi nu trebuie sń fie numiŤi òinvalizió. Aceĺtia 
trebuie sń fie numiŤi òoameni cu dizabilitńŤi,ó pentru cń ei sunt, ´n primul r©nd, 
oameni care trńiesc cu o dizabilitate. Nu utilizaŤi cuvinte cum ar fi òcalicó sau 
òologó, etc. 

AdresaŤi-vń minoritńŤilor sexuale cu noŤiunile pe care ei ´nĺiĺi le utilizeazń pentru a-ĺi 
defini identitatea, cum sunt lesbiene, gay, bisexuali, etc.  

ċn calitate de facilitator al atelierului de lucru, trebuie sń preluaŤi iniŤiativa de 
combater e a utilizńrii limbajului degradant sau desconsiderant de cńtre ceilalŤi 
participanŤi. Limbajul care include at©t femeile, c©t ĺi bńrbaŤii ĺi identitńŤile lor, ´i va 
´ncuraja sń participe activ ´n cadrul atelierelor de lucru. 

Accesibilitatea: AsiguraŤi-vń cń locul, ´ncńperea unde se va desfńĺura atelierul ĺi 
instrumentele  sau metodele vizuale, audio, sau de altń naturń utilizate, sunt incluzive 
´n raport cu femeile ĺi bńrbaŤii cu dizabilitńŤi. ParticipanŤii trebuie sń poatń vedea, auzi 
ĺi citi cu uĺurinŤń ĺi sń se poatń miĺca fńrń dificultńŤi. 

Stereotipizarea: ċn exemplele ĺi referinŤele Dvs. nu ar trebui sń presupuneŤi cń 
secretarele sunt ´ntotdeauna femei sau cń un inginer este ´ntotdeauna bńrbat. 
Nu presupuneŤi cń poziŤiile manageriale ĺi alte poziŤii autoritare sunt, ´n mod 
normal, ocupate de cńtre bńrbaŤi. EvitaŤi stereotipizarea rolului femeilor ĺi 
bńrbaŤilor. 

Doar pentru cń un bńrbat sau o femeie sunt sńraci din punct de vedere economic, nu 
´nseamnń cń aceĺtia sunt agramaŤi sau proĺti. Nu presupuneŤi cń fiecare participant 
este heterosexual ĺi cń, femeile sunt ´n cńutare de òamanŤió sau òsoŤió sau cń bńrbaŤii 

´ĺi doresc òamanteó sau òsoŤiió. 

Femeile ĺi bńrbaŤii, au deseori identitńŤi complexe. O persoanń poate fi sńracń, dintr-o 
comunitate de minoritńŤi, fiind ´n acelaĺi timp femeie, astfel fiind supusń 
discriminńrilor multiple. Este important ca aceastń complexitate sń fie reflectatń ´n 
materialele atelierului de instruire.  

Facilitarea: AsiguraŤi-vń cń toŤi participanŤii au posibilitatea de a se implica  ´n 
atelierul de lucru. Dacń femeile, minoritńŤile rasiale ĺi/sau etnice, sau participanŤii cu 
venituri reduse nu participń, faceŤi un efort de a-i include.  

Este posibil ca bńrbaŤii sń vorbeascń mai mult ĺi mai des ĺi sń ´ntrerupń femeile. Acest 
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lucru va d etermina majoritatea femeilor sń tacń, reduc©nd participarea activń a 
acestora ĺi ´mpiedic©ndu-le sń ´nveŤe. Utilizarea diferitor metode ĺi abordńri pot facilita 
implicarea femeilor ĺi a sńracilor, indiferent de sexul acestora ĺi includerea 
cunoĺtinŤelor ĺi experienŤei acestora ´n procesul de ´nvńŤare. 

Toate materialele utilizate ´n cadrul atelierului de lucru trebuie sń reflecte diversitatea 
identitńŤilor ĺi experienŤelor participanŤilor. 
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ExerciŤii de gen: Un ghid al utilizatorului 

 

ExerciŤiu Poate fi u tilizat cu...  
Timpul 
necesar  

Demistificarea genului:  
ExerciŤii introductive 

  

ExerciŤiul 1 
Ce defineĺte un bńrbat? 
Ce defineĺte o femeie? 
 

Unul sau douń dintre urmńtoarele cinci 
exerciŤii trebuie sń fie utilizate cu orice 
grup care nu a mai avut experien Ťa de 
participare la un atelier de lucru pentru 
sensibilizarea de gen. Acestea  sunt 
exerciŤii fundamentale, care exploreazń 
astfel de concepte cum sunt genul, sexul, 
masculinitatea  ĺi feminitatea ð concepte 
care trebuie sń fie ´nŤelese ´nainte de a 
trece l a orice exerciŤii din urmńtoarele 

secŤiuni. 
 
Aceste exerciŤii pot fi utilizate ´mpreunń 
cu toate materialele UN -HABITAT de 
instruire ĺi consolidare a capacitńŤilor ĺi 
pentru toate activitńŤile de instruire a 
autoritńŤilor publice locale. 

1.5 - 2 ore  

Exerc iŤiul 2 
Cum ´nvńŤńm sń privim 
prin prizma de gen?  
 

2 ore  

ExerciŤiul 3 
Stereotipurile de gen  
 

2 ore  

ExerciŤii 4 
Ce ´nseamnń genul  ´n 
viaŤa Dvs.? 
 

1.5 ore  

ExerciŤiul 5 
Dacń vi s-ar oferi ĺansa 
de a alege, aŤi vrea sń sń 
vń nńĺteŤi femeie sau 
bńrbat? 

1.5 ore  

Dimensiunea de g en ĺi 
puterea  

 

ExerciŤiul 6 
Dacń aĺ putea fi femeie, 
aĺ fié  
Dacń aĺ putea fi un 
bńrbat, aĺ fi... 
 

Aceste trei exerciŤii sunt ĺi ele importante 
ca ĺi activitńŤi fundamentale. Acestea pot 
fi utilizate ´mpreunń cu toate materialele 
UN-HABITAT de instruire ĺi consolidare a 
capacitńŤilor, ´n calitate de exerciŤii 
fundamentale de gen ĺi ´mpreunń cu 
exerciŤiile menŤionate mai sus. 

45 minute  

ExerciŤiul 7 
Dimensiunea de gen ĺi 
puterea  
 

2 ore  

ExerciŤiul 8 
Raportul de putere dintre 
femei  ĺi bńrbaŤi 

1 orń 

Analiza de gen   

ExerciŤiul 9 
24 de ore ´ntr-un cartier 
dens populat  cu venituri 
reduse  

Aceste douń exerciŤii sunt cruciale pentru 
a ´nŤelege analiza  de gen. Acestea sunt 
recomandate pentru utilizarea ´mpreunń 
cu toate materialele UN -HABITAT de 
instruire ĺi consolidare a capacitńŤilor 
pentru toate programele UN -HABITAT.  

1 orń 15 minute 

1.5 ore  

ExerciŤiul 10 
Fapte despre femei ĺi 
bńrbaŤi: 
Ce ne spun statisticile  
 
Egalitatea de gen ĺi 
participarea ´n 
administraŤia local ń 

  

ExerciŤiul 11  Toate exerciŤiile sunt deosebit de  utile, 45 minute  
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ExerciŤiu Poate fi u tilizat cu...  
Timpul 
necesar  

Ce calitńŤi sunt necesare 
pentru o bunń conducere 
municipalń? 
 
ExerciŤiul 12 
CalitńŤile unui 
conducńtor 
 
 
ExerciŤiul 13 
Cote sau alt ceva? 

atunci c©nd sunt combinate cu seria 
ăConducerea  local ńó, dar pot fi, d e 
asemenea , utilizate ´mpreunń cu alte 
instrumente de instruire ale UN -HABITAT.  

 
 
 
 
Va fi determinat 
de modul ´n care 
este utilizat.  
 
1.5 ð 2 ore  

Drepturile funciare  ĺi 
perspectiva de gen  

 

ExerciŤiul 14 
Explorarea proprietńŤii ĺi 
administrńrii funciare   
 
ExerciŤiul 15 
Terenuri  ĺi locuinŤe 
pentru toŤi? 
 
ExerciŤiul 16 
AdministraŤia local ń ĺi 
echitatea  ´n accesul la 
terenuri  

ExerciŤiile pot fi utilizate ´mpreunń cu 
seria ăConducerea localńó, seria  
ăDezvoltarea economicń localńó sau 
Instrumentele pe ntru susŤinerea 
transparenŤei ĺi prevenirea c orupŤiei. 
 
ExerciŤiile pot complementa  instruirea 
referitoare la  drepturile de proprietate 
funciarń. 

3.5 ore pentru 
ambele opŤiuni. 
 
 
2.5 ore  
 
2.5 ore  

Femeile ĺi planificarea 
urbanń 

 

ExerciŤiul 17  
Femeile, bńrbaŤii ĺi 
planificarea  
 
ExerciŤiul 18 
Planificarea ´n Nacala, 
Mozambic  

Aceste exerciŤii pot fi utilizate ´mpreunń 
cu seria ăConducerea l ocalńó, seria  
ăDezvoltar ea economicń localńó ĺi 
ăStabilirea legńturilor ´ntre cetńŤeni ĺi 
autoritńŤile publice localeó. Aceste 
exerciŤii pot complementa  instruirea ´n 
domeniul planificńrii urbane. 

2-2.5 ore  
 
2 ore  

Egalitatea de gen  ´n 
procesul de prestare  a 
servicii lor   

 

ExerciŤiul 19 
Analiza de gen a prestńrii 
servicii lor  municipale  
 
ExerciŤiul 20 

Dezbateri ´n consiliu  ð 
drumuri sau apń? 
 
ExerciŤiul 21 
Stabilirea relaŤiilor ĺi 
prestarea servicii lor   

Aceste exerciŤii pot fi utilizate ´mpreunń 
cu seria ăConducerea localńó, seria  
ăDezvolta rea economicń Localńó, seria  
ăManagementul financi ar pentru 
autoritńŤile publice localeó, ăElaborarea 

participativń a bugetelor ó, ăInstrumente 
pentru s usŤinerea transparenŤei ĺi 
prevenirea corupŤieió, ăStabilirea 
legńturilor ´ntre cetńŤeni ĺi autoritńŤile 
publice localeó. 

2.5 ore pentru cele 
2 parŤi 
 
 
2 ore  

 
 
 
1.5 - 2 ore  

ExerciŤiul 22 
Studi i de caz/ Analiza 
scenariilor  

 1.5 ore  

IniŤiativele bugetare 
sensibile la gen (IBSG) 
´n cadrul autoritńŤilor 
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ExerciŤiu Poate fi u tilizat cu...  
Timpul 
necesar  

publice locale  

ExerciŤiul 23 
Care sunt bugetele 
sensibile la gen?  
 
ExerciŤiul 24 
O schiŤń premilimarń 
pentru un e xerciŤiu de 
buget sensibil l a 
dimensiunea de gen ´n 
cadrul  adminsitraŤiei 
Dvs. locale  

Toate exerciŤiile pot fi utilizate ´mpreunń 
cu Seria ăConducerea  localńó, seria  
ăDezvoltarea economicń localńó, seria  
ăManagementul financiar pentru 
autoritńŤile publice localeó ĺi 
instrumentele de elaborare participativń a 
bugetelor.  

1 orń ĺi 45 minute 
 
 
 
1 orń ĺi 45 minute 

AutoritńŤile locale ĺi 
violenŤa ´mpotriva 
femeilor  

 

ExerciŤiul 25 
ViolenŤa ´mpotriva 
femeilor ´n oraĺele mari  
 
ExerciŤiul 26 
O campanie de 
combatere a violenŤei 
´mpotriva femeilor  
 
ExerciŤiul 27 
AcŤiune a autoritńŤilor 
publice locale referitoare 
la violenŤa ´mpotriva 
femeilor  

Ideal ar fi, ca toŤi conducńtorii aleĺi local 
ĺi funcŤionarii sń cunoascń ĺi sń fie 
implicaŤi ´n discuŤii legate de violenŤa 
´mpotriva femeilor. ċn special, trebuie sń 
fie utilizat ´mpreunń cu seria 
ăConducerea  local ńó, seria  ăDezvoltarea 
economicń localńó, ăStabilirea legńturilor 
´ntre cetńŤeni ĺi autoritńŤile publice 
localeó. 

1.5 - 2 ore  
 
 
 
2 ore  
 
 
 
1.5 ore  

Dezvoltarea economicń 
localń ð oportunitńŤi 
pentru reducerea 
sńrńciei ´n r©ndul 
femeilor  

  

ExerciŤiul 28 
Reducerea sńrńciei ĺi 
extinderea infrastructurii   
 
ExerciŤiul 29 
IniŤiativele de dezvoltare 
economicń localń ð 
alegerea Du mneavoastrń! 
 
ExerciŤiul 30 
Lucr©nd ´mpreunń ´n 
agricultura urbanń: o 
oportunitate  pentru 
dezvoltarea economicń 
localń sensibilń la 
dimensiunea de gen.  

Seria ăConducerea localńó, seria  
ăDezvoltarea economicń localńó, ăStabilirea 
legńturilor ´ntre cetńŤeni ĺi autoritńŤile 
publice l ocaleó. 

2 ore  
 
 
 
1.5 ore  

 

Ghidul utilizatoru lui : Unele  exemple de ateliere pentru consolidarea capacitńŤilor  



23 

Diversele domenii tematice ĺi exerciŤii din aceastń Carte de resurse  vń oferń Dvs., in 
calitate de  facilitator, o varietate de alegeri, care vń va permite  sń combinaŤi 
sensibilizarea ĺi analiza de gen cu programele Dvs. de consolidare a capacitńŤilor 
pentru autoritńŤile publice locale. 

Din moment ce veŤi cunoaĺte conŤinutul acestei CńrŤi de resurse , veŤi putea utiliza 
descrierile de context  ĺi exerciŤiile care sń se potriveascń necesitńŤilor de instruire 
asupra cńrora vń concentraŤi. ċn continuare sunt prezentate c©teva exemple care vń 
vor forma o idee despre posibilitńŤile pe care le aveŤi. 

Exempl ul  1 

Sń zicem cń aveŤi un program de instruire, cu durata de o sńptńm©nń, despre  
Dezvoltarea Econ omicń Localń ĺi vreŤi sń integraŤi ´n el dimensiunea de gen. Iatń ce 
puteŤi face pentru o sesiune  de instruire de gen, cu durata de o zi:  

1. ċn primul r©nd, ´ncepeŤi cu un exerciŤiu preliminar, care va prezenta participanŤilor 
principalele concepte de gen. PuteŤi utiliza ExerciŤiile 1, 2 sau 3 din SecŤiunea 2. Sau 
puteŤi utiliza chiar douń dintre acestea. Ca alternativń, puteŤi utiliza unul dintre  
exerciŤiile de mai sus (de exemplu, ExerciŤiul 1, 2, sau 3) ´mpreunń cu ExerciŤiul 9. 

2. Apoi, puteŤi utiliza ExerciŤiul 25 sau 27 din SecŤiunea 3 (sub-secŤiunea cu privire la  
AutoritńŤile publice locale  ĺi ViolenŤa ´mpotriva femeilor). 

3. ċn cele din urmń, puteŤi lega exerciŤiile referitoare la violenŤa ´mpotriva femeilor cu 
oportunitńŤile de dezvoltare economicń localń pentru femei , prin efectuarea 
ExerciŤiului 29 din sub-secŤiunea privind Dezvoltarea economicń localń - oportunitńŤi 
pentru reducerea sńrńciei femeilor, din SecŤiunea 3. Aceastń combinaŤie de exerciŤii 
va fi suficientń pentru a vń rezerva o zi completń pentru aspectele de gen ´n cadrul 
guvernńrii ĺi dezvoltńrii economice locale, oferindu-vń suficient timp pentru discuŤii ĺi 
schimbul de experienŤń ´ntre participanŤi. 

Exemplul 2  

AveŤi un program de instruire de douń sńptńm©ni pentru, sń zicem, consolidarea 
capacitńŤilor conducńtorilor local i. ċn cadrul programelor Dvs. de instruire, aŤi abordat, 
´ntr-o oarecare  mńsurń, subiectele de gen, dar simŤiŤi necesitatea de a vń concentra ´n 
special pe aspectele de gen ´n cadrul guvernńrii locale. Iatń ce puteŤi alege, din  multele 
posibilitńŤi pe care le oferń Cartea  de resurse : 

1. Ĺi ́n acest caz  este cel mai recomandat sń ´ncepeŤi cu unele dintre exerciŤiile 
fundamentale din SecŤiunea 2. Pentru prima jumńtate de zi referitoare la 
dimensiunea de  gen, pe care  ar fi bine  sń o programaŤi pentru cea de-a doua sau cea 
de-a treia zi a cursului, aŤi putea ´ncepe cu ExerciŤiul 4 sau 5. 

2. PuteŤi continua cu ExerciŤiul 10, pentru a stabili contextul general ´n care locuiesc 
femeil e ĺi bńrbaŤii din oraĺele mari. 

Aceastń succesiune de exerciŤii vń va oferi o jumńtate de zi pentru introducerea 
aspectelor de gen. Acum, puteŤi programa o altń jumńtate de zi, cam ´n ziua a 4-a, 
´nsń nu la sf©rĺitul celor douń sńptńm©ni de instruire. PuteŤi Ťine cont de 
urmńtoarele: 

1. Sń zicem cń vreŤi sń vń axaŤi pe relaŤiile de putere ´n cadrul autoritńŤilor publice 
municipale. AŤi putea ´ncepe sesiunea  referitoare la  putere, prin introducerea pńrŤii 
despre Gen ĺi Putere din SecŤiunea 2. 

2. ċn dependenŤń de timpul disponibil, puteŤi utiliza ExerciŤiul 7 sau 8, care se referń la 
relaŤiile de putere dintre femei ĺi bńrbaŤi ´n viaŤa cotidianń. 
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3. Apoi, puteŤi continua cu restul sesiunii  despre  puterea ´n cadrul autoritńŤilor publice 
locale ĺi ce semnificaŤie are aceasta pentru funcŤionarii aleĺi, at©t femei, c©t ĺi 
bńrbaŤi. 

Totuĺi, puteŤi rezerva o altń jumńtate de zi aspectelor de gen ĺi abilitńŤilor principale. De 
exemplu, aŤi putea petrece jumńtate de zi discut©nd despre egalitatea de gen ´n prestarea 
serviciilor municipale. Aceastń discuŤie poate fi consideratń a se referi  la abilitńŤile de 
luare a deciziilor sau de negociere.  

1. VedeŤi sub-secŤiunea privind Egalitatea de gen ´n prestarea serviciilor , din SecŤiunea 
3. UtilizaŤi ExerciŤiul 20, care oferń o oportunitate pentru dezbateri ĺi scoate ´n 
evidenŤń ambele competenŤe ð luarea deciziilor ĺi negocierea. 

2. Ca alternativń, puteŤi utiliza ExerciŤiul 21, care prezintń prestarea serviciilor  dintr -o 
altń perspectivń, ´ndemn©nd participanŤii sń reflecteze asupra rolului comunitńŤilor ´n 
luarea deciziilor referitoare la prestarea serviciilor.  

Exemplul 3  

FinanŤarea oferń ´ncń o oportunitate de a discuta relaŤiile de gen ´n cadrul autoritńŤilor 
publice locale. Exemplul urmńtor de sesiune  de consolidare a capacitńŤilor, cu durata de 
jumńtate de zi, referitoare la gen ĺi elaborarea bugetelor, poate fi introdus ´n activitńŤile 
de instruire cu funcŤionarii aleĺi ĺi municipali, sau ´n programele de instruire prevńzute 
pentru formarea legńturilor cu societatea civilń ĺi sectorul privat. 

1. ċncepeŤi cu un exerciŤiu fundamental de gen, cum este ExerciŤiul 9 sau 10. 

2. CombinaŤi acest ExerciŤiu cu ExerciŤiul 23 ĺi/sau ExerciŤiul 24. Aceasta vń va oferi o 
oportunitate unicń de a introduce analiza de gen ´n elaborarea bugetelor, finanŤe ĺi 
elaborarea de politici.  

Exemplul 4  

FacilitaŤi un program de ins truire referitor la parteneriate ĺi la conducere  pentru 
autoritńŤile publice locale ĺi organizaŤiile societńŤii civile ĺi aŤi vrea sń introduceŤi o 
jumńtate de zi pentru subiecte de gen. 

1. PuteŤi ´ncepe cu douń exerciŤii fundamentale de gen, cum sunt nr. 1 ĺi 6.  

2. ċn continuare, aŤi putea utiliza ExerciŤiul 11 sau 12 referitoare la  calitńŤile de 
conducńtor pentru conducńtorii municipali . 

Aceste exerciŤii vor fi suficiente pentru o jumńtate de zi de instruire de gen, relevantń at©t 
pentru organizaŤiile societńŤii civile, adicń, ONG-uri ĺi organizaŤii comunitare, c©t ĺi 
pentru oficialii aleĺi si personal. 

Acestea sunt doar c©teva exemple, care prezintń o imagine a multiplelor posibilitńŤi 
oferite de Cartea  de resurse . Creativitatea ĺi experienŤa Dvs. ´n consolidar ea 
capacitńŤilor, vń vor duce la multe alte inovaŤii ´n procesul de introducere  a genului ´n 
programele de instruire. Dvs. puteŤi, de asemenea, utiliza  materialul din Cartea  de 
resurse , pentru a elabora un program cu durata de trei zile  cu privire la  gen ĺi la 
administraŤia/guvernarea publicń localń. 
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SECţIUNEA 2. Prezentarea  dimensiunii de gen  
 

Egalitatea de gen ĺi echitatea de gen  

 

Sintagmele cum ar fi egalitatea de gen, echitatea de gen ĺi egalitatea dintre femei ĺi 
bńrbaŤi, ´mpreunń cu astfel de subi ecte cum sunt abilitarea femeilor, reprezentarea 
proporŤionalń ĺi alegerea femeilor ´n funcŤii politice, sunt astńzi rńsp©ndite pe larg ´n 
vocabularul mai multor Ťńri. Aceĺti termeni sunt frecvent utilizaŤi de cńtre mass media, 
guverne, OrganizaŤia NaŤiunilor Unite (ONU) ĺi alte organisme internaŤionale, organizaŤii 
non -guvernamentale (ONG -uri) ĺi organizaŤiile comunitar e, precum ĺi de cńtre structurile  
profesionale ĺi, desigur, de cńtre multe grupuri pentru  femei! AutoritńŤile publice locale, 
vorbesc ĺi ele din ce ´n ce mai mult despre egalitatea de gen ĺi egalitatea pentru 
cetńŤene,ca despre condiŤii de bazń pentru guvernarea localń  democraticń, incluziv ń ĺi 

eficientń. Fiind autoritńŤile cele mai apropiate de vieŤile ĺi bunństarea cetńŤenilor - femei 
ĺi bńrbaŤi, tineri ĺi bńtr©ni ð ĺi care furnizeazń un ĺir de servicii esenŤiale, cum sunt 
electricitatea, transportul public, evacuarea deĺeurilor, apa, ĺcolile, policlinicile, 
localurile de agrement, etc., autoritńŤile publice municipale au multe de oferit ´n 
domeniul  promovńrii egalitńŤii ĺi echitńŤii de gen pentru diferite categorii pe care le 
reprezintń (sau diverĺi locuitori). 

Totuĺi, deĺi aceste cuvinte sunt utilizate frecvent , termenii  ògenó ĺi òfemeió creeazń 
deseori confuzie. De cele mai multe ori, ter menul  ògenó este utilizat interschimbabil cu 
termenul  òfemeió. Mai existń ĺi confuzia dintre ògenó ĺi òsexó. Deoarece genul pare a fi un 
principiu central de organizare a societńŤii, nu putem ´nŤelege perfect  societatea umanń 
ĺi culturile, dacń nu ´nŤelegem dimensiunea de gen. 

Dimensiunea de g en se referń la interpretńrile ĺi valorile sociale atribuite identitńŤii de 
femeie, bńrbat, bńiat sau fatń. Genul Ťine de relaŤiile sociale. Genul constituie un concept 
analitic. Acesta este socialmente determinat ĺi nu este bazat pe sexul individului. Sexul 
se referń la diferenŤele biologice dintre femeie ĺi bńrbat. Sexul individului este determinat 
de biologie (suntem  nńscuŤi cu el ĺi, de obicei, nu ne putem schimba sexul, dec©t dacń 
avem mulŤi bani). Dimensiunea de gen are baze sociale . Creĺtem cu ea ĺi aceasta se 
poate schimba ĺi se schimbń cu timpul. Putem schimba relaŤiile de gen. 

Aceste roluri concepute pe bazń socialń, nu sunt ´n nici un caz inevitabile. Rolurile de 
gen tind sń se schimbe cu timpul ĺi de la o societate la alta. Normele ĺi valorile culturale 
s-au schimbat peste secole, aĺa cum s-au schimbat  bńrbaŤii ĺi femeile ĺi aceastń 
schimbare  continuń ĺi ´n ziua de astńzi. Factorul comun pare a fi acela, cń diferite culturi 
ĺi societńŤi atribuie un grad diferit ĺi inegal de autoritate diferitor genuri. Totuĺi, ´n 
majoritatea societńŤilor, genul feminin este definit ca deŤin©nd mai puŤinń putere  ĺi mai 
puŤine privilegii  ĺi drepturi, dec©t genul masculin. Nu diferenŤele fizice sunt acelea, care 

definesc condiŤiile noastre inegale, ci normele ĺi valorile noastre sociale. 

Totuĺi, din moment ce femeile reprezintń categoria lipsitń de putere, deseori, anume ele  
sunt ´n avangarda luptei pentru egalitatea de gen; adicń pentru egalitatea dintre femei ĺi 
bńrbaŤi. Mai presus de toate, deoarece femeile sunt mai dezavantajate dec©t bńrbaŤii ´n 
societate, la toate nivelurile, acŤiunile pentru egalitate, at©t numeric, c©t ĺi esenŤial, tind 
sń atragń mai multń atenŤie cńtre femei, dec©t cńtre bńrbaŤi, ´n scopul eliminńrii 
dezechilibrului de gen. Acum puteŤi vedea de ce at©tea femei sunt active ´n lupta pentru 
egalitatea de gen ĺi unde ´ĺi are rńdńcinile confuzia dintre gen ĺi femei. ċn timp ce 
feministele par a ocupa mereu prima linie ´n lupta pentru egalitatea ĺi echitatea de gen, 
bńrbaŤii, la r©ndul lor, devin ĺi ei activi. De exemplu, g©ndiŤi-vń la numńrul de politicieni 
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bńrbaŤi, care vor ĺi sunt dispuĺi sń introducń schimbńri ´n politicile educaŤionale, astfel 
´nc©t fetele sń poatń merge la ĺcoalń ĺi sń o poatń absolvi. Sau, angajarea activń a 
bńrbaŤilor ´n combaterea violenŤei ´mpotriva femeilor. Aceste acŤiuni sunt parte a luptei 
pentru egalitatea de gen.  

Dupń cum am vńzut, alŤi factori socio-economici pot fi gńsiŤi ´n spatele disparitńŤilor din 
toatń lumea; de exemplu, discriminarea pe bazń de rasń, castń, clasń, v©rstń, etnie, 
dizabilitate , orientare sexualń, origini geografice ĺi religie ð ca sń menŤionńm c©teva. 
IdentitńŤile femeilor ĺi bńrbaŤilor nu sunt uni-dimensionale; mai degrabń, acestea stau la 
intersecŤia mai multo r  identitńŤi, ceea ce poate duce la experienŤe de discriminare sau de 
privilegiere , sau chiar la ambele concomitent. De exemplu, cineva poate fi proprietar al 
unei afaceri de succes ĺi, ´n acelaĺi timp, victimń a violenŤei ´n familie. Aceasta ´nseamnń 
cń trebuie sń ne extindem viziunea analiticń asupra genului , pentru a include aceste alte 
relaŤii sociale ĺi efectele  acestora as upra vieŤilor noastre . Specialiĺtii ĺi activiĺtii de gen, 
extind tot mai mult definiŤia ĺi parametrii analizei de gen, pentru a inc lude aceĺti factori 
socio -economici. Aceastń utilizare òextinsńó ĺi amplń a termenului ògenó, necesitń o 
analizń intersecŤionalń. ċn aceastń Carte de resurse , termenul ògenó solicitń ca cititorul 

sń ́nŤeleagń faptul cń multiplele forme de discriminare constituie o realitate ´n vieŤile 
multor femei ĺi bńrbaŤi ĺi cń acestea se agraveazń reciproc. Astfel, dacń tindem spre 
egalitate, este foarte important sń Ťinem cont de aceste forme de discriminare ´n analizń 
ĺi planificare. 

ċnainte de a putea continua cu discuŤiile referitoare la dimenstiunea de gen ĺi la 
autoritńŤile publice locale, ar fi util sń oferim definiŤia altor c©Ťiva termeni.  

Promovarea egalitńŤii de gen ´nseamnń asigurarea faptului cń, at©t femeile, c©t ĺi 
bńrbaŤii, au parte de  aceleaĺi oportunitńŤi. Egalitatea de gen ´nseamnń cń femeile ĺi 
bńrbaŤii au condiŤii egale pentru realizarea ´ntregului lor potenŤial ĺi a drepturilor 
uman e,  pentru a se implica  ´n ĺi a contribui  la dezvoltarea politicń, economicń, socialń 
ĺi culturalń ĺi a beneficia de rezultate. ċn acest sens, egalitatea de gen ´nseamnń cń 
societatea plaseazń aceleaĺi valori, at©t pe similaritńŤile ĺi diferenŤele dintre femei ĺi 
bńrbaŤi, c©t ĺi pe diferitele funcŤii ale fiecńrui gen. Pentru a obŤine eficienŤń ´n aceastń 
privinŤń, poate fi  nevoie de acŤiuni specifice sau de discriminare  pozitivń. Egalitatea de 
gen ´nseamnń mai mult dec©t echilibrul de gen , care ´nseamnń, un numńr egal de femei 
ĺi bńrbaŤi ´n consiliile locale sau ´n comitetele municipale (chiar dacń acest lucru este 
deosebit  de important!); aceasta se referń mai degrabń la capa citatea persoanelor  de a 
participa ´n calitate de cetńŤeni egali. 

Promovarea egalitńŤii de gen nu implicń neapńrat tratarea femeilor ĺi a bńrbaŤilor ´n 
acelaĺi fel. Aici intervine echitatea de gen. Echi tatea de gen se referń la atitudinea 
corectń faŤń de bńrbaŤi ĺi femei. Scopul echitńŤii de gen depńĺeĺte egalitatea de 
oportunitńŤi, deoarece necesitń o schimbare transformatoare. Echitatea de gen 
recunoaĺte faptul cń, pentru femei ĺi bńrbaŤi, pot fi neces are diferite mńsuri, care : 

ɞ sń reflecte necesitńŤi ĺi prioritńŤi diferite; sau 

ɞ sń reflecte situaŤia cń anumite grupuri de femei sau bńrbaŤi necesitń mńsuri de 
susŤinere speciale sau suplimentare pentru a asigura òcondiŤii egale de jocó. 

Acest lucru necesitń acŤiuni specifice care sń permitń egalitatea de oportunitńŤi 
´ntre femei ĺi femei, sau bńrbaŤi ĺi bńrbaŤi, sau femei ĺi bńrbaŤi. Astfel, de exemplu, 
echitatea implicń o privire proaspńtń asupra personalului existent ĺi asupra 
politicilor de angajare sau a  programelor de lucru, cu scopul de a lua ´n 
consideraŤie sarcinile reproductive ale femeii, astfel ´nc©t lucrul la domiciliu sń nu 
constituie un obstacol  pentru implicarea  acestora ´n sfera publicń. 
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La acest moment al discuŤiei noastre, ar putea fi util s ń facem o scurtń retrospectivń a 
contextului istoric al luptei pentru egalitate ´ntre femei ĺi bńrbaŤi. 

 

Genul ĺi dezvoltarea (GD) ĺi Femeile ´n dezvoltare (FD) 

Genul ĺi dezvoltarea , sau GD, se referń la un ĺir de abordńri, la nivel de politici, a 
egalitńŤii de gen ĺi a drepturilor femeilor, care au apńrut ´n anii  1980, ca rńspuns la 
unele provocńri ´nt©lnite ´n abordńrile politicii Femeile  ´n dezvoltare  (FD), din anii 1970. 
Existń c©teva diferenŤe majore ´ntre GD ĺi FD ca ĺi abordńri la nivel de politici. 

GD se axeazń, ´n primul r©nd, pe necesitatea de a gńsi soluŤii pentru discriminarea 
´mpotriva femeilor ĺi inegalitatea de gen, ´n contextul relaŤiilor de gen. Aceasta ´nseamnń 
cń, ´n loc sń lucreze exclusiv cu femeile, abordńrile GD lucreazń ´n mod tactic, at©t cu 
femeile, c©t ĺi cu bńrbaŤii, pentru  recunoaĺterea faptului cń eforturile de promovare a 

egalitńŤii de gen, necesitń  dedicaŤie ĺi schimbńri ale comportamentului ambelor sexe.  

Abordńrile GD recunosc ĺi faptul cń, deĺi ´n marea lor majoritate, anume femeile sunt 
afectate  de inegalitńŤile de gen, ´n anumite contexte sau sectoare specifice, bńrbaŤii se 
pot simŤi ĺi ei marginalizaŤi ´n procesele de dezvoltare. De exemplu, ´n anumite Ťńri, un 
numńr disproporŤionat de bńieŤi abandoneazń ĺcoala p©nń la absolvire, iar ´n anumite 
oraĺe, anume bńieŤii tineri  sunt ´n majoritate implicaŤi ´n comiterea de infracŤiuni ĺi acte 
de violenŤń ð ceea ce ´nseamnń cń, ´n astfel de contexte specifice, intervenŤiile de 
dezvoltare trebuie sń fie direcŤionate cńtre aceste cat egorii de bńrbaŤi ĺi bńieŤi. 

Abordńrile GD recunosc faptul cń structurile instituŤionale, constituite ca rńspuns la 
politicile FD (de exemplu, Ministerele Femeilor sau UnitńŤile de Femei), ´n multe cazuri, 
au devenit un òsector al femeiloró care a fost, de fapt, marginalizat de la sectoarele de 
bazń, implicate ´n intervenŤiile de dezvoltare. ċn consecinŤń, abordńrile GD ĺi-au propus 
sń asigure faptul cń instituŤiile sectoriale de bazń promoveazń ´n mod eficient egalitatea 
de gen, redefinind ´n acelaĺi timp rolurile instituŤiilor specializate ´n domeniul femeilor 
sau genului ca ĺi coordonatori ĺi catalizatori , mai degrabń, dec©t ca ĺi promotori 
principali ´n practicń, a egalitńŤii de gen. 

GD are o abordare  metodologicń diferitń faŤń de FD. Abordarea analiticń a GD pune 
accent pe necesitatea de a ´nŤelege egalitatea de gen, ca fiind  relaŤiile dintre ĺi ´n r©ndul 
femeilor ĺi bńrbaŤilor ĺi fetelor ĺi bńieŤilor; aceasta reprezintń un mare contrast faŤń de 
abordńrile FD, care aveau tendinŤa de a se concentra exclusiv asupra necesitńŤilor 
femeilor ĺi fetelor. 

O percepŤie greĺitń, frecvent ´nt©lnitń, despre abordńrile GD, este cń atunci c©nd 
activitatea se concentreazń pe ògenó ĺi nu pe òfemeieó, ´nseamnń cń nu rńm©ne loc pentru 
òacŤiuni specificeó, sau intervenŤii orientate spre femei, ca grup Ťintń separat. Trebuie sń 

fie clar cń acest lucru nu este adevńrat. ċn cadrul abordńrii GD, este loc ĺi pentru  
intervenŤii specifice, orientate spre femei ð dar astfel de intervenŤii sunt identificate ca 
rezultat al alegerii st rategice (de exemplu, pe baza unei analize de gen), ĺi nu automat , 
cum era , deseori , cazul ´n cadrul abordńrilor FD. ċn baza unei abordńri GD, o analizń de 
gen poate duce la  formularea de intervenŤii care au drept Ťintń, at©t femeile, c©t ĺi 
bńrbaŤii, sau numai femeile ca grup separat, sau numai bńrbaŤii ca grup separat. 

ActivitńŤile concentrate asupra bńrbaŤilor ca grup separat, pot fi efectuate  ca rńspuns la 
necesitńŤile speciale ale bńrbaŤilor (de exemplu , accesul la educaŤie, implicarea ´n 
asistenŤa medicalń primarń, tratamentul victimelor violenŤei ĺi conflictelor), sau atunci, 
c©nd este recunoscut faptul cń atitudinea ĺi comportamentul bńrbaŤilor trebuie sń fie 
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schimbate, ´nainte sń poatń fi abordate ´n mod eficient necesitńŤile femeilor [de exemplu , 
ń cazurile de violenŤń ´mpotriva femeilor]. 

ċncep©nd cu anul 1985, c©nd a avut loc ConferinŤa Mondialń a NaŤiunilor Unite privind 
Femeile, un alt termen de importanŤń majorń a ´nceput sń fie utilizat tot mai frecvent ´n 
vocabularul femeilor ĺi bńrbaŤilor aleĺi, a personalului municipal ĺi a unui ĺir de pńrŤi 
implicate ´n activitatea oricńrui municipiu. Acesta este termenul  integr area dimensiunii  
de gen. Integra re  dimensiunii de gen evalueazń implicaŤiile pentru femei ĺi bńrbaŤi, ale 
oricńrei acŤiuni planificate, inclusiv ale legislaŤiei, politicilor sau programelor, ´n toate 
domeniile ĺi la toate nivelurile. Ca ĺi strategie, integrarea dimensiunii de gen face din 
´ngrijorńrile ĺi experienŤele at©t ale femeilor, c©t ĺi ale bńrbaŤilor, o dimensiune 
integrantń a elaborńrii, implementńrii, monitorizńrii ĺi evaluńrii politicilor ĺi programelor, 
´n toate sferele politice, economice ĺi societale, astfel ´nc©t ambele sexe sń beneficieze ´n 
mod egal  ĺi sń nu fie perpetuatń inegalitatea. Scopul final este de a obŤine egalitatea de 
gen [prin transformarea abordńrii de bazń]. (Concluzii aprobate ale ECOSOC al NaŤiunilor 
Unite, 1997/2).  

Ca ĺi concept, teorie ĺi practicń, abordarea integratoare a dimensiunii de gen a obŤinut 
popularitate dupń ConferinŤa din 1985. ċn contextul guvernńrii locale, abordarea 
integrato are a dimensiunii de gen necesitń analizń de gen ĺi acŤiuni sistemice, 
desfńĺurate ´n paralel, la nivel de instituŤii, politici ĺi programe ð adicń, ´ntreaga imagine 
ĺi nu doar anumite pńrŤi din aceasta. DiscuŤia de mai jos, descrie detaliat diferenŤa 
dintre ´ncercńrile de a integra femeile ´n anumite activitńŤi sau programe ĺi tra nsformare , 
producerea cńreia se intenŤioneazń prin integra rea dimensiunii de gen.  

Integrarea ĺi abordarea integratoare  

ċn anumite instituŤii ĺi organizaŤii, a fost greu de ´nŤeles diferenŤa dintre òintegrare ó ĺi 
òabordarea integratoareó ´n contextul strategiilor ĺi programelor ´n domeniul drepturil or 
femeilor ĺi egalitńŤii de gen, precum ĺi ´n procesul de schimbare instituŤionalń a acestora . 
Acesta nu este un aspect  semantic, deoa rece diferenŤa are implicaŤii serioase  atunc i c©nd 
Ťine de ´nŤelegerea analizei de gen ´n legńturń cu strategiile ´n favoarea egalitńŤii de gen.  

Pentru anumite instituŤii, integrarea dimensiunii de gen implicń faptul cń femeilor le 
sunt oferite oportunitńŤi de a participa la ĺi de a beneficia de politicile, programele ĺi 
proiectele existente, dupń cum sunt acestea ´n ziua de astńzi. Acest lucru, p resupune 
faptul cń problema este doar ´n lipsa participńrii femeilor. Pe de altń parte, abordarea 
integratore de gen, implicń faptul cń instituŤiile, politicile, programele ĺi proiectele 
necesit ń a fi reevaluate , astfel ´nc©t acestea sń ofere explicit beneficii, at©t femeilor, c©t ĺi 
bńrbaŤilor. Nu trebuie sń fie considerat un fapt cń femeile ĺi bńrbaŤii au aceleaĺi interese. 
Integra rea dimensiunii de gen presupune ca orice instituŤie, politicń, program sau proiect 
sń fie evaluate, fiind perfect conĺtienŤi de faptul cń trńim ´ntr-o lume ´mpńrŤitń pe criterii 
de gen, iar conce ptul de gen este aferent relaŤiilor bńrbat-femeie ´n producere ĺi 
reproducere. Acest lucru implicń faptul cń schimbńrile pentru femei, vor necesita  

automat  schimbńri pentru bńrbaŤi. Norma pentru panificarea integrńrii dimensiunii de 
gen ĺi implementarea acesteia  este sensibilitatea  la gen, fapt care trebuie verificat 
sistematic  de cńtre managerii ĺi angajaŤii relevanŤi. Suplimentar, genul trebuie sń devinń 
o parte integrantń ´n implementarea ĺi evaluarea instituŤiilor, politicilor, programelor ĺi 
proiectelo r. 10  

ExperienŤa de integra re a dimensiunii de gen din mai multe sectoare ĺi instituŤii a scos ´n 
evidenŤń o ´nŤelegere comunń a cerinŤelor pentru succesul acesteia. CondiŤiile de bazń 
pentru integra rea dimensiunii de gen sunt descrise  mai jos.  

                                                 
10    Lotherington, A.T., M. Haug, ĸi A.B. Flemmen. 1991. Implementarea Politicii ñFemeile ´n Dezvoltareò. Forut, Oslo. Pp.55-56, in Chege. R. 

2000. Un program de formare a fomatorilor ´n abordarea integratore de gen. ReŞeaua de Comunicare ĸi Dezvoltare a Femeilor Africane. 
(FEMNET), Nairobi, Kennya. P. 38. 
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Unele condiŤii necesare pentru promo varea drepturilor femeilor ĺi integr ńrii 
dimensiunii de gen  

ṽ MilitanŤi/Lideri ð Este nevoie de voinŤń ĺi dedicaŤie politicń la nivel superior ´n 
cadrul autoritńŤilor publice locale, de preferat din partea primarului, directorului  
executiv, secretarul ui  consiliului municipal sau consilierul ui  pe probleme sociale. 
Acest mil itant ar fi responsabil pentru formarea mass mediei, de o importanŤń 
criticń, ´n cadrul structurilor municipale  sń integr eze dimensiun ea de gen. Este 
nevoie de voinŤń politicń, dedicaŤie ĺi acŤiune pe termen lung ĺi nu doar pe 
perioada  unui mandat sau pe perioada  alegerilor.  

ṽ Cadrul de politici/legislativ ð Un cadru de politici pentru egalitatea de gen (care sń 
includń ĺi alte relaŤii sociale cum ar fi rasa, casta, etni a, abilitatea/dizabilitatea, 
v©rsta, orientarea sexualń, etc.), cu o strategie ĺi un plan de acŤiuni clare, pentru 
implementarea de politici. Planul de acŤiuni trebuie sń menŤioneze explicit cine ĺi 

pentru ce este responsabil ĺi sń stabileascń obiective cu termene limit ń aferente.  

ṽ FinanŤare/Resurse ð Alocńrile din buget  ĺi personalul  corespunzńtor, sunt douń 
condiŤii pentru succesul oricńrei iniŤiative legate de egalitatea de gen. Banii sunt 
mai elocvenŤi dec©t recomandńrile ĺi definirea misiunii . 

ṽ Parteneri  ð Aceĺtia activeazń ´n mod continuu ´mpreunń cu autoritńŤile publice 
locale ĺi includ grupurile de femei ĺi organizaŤiile societńŤii civile, care promoveazń 
egalitatea.  

ṽ Un angajament din partea autoritńŤii locale (de a colecta, analiza ĺi utiliza date 
dezagregate  pe sexe) este de o importanŤń criticń. 

ṽ ċnvńŤarea ĺi consolidarea capacitńŤii ð un proces  continuu de sensibilizare, 
pledoarie ĺi lobby cu privire la aspectele  de gen,  at©t ´n cadrul autoritńŤilor publice 
locale, c©t ĺi ´n cadrul partenerilor municipali din sectorul  privat ĺi public. 

ṽ Un accent asupra programelor  ĺi activitńŤilor specifice pentru femei ĺi fete, ´n r©nd 
cu cele ce Ťin de gen. Dacń nu va fi realizat acest lucru, nici o strategie  de integrare 
a dimensiunii de gen nu va reuĺi. 

ṽ Transparen Ťń ĺi responsabilitate  ð Un proces  deschis ĺi transparent de rńspundere 
faŤń de toŤi locuitorii, ´n implementarea politic i lor  ĺi strategiilor pentru egalitate a de 
gen. 

ṽ Indicatori i  ĺi obiectivele sensi bile la gen, trebuie sń fie monitorizate de cńtre 
autori tńŤile publice locale, ´mpreunń cu cetńŤenii de ambele sexe.  

 

ċn unele Ťńri, autoritńŤile publice locale sunt obligate prin lege, sń stabileascń un 
mecanism pentru drepturile femeilor ĺi egalitatea ĺi echitatea de gen. Cazul din Filipine, 
descris  mai jos , ilustreazń ce se poate face, atunci c©nd egalitatea este prevńzutń prin  
lege. 

Studiu de caz: LegislaŤia naŤionalń privind participarea femeilor ĺi echitatea de 
gen, Filipine  

Planul Insulelor Filipine pentru Dezvoltarea Sensibilń la Gen 1995 - 2025 (P FDG), a 
prevńzut implementarea diverselor servicii specifice pentru femei, ´n legńturń cu cele 
stabilite de Codul AutoritńŤilor Publice Locale din 1991, iar Ordinul Executiv 273 
´mputerniceĺte UnitńŤile AutoritńŤilor Publice Locale (UAPL) sń implementeze planul. ċn 
baza acestui fapt, a fost emisń o Circularń referitoare la  Memorandumul comun din 
decembrie 2001, de cńtre Departamentul Afaceri Interne ĺi AutoritńŤi Publice Locale 
(DAIPL), Departamentului pentru Buget ĺi Management ĺi de cńtre Comisi a NaŤionalń 
pen tru Rolul Femeilor Filipineze. Circulara conŤinea indicaŤii pentru  guvernatori , 
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primari, barangay [cea mai micń unitate a autoritńŤilor publice] cńpitanilor ĺi altora, 
referitoare la integrarea  genului ĺi dezvoltńrii (GD) ´n planificarea ĺi bugetarea  local ń, 
prin intermediul unor activitńŤi specifice, care includ, printre altele: 

ṽ Elaborarea planurilor GD, care trebuie sń fie coordonate cu procedurile obiĺnuite de 
planificare ĺi bugetare  ĺi cu planurile existente. 

ṽ Programele, proiectele ĺi activitńŤile (PPA) GD.  

ṽ Identificarea condiŤiilor de facilitare a accesului  pentru femei ĺi copii (adicń, la 
servicii de sńnńtate, apń, educaŤie, transport, construcŤia de drumuri, pieŤe, etc.). 

ṽ Alocarea de fonduri corespunzńtoare pentru implementarea PPA-urilor ´n domeniul  
GD.  

ṽ Rapoarte anuale la ĺi ´n cadrul DIAPL. 

Codul autoritńŤilor publice locale oferń, de asemenea, spaŤiu pentru o mai mare 
participare a femeilor, prevńz©nd participarea organizaŤiilor societńŤii civile (OSC) ´n 
autoritńŤile locale de specialitate, de toate nivelurile, cu excepŤia barangay, 
reprezent©nd muncitorii, femeile ĺi sectoarele marginalizate. Cu toate acestea, ĺi ´n 
pofida legislaŤiei care susŤine egalitatea pentru femei, implementarea cerinŤelor 
bugetare referitoare la GD, este foarte inegalń pe ´ntreg teritoriul FiIipinelor. 

Exemplul oraĺului Los Banos de mai jos, demonstreazń un angajament inovativ faŤń de 
cerinŤele de bugetare ĺi planificare referitoare la GD. 

IniŤiativa Popularń pentru Guvernare Localń, Advocacy ĺi Cercetare (PILAR), constituitń 
´n Los Bahos, Calamba ´n provincia Laguna, este un ONG, care lucreazń cu 30 de 
organizaŤii de femei la nivel de barangay, din zonń.  PILAR a ´nceput sń facń lobby ´n 
faŤa autoritńŤilor publice locale, pentru a implementa prevederile Legii 7192 privind GD 
din 1999. Unele dintre activitńŤile de lobby, au implicat ridicarea nivelului de 
conĺtientizare cu privire memorandumul  despre integrarea GD ´n planificarea ĺi 
bugetarea localń, pe care guvernul naŤional nu l-a  distribuit at©t de eficient, pe c©t era 
necesar. ċn cele din urmń, acest lucru a dus la crearea ´n 2001 a unui consiliu 
municipal pentru GD, ´n timpul mandatului primarului actual ĺi la desemnarea unui 
OfiŤer pentru AcŤiuni GD. 

Consiliul GD, cunoscut ĺi ca òpunctul focaló GD, constituie o structurń extinsń, a cńrei 
preĺedinte este primarul, iar vice-preĺedinte ð un consilier, care este ĺi preĺedintele 
comitetului pentru femei ĺi familie. CeilalŤi 18 membri constituie un amestec format 
din consilieri, angajaŤi municipali ĺi reprezentanŤi ai diverselor sectoare ð inclusiv 
angajaŤi ai centrelor de zi, ai serviciilor medicale, cetńŤeni ´n etate, ONG-uri ĺi alŤii. 
PILAR acŤioneazń ´n calitate de reprezentant al sectorului ONG-urilor. Interesant este 
faptul cń, dupń c©te se pare, ´n componenŤa acestuia nu intrń nici o organizaŤie de 
femei. Totuĺi, reŤeaua consiliului GD include Makalaya (o organizaŤie de lucrńtori de 
gen feminin din cadrul economiei oficiale ĺi neoficiale) ĺi Comisia NaŤionalń pentru 
Rolul Femeilor Filipineze.  

ActivitńŤile GD efectuate de cńtre punctul focal, includ: 

ṽ Seminare de bazń de sensibilizare asupra aspectelor  de gen pentru femeile din 
barangay..  

ṽ Stabilirea legńturilor cu organizaŤiile de femei 

ṽ Elaborarea unui cod de gen al Los Banos.  

ṽ Elaborarea planului GD municipal. Aceasta inclu de planurile comune ale 
organizaŤiilor de femei de nivel local ĺi de nivel barangay , care sunt ulterior 
integrate/incorporate ´n planul municipal. 

ṽ Constituirea ĺi conducerea unui oficiu pentru afacerile femeilor. 
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ṽ ActivitńŤi referitoare la violenŤa bazatń pe gen  (informare, centru pentru femei, 
reabilitarea victimelor violului, etc.).  

ṽ ActivitńŤi legate de bunństarea familiei (creĺterea copiilor, sńnńtatea reproducerii). 

ṽ SusŤinerea economicń prin formarea de abilitńŤi, orientare profesionalń ĺi 
´mprumuturi de consum.  

ṽ Celebrarea Zilei Femeii.  

FinanŤarea pentru consiliul GD, a fost iniŤial alocatń ´n 2002, cu 250,000 peso 
filipinezi (PHP, sau circa 5000 USD, ´n baza ratei de schimb din aprilie 2004, de 1.00 
dolar SUA = 56.00 PHP) pentru instruire fundamentalń de gen. ActivitńŤile 
cuprinzńtoare de lobby ´n favoarea alocńrii a cinci procente  din venitul total al 
autoritńŤilor publice locale, prevńzute de lege, pentru activitńŤile de gen, a ajutat la 
creĺterea finanŤńrii la 500,000 PHP ´n 2003 ĺi 3,500.000 PHP (sa u USD 62,500) ´n 
2004, echivalentul a circa 4, 4 proce nte din bugetul total al Los Ban os. Modul de 
alocare a bugetului  a fost lńsat la discreŤia consiliului pentru GD. 

Activitatea eficientń de lobby pentru GD ´n Los Banos se datoreazń, ´n mare parte, 
atitud inii  susŤinńtoare a primarului  local. Conform relatńrilor PILAR, ´ncń ´nainte de 
alegerea sa, primarul ĺi-a declarat deja un anumit angajament faŤń de problemele  de 
gen, dar ĺi un membru al PILAR, care a activat  ´n campania electoralń a acestuia , a 
avut g rijń ca aceste probleme  sń fie incluse ´n agenda primarului ales. Odatń ce a fost 
ales, primarul s -a convins ĺi mai mult de importanŤa ĺi utilitatea activitńŤii GD. Nu se 
ĺtie dacń aceastń activitate ar fi continuat, dacń primarul actual nu ar fi fost reales. ċn 
martie 2004, grupurile de femei s -au asociat , form©nd federaŤia "Femeile din Los Banos 
pentru Angajamente ĺi Provocńri Oficiale" ĺi au prezentat o platformń de cerinŤe 
candidaŤilor la alegerile locale din iunie 2004. Acesta a reprezentat un efort de 
consolidare activitńŤilor de lobby, efectuate de cńtre societatea civilń ´n acest domeniu, 
at©t pe perioada alegerilor, c©t ĺi dupń acestea. 

Caz extras din : Clulow, Michael ĺi Felicity Manson. 2005. Promovarea e chitńŤii de 
gen ´n guvernarea localń: Unele experienŤe ´n America Centralń ĺi Filipine. 

Cazul din Londra , descris  de mai jos , reprezintń un exemplu de abordare de cńtre 
autoritńŤile publice locale a problemelor ce Ťin de egalitatea de gen, prin  angajamentul 
propriilor conducńtori. 

Studiu de caz: Eg alitńŤile de gen, Londra, Marea Britanie  

ċn baza Legii Marii Britanii  privind EgalitńŤile, din 2006, municipalitatea Londrei este 
obligatń sń promoveze egalitatea femeilor, precum ĺi egalitatea dintre femeile ĺi bńrbaŤii 
de diferite rase, etnii ĺi confesiuni. Misiunea Londrei pentru EgalitńŤi include de 
asemenea femeile ĺi bńrbaŤii cu dizabilitńŤi; gay-ii, lesbienele ĺi bisexualii; copiii ĺi 
bńtr©nii. Totuĺi, acest caz evidenŤiazń angajamentul ĺi activitńŤile Londrei ´n domeniul 
egalitńŤilor de gen, mult ´nainte de introducerea legislaŤiei. Viziunea AutoritńŤilor 
Supreme a Londrei ( ASL)  cu privire la egalitatea de gen, prevede cń GLA "...va fi un 
militant pentru egalitatea de gen ĺi un lider ´n: 

ṽ Promovarea egalitńŤii de gen, astfel ´nc©t femeile ĺi bńrbaŤii, care locuiesc sau 
lucreazń ´n Londra, sń se poatń bucura pe deplin de drepturile omului, sociale ĺi 
politice, fńrń discriminare  

ṽ Combaterea ĺi eradicarea discriminńrii pe bazń de sex  

ṽ Asigurarea de servicii receptive  ĺi accesibile pentru toŤi londonezii 

ṽ ċmbrńŤiĺarea diversitńŤii londoneze, ca pe o sursń de putere ĺi oportunitate pentru 
Londra  

ṽ Abordarea aspectelor egalitńŤii de gen ´n cadrul general de politici al  Primarului  
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ṽ Asigurarea faptului cń forŤa de muncń reflectń populaŤia diversń a Londrei ĺi 
´ncurajarea practicilor exemplare de angajare ´n toatń Londra, inclusiv auditurile de 
remunerare egalń." 

ċn plus, "...rolul GLA este de a ´mbunńtńŤi vieŤile Londonezilor. O Schemń pentru 
Egalitate a de Gen (SEG) constituie declaraŤia noastrń publicń, referitoar e la modul  ´n 
care  intenŤionńm sń ´mbunńtńŤim vieŤile femeilor ĺi fetelor Londoneze ĺi sń asigurńm 
faptul cń suntem un model de cele mai bune practici de egalitate, ´n tot ceea ce facem." 

Deĺi Legea cu privire la EgalitńŤi a fost adoptatń abia ´n 2006, GLA a adoptat Schema 
pentru Egalitate a de Gen, ´n anul 2003, ´nainte de a fi  adopta tń Legea. SEG 
evidenŤiazń: 

ṽ metodele care trebuie sń fie utilizate pentru a asigura  promovarea egalitńŤii dintre 
femei ĺi bńrbaŤi ĺi a combate discriminarea pe bazń de gen; 

ṽ activitatea desfńĺuratń deja pentru promovarea egalitńŤii de gen ĺi rezultatele 

acesteia;  

ṽ prioritńŤile de acŤiune pentru anul urmńtor. 

Prima SEG a fost elaboratń ´n consultare cu organizaŤiile de femei ĺi lansatń ´n timpul 
unui eveniment cunoscut sub denumire a de òcapital womanó, desfńĺurat ´n 2003. 
Domeniile de prioritate pentru implementarea SEG, sunt urmńtoarele: 

ṽ Implementarea Strategiei Londoneze ċmpotriva ViolenŤei Domestice 

ṽ ActivitńŤile pentru ´mbunńtńŤirea calitńŤii ĺi siguranŤei sistemului de transport public 
din Londra ĺi ´mpiedicarea creĺterii taxelor de transport.  

ṽ Colaborarea cu Autoritatea PoliŤiei Metropolitane (APM) ĺi Serviciul de PoliŤie 
Metropolitan (SPM) pentru dezvoltarea ĺi ´mbunńtńŤirea siguranŤei comunitare pe tot 
teritoriul Londrei.  

ṽ Asigu rar ea unui registru de ´nregistrare a parteneriatului pentru lesbiene, gay ĺi 
cuplurile necńsńtorite de diferite sexe ...  militarea pentru drepturile civile ale 
cupluril or  de acelaĺi sex ĺi ale celor  necńsńtorite de diferite sexe. 

ṽ Elaborarea ĺi Implementarea Strategiei Primarului  pentru ċngrijirea Copilului.  

ṽ Desfńĺurarea evenimentului òcapital womanó ð o conferinŤń anualń sub patronatul 
Primarului, desfńĺuratń ´mpreunń cu femeile londoneze din toate sferele, care a 
coincis cu Ziua InternaŤionalń a Femeii ð 8 martie. Un program extensiv de 
angajament ĺi consultare cu un ĺir de femei interesante din Londra, din diferite 
pńturi sociale. 

ṽ Activitatea, ´n limita ´mputernicirilor Primarului, pentru  creĺterea gradului de 
disponibilitate a locuinŤelor,  la preŤ rezonabil, reducerea lipsei de adńpost ĺi 
satisfacerea necesitńŤilor femeilor fńrń adńpost. 

ṽ Analizarea, accentuarea ĺi militarea pentru combaterea inegalitńŤilor ´n poziŤia 
economicń a femeilor ĺi ´n  sńrńcia femeilor ĺi lucrul cu AgenŤia pentru Dezvoltare a 
Londrei (LDA) , ´n scopul reducerii sńrńciei ĺi ´mbunńtńŤirii poziŤiei economice a 
femeii.  

Progresul a fost analizat anual ´n raport cu rezultatele preconizate , prioritńŤile ĺi planul 
de acŤiuni ĺi este publicat anual.  

Pentru informaŤie suplimentarń privind Schema pentru Egalitate a de Gen ĺi Raportul 
privind SituaŤia EgalitńŤii ´n Londra, ´n anul 2007, vedeŤi urmńtorul URL: 
http://www.london.gov.uk/mayor/equalities/key -documents.jsp  

http://www.london.gov.uk/mayor/equalities/key-documents.jsp
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Regiunea Mercosur oferń o altń abordare inovatoare: un efort  regional de sporirea  
guvernńrii participative  ĺi a egalitńŤii de gen. 

Studiu de caz: Unitatea de Gen a  ReŤelei Mercociudades din America Latinń  

Unitatea Tematicń pentru Gen ĺi Municipalitate , a ReŤelei Mercociudades (Unitatea de 
gen), a fost creatń ´n septembrie 1999. ReŤeaua Mercociudades a fost, de fapt,  creatń ´n 
1995 cu scopul de a susŤine participarea ĺi integrarea politicń, economicń, socialń ĺi 
culturalń a principalelor centre  urbane ´n zona economicń liberń a Americii Latine, 
cunoscutń sub denumirea de  Mercosur. ReŤeaua adunń peste 100 de oraĺe din 
Argentina, Bolivia, Brazilia, Chile, Paraguay ĺi Uruguay, care au scopul de a-ĺi 
consolida procesele democratice. Orientarea principalń a UnitńŤii, este de a consolida 
participarea politicń a femeilor, prin activitńŤi ´n favoarea egalitńŤii de gen; argumentul  
este cń noile relaŤii sociale dintre femei ĺi bńrbaŤi vor  contribui la valorificarea de plinń a 
cetńŤeniei femeilor  ĺi vor evidenŤia rolul primar , pe care ´l pot avea autoritńŤile publice 
locale  ´n promovarea egalitńŤii de gen. 

Activitatea UnitńŤii de Gen a ReŤelei Mercociudades constń ´n instruire ĺi schimburi de 
experienŤń; acestea sunt concepute, ´n baza a patru obiective:  

ṽ elaborarea strate giilor de participare  politicń a femeilor; 

ṽ promovarea dialogului ĺi a relaŤiilor dintre femei, organizaŤiile sociale, ONG-uri ĺi 
autoritńŤile publice locale; 

ṽ diseminarea politicilor municip ale de gen , ca o cale de a face vizibil rolul autoritńŤilor 
publice  locale ´n realizarea schimbńrii socio-culturale; ĺi 

ṽ susŤinerea relaŤiilor internaŤionale pentru ´mpńrtńĺirea ĺi consolidarea activitńŤii 
UnitńŤii de Gen. 

Sursa: Rezumat  din: Red12URBAL. 2004. Mujer y Ciudad. Febrero. PuteŤi obŤine 
informaŤie suplimentarń ´n limba spaniolń, la: 
http://www.mercociudades.org/index.php?module=PostWrap&page=/descargas/pagina
s/generoymunicipio.htm   

 

ċntrebńri pentru reflecŤie 

ɞ IdentificaŤi acŤiunile referitoare la egalitatea de gen, ´ntreprinse de cńtre autoritńŤile Dvs. 
publice munic ipale.  

ɞ IdentificaŤi alte acŤiuni, pe care le pot ´ntreprinde autoritńŤile Dvs. publice, pentru a 
asigura egalitatea dintre bńrbaŤi ĺi femei.  

ɞ IdentificaŤi acŤiunile, pe care le pot ´ntreprinde autoritńŤile Dvs. publice, pentru a aborda  
inegalitatea de gen.  

 

Demistificarea dimensiunii de g en: ExerciŤii introductive  

Mai jos sunt prezentate c inci exerciŤii introductive. Nu trebuie neapńrat sń le utilizaŤi 
pe toate ´n cadrul unei  sesiuni . ċn dependenŤń de mńrimea grupului ĺi de timpul 
disponibil, aveŤi nevoie sń alegeŤi doar unul sau douń exerciŤii. Este recomandabil, ca 
orice instruire ´n domeniul genului, sń includń cel puŤin unul sau douń dintre aceste 
exerciŤii, ´nainte sń le utilizaŤi pe cele din  SecŤiunea urmńtoare Femeile, Genul ĺi 

http://www.mercociudades.org/index.php?module=PostWrap&page=/descargas/paginas/generoymunicipio.htm
http://www.mercociudades.org/index.php?module=PostWrap&page=/descargas/paginas/generoymunicipio.htm
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Guvernarea  Localń. ExerciŤiile introductive de gen sunt necesare pentru a explica 
unele concepte cheie, ´nainte ca participanŤii sń se poatń implica ´n exerciŤii specifice 
unor anumite subiecte . 

 

ExerciŤiul 1: Ce defineĺte un bńrbat? Ce defineĺte o femeie?  

Obiective  

ɞ ċnŤelegerea femeilor ĺi bńrbaŤilor prin prisma stereotipurilor ĺi percepŤiilor. 

ɞ Identificarea diferenŤei dintre sex ĺi gen. 

Timpul necesar: 1,5 ð 2 ore  

Procesul  

Acest exerciŤiu este conceput ca un procedeu de generare a ideilor  de la membrii 
grupului . ExplicaŤi procedura de generare a ideilor . RugaŤi participanŤii sń rńspundń 
rapid ĺi fńrń sń comenteze asupra contribuŤiilor altora. Ar fi recomandabil sń aveŤi un co-
facilitator, care sń vń ajute sń scrieŤi pe flipchart. 

AsiguraŤi-vń de faptul cń sunt menŤionate ĺi caracteristicile femeilor ĺi bńrbaŤilor, legate 
de sex, cum ar fi: naĺterea, alńptarea la s©n, graviditatea, creĺterea bńrbii sau a 
mustńŤii. Dacń acestea nu sunt indicate, trebuie sń le menŤionaŤi Dvs. 

1. LuaŤi douń flipchart-uri  ĺi plasaŤi-le una l©ngń alta ´n faŤa participanŤilor. ċn partea 
de sus a unui flipchart, scrieŤi cuv©ntul òfemeieó, iar pe celńlalt, "bńrbat". PuneŤi 
´ntrebarea: "Care sunt caracteristicile femeilor ĺi bńrbaŤilor?" ScrieŤi tot ce se 
menŤioneazń. Nu discutaŤi nimic la aceastń etapń. 

2. Dupń ce sunt completate listele , analizaŤi fiecare flipchart, punct dupń punct. De 
exemplu, sub titlul   "femeie", ´ntrebaŤi dacń bńrbaŤii pot fi ĺi ei rńbdńtori, sensibili, 
grijulii...? Dacń rńspunsul este afirmativ , marcaŤi caracteristica cu "da" sau cu un 
semn "+". Caracteristicile care nu pot fi schimbate, cum ar fi, posibilitatea de a 
rńm©ne ´nsńrcinatń, creĺterea mustńŤii, etc., vor fi marcate cu un "nu" sau cu un 
semn " -". 

3. AnalizaŤi flipchart-ul cu titlul "bńrbat", printr-un proces de chestionare, similar celui 
descris mai sus. ċntrebaŤi dacń femeile pot vorbi tare, pot fi puternice, etc. ContinuaŤi 
sń marcaŤi caracteristicile ´n modul descris . 

4. DiscutaŤi contribuŤiile referitoare la caracteristicile femeilor ĺi bńrbaŤilor. 

ċntrebńri pentru discuŤii 

ɞ Ce caracteristici ale femeii nu pot fi schimbate?  

ɞ Ce caracteristici ale bńrbatului nu pot fi schimbate? 

ɞ Ce caracteristici pot fi atribuite ĺi femeilor ĺi bńrbaŤilor? 

ɞ Sunt ´ntotdeauna femeile rńbdńtoare, sensibile? Vorbesc bńrbaŤii ´ntotdeauna cu    
voce tare? De ce  da sau de ce nu?  

ɞ Cum a Ťi reacŤiona dacń o femeie ar vorbi tare ĺi ar fi mai puternicń dec©t un 
bńrbat? 

ɞ Cum aŤi reacŤiona, dacń un bńrbat ar fi rńbdńtor ĺi sensibil? 

ɞ Sunt oare fireĺti aceste caracteristici ale femeilor ĺi bńrbaŤilor? Sunt acestea de 
naturń biologicń? 
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ɞ Cum ne alegem cu aceste caracteristici? Nu  sunt ele oare determinate de 
societate ? 

OferiŤi-le participanŤilor urmńtoarele definiŤii ale sexului ĺi genului, sau scrieŤi-le 
´nainte de atelierul de lucru ĺi afiĺaŤi-le, ca sń le vadń toŤi.  

Sexul se referń la diferenŤele biologice dintre femei ĺi bńrbaŤi. 

Genul se referń la interpretńrile ĺi valorile sociale atribuite condiŤiei de femeie, bńrbat, 
bńiat sau fatń. Mai exact, acesta se referń la modul ´n care comportamentele ĺi 
identitńŤile sunt determinate prin procesul de socializare . Rolurile ĺi aĺteptńrile femeilor 
ĺi bńrbaŤilor sunt, de obicei , inegale din punct de vedere al  puter ii  ĺi controlului  asupra 
procesului de luare a  deciziilor, proprietńŤii ĺi libertńŤii de acŤiune. Acestea sunt specifice 
oricńrei culturi ĺi suferń schimbńri ´n timp. 

Caracteristicile de gen  

Ceea ce trebuie de evidenŤiat aici, este cń ´n exerciŤiu, participanŤii au definit 
diferenŤa dintre sex ĺi gen. Cele mai multe dintre lucrurile pe care le-au definit, sunt 
caracteristicile determinate de societate. Genul, ´n calitate de cadru pentru analizń, 
are urmńtoarele cinci caracteristici: 

RELAţIONALE. Este relaŤional, deoarece se referń nu la femei ĺi bńrbaŤi izolat, ci la 
relaŤia dintre aceĺtia ĺi modul ´n care sunt concepute aceste relaŤii ´n societate. 

IERARHICE. Genul este ierarhic, deoarece, departe de a fi neutre, diferenŤele stabilite 
´ntre femei ĺi bńrbaŤi tind sń atribuie mai multń importanŤń ĺi valoare caracteristicilor 
ĺi activitńŤilor asociate cu masculinitatea ĺi sń producń relaŤii de putere inegale. 

SCHIMBŃRILE ċN TIMP. Rolurile ĺi relaŤiile dintre femei ĺi bńrbaŤi se schimbń ´n 
timp, s -au schimba t cu timpul ĺi astfel, au potenŤialul de a se schimba ĺi de a 
asigura o mai mare egalitate dintre bńrbaŤi ĺi femei. 

SPECIFICE CONTEXTULUI. Existń diferenŤe ´n rolurile ĺi relaŤiile de gen, ´n 
dependenŤń de context ð grupurile etnice , rasń, grupuri socio-economice, culturń, etc. 
De aceea, analiza de gen trebuie sń includń o perspectivń a diversitńŤii. 

INSTITUTIONALE. Genul este structurat instituŤional, deoarece se referń nu doar la 
relaŤiile dintre femei ĺi bńrbaŤi la nivel personal ĺi privat, ci ĺi la un sistem social al 
patriarhatului, susŤinut de valori, legislaŤie, religie, etc. 

Adaptat  de la: OrganizaŤia SńnńtńŤii Pan Americane. 1997. Atelier de lucru  
privind genul, sńnńtatea ĺi dezvoltarea. Ghidul Facilitatorului.  

 

 

ExerciŤiul 2: Cum ´nvńŤńm sń privim prin prisma de gen? 11  

Obiective  

ɞ ClarificaŤi semnificaŤia noŤiunii de "gen". 

                                                 
11 Adaptat de la: DFID. 1999. Instruirea de gen 
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ɞ G©ndiŤi-vń la modurile ´n care sunt ´nvńŤate valorile ĺi identitńŤile ce Ťin de gen. 

ɞ RecunoaĺteŤi modurile ´n care identitńŤile ĺi aĺteptńrile de gen se 
schimbń ´n timp. 

ɞ Identifica Ťi unii dintre factorii/forŤele ce contribuie la schimbare.  

Timpul necesar : 2 ore  

Procesul  

1. OrganizaŤi un exerciŤiu de generare  a ideilor despre  ´nŤelegerea termenilor "sex" ĺi 
"gen". ScrieŤi toate rńspunsurile pe foaia   de pe flipchart, ca sń le vadń toŤi. Spune -le 
cń vń vei ´ntoarce la rńspunsurile lor, dupń un exerciŤiu ´n grupuri mai  mic i. Apoi, 
´mpńrŤiŤi participanŤii ´n grupuri mici a c©te 3 - 4 oameni fiecare. Cere fiecńrui grup 
sń desemneze un raportor, care va raporta grupului mare . 

2. ċn grupuri mici, participanŤii discutń urmńtoarele patru ´ntrebńri: 

Ɗ ċn timp ce creĺteaŤi, ce influenŤe v-au format comportamentul aĺteptat din partea 
unui bńiat/fete, bńrbat/femei?  PuteŤi oferi exemple concrete ? 

Ɗ G©ndiŤi-vń la bunici. Oamenii din generaŤia Dvs. au a ĺteptńri ĺi experienŤe diferite 
´n legńturń cu responsabilitńŤile ĺi valorile de gen? Existń diferenŤe ´n rolurile ĺi 
aĺteptńrile de gen, ´ntre generaŤia bunicilor Dvs. ĺi generaŤia Dvs.? Vń rog sń le 
enumeraŤi. 

Ɗ Existń diferenŤe ´ntre generaŤia copiilor Dvs. ĺi generaŤia Dvs. ´n ceea ce priveĺte 
valorile ĺi aĺteptńrile de gen? Care sunt acestea? Vń rog sń le identificaŤi. 

Ɗ Ce factori au adus schimbńrile ´n generaŤiile succesive? 

3. CereŤi fiecńrui grup sń facń o prezentare grupului mare . Dupń toate prezentńrile, 
discutaŤi ce poate fi ´nvńŤat din exerciŤiul ´n grupuri mici. EvidenŤiaŤi aspecte despre 
modul ´n care ´nvńŤńm despre rolurile de gen acceptate de cńtre societate, caracterul 
schimbńrilor ´n identitńŤile de gen ĺi factorii care determinń schimbare a. DiscutaŤi cu 
participanŤii rńspunsurile oferite ´n timpul exerciŤiului de generare  a ideilor . RugaŤi 
participanŤii sń evalueze rńspunsurile pe care le-au dat ´n timpul exerciŤiului de colectare 
a ideilor , ´n comparaŤie cu rezultatele discuŤiilor ´n grupuri mici.  

Aspecte  care ar trebuie sń fie evidenŤiate includ:  

ɞ Cu toŤii ´nvńŤńm/interiorizńm valorile ĺi aĺteptńrile de gen, potrivite culturii ĺi 
societńŤii noastre ´n perioada c©nd creĺtem. 

ɞ Rolurile ĺi aĺteptńrile de gen, sunt specifice culturii ĺi, de aceea, sunt diferite ´n 
diferite locuri ĺi ´n diferite societńŤi. Nu exista un singur mod de a fi bńiat sau 

fatń, femeie sau bńrbat. 

ɞ Chiar ĺi ´n cadrul aceleiaĺi societńŤi, rolurile ĺi aĺteptńrile de gen, se schimbń cu 
timpul.  

ɞ Rolurile ĺi aĺteptńrile de gen  se schimbń datoritń unor factori planificaŤi sau 
neplanificaŤi.  Procesele de schimbare  sunt , deseori , ´ncete. Schimbarea nu duce 
´ntotdeauna la progres  ĺi poate fi pozitivń sau negativń. 
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ExerciŤiul 3: Stereotipurile de gen  

Notń cńtre Facilitator 

Acest exerciŤiu se va potrivi unui grup mic. Dacń aveŤi un grup mare, vń puteŤi concentra 
asupra primelor trei ´ntrebńri ĺi nu asupra a toate patru. Sau ´ncercaŤi un alt exerciŤiu 
introductiv. PństraŤi acest exerciŤiu pentru o altń ocazie, atunci c©nd aveŤi activitńŤi cu 
privire la gen de o zi ´ntreagń sau de douń zile. 

Obiective  

ɞ  ConfruntaŤi stereotipurile de gen. 

ɞ  DiscutaŤi experienŤele personale ´n lumina stereotipurilor de gen.  

ɞ  ConĺtientizaŤi rolurile aferente genurilor. 

Timpul necesar : 2 ore  

Procesul  

1. OferiŤi fiecńrui participant c©te 5 minute, pentru a rńspunde la urmńtoarele ´ntrebńri. 
RugaŤi-i sń scrie rńspunsurile pe o foaie de h©rtie. Mai t©rziu ĺi ca parte a 
introducerii, aceĺtia ´ĺi vor ´mpńrtńĺi rńspunsurile. 

ɞ Douń lucruri pe care le place sń le facń ĺi care sunt considerate tipice pentru 
genul lor.  

ɞ Douń lucruri pe care nu le place sń le facń ĺi care sunt ĺi acestea considerate 
tipice pentru genul lor.  

ɞ Douń lucruri pe care le place sń le facń ĺi care sunt considerate netradiŤionale 
pentru genul lor.  

ɞ Douń lucruri pe care ĺi-ar dori sń le facń, dar care sunt considerate netradiŤionale 
pentru genul lor.  

2. ċntr-o discuŤie de grup, rugaŤi fiecare participant sń se prezinte, sń-ĺi spunń numele, 
funcŤia sau ocupaŤia, iar apoi sń prezinte listele individuale cu ce ĺi-ar dori. (Doar 
c©teva minute pentru  fiecare.)  

3. RugaŤi grupul sń comenteze despre ce au auzit din perspectiva genului ĺi sń susŤinń 
sau sń combatń stereotipurile. De exemplu, i-aŤi putea ´ntreba: 

ɞ Ce v-a surprins?  

ɞ V-a surprins vreo activitate identifica tń a fi òtipicńó pentru oricare dintre genuri ? 

ɞ Ce credeŤi despre lucrurile netradiŤionale, pe care bńrbaŤilor le place sń le facń? 

ɞ Ce credeŤi despre lucrurile netradiŤionale, pe care femeilor le place sń le facń? 

ɞ Ce ´nseamnń acest lucru pentru ´nŤelegerea de cńtre Dvs. a genului?  

ɞ Dacń bńrbaŤii fac lucruri netradiŤionale, oare devin mai puŤin masculini? Iar ´n 
cazul femeilor, mai puŤin feminine? 

ɞ Ce defineĺte un bńrbat? 

ɞ Ce defineĺte o femeie? 
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ExerciŤiul 4: Ce ´nseamnń genul  ´n viaŤa Dvs.?  

Obiective  

ɞ PrezentaŤi  conceptul  genului.  

ɞ AjutaŤi facilitatorul sń ´nŤeleagń ce ´nseamnń genul pentru participanŤi.  

Timpul necesar: 1,5 ore.  

Procesul  

1.  DesenaŤi pe flipchart un tabel ĺi prezentaŤi-l grupului (vedeŤi mai jos). 

Cum doriŤi sń vi se 
adreseze ´n timpul 
acestui a telier de 
lucru?  

Profesia Dvs.? 
(om /femeie  de afaceri, 
banch er, profesor, 
inginer, asistent  
medical, manager de 
cadre, secretar, personal 
administrativ, etc.)  

Existń vreun aspect de gen ´n 
viaŤa Dvs. personalń sau 
profesionalń? 

  Exemple:  

Am 3 copii, 2 bńieŤi ĺi o fatń. 

ċn organizaŤia mea, ĺefii sunt 
toŤi bńrbaŤi. 

NOTŃ: Aceste exemple nu 
trebuie sń fie oferite 
participanŤilor. Ei trebuie sń 
prezinte propriile exemple de 
aspecte de gen.  

2. ExplicaŤi, cń acesta este un exerciŤiu introductiv ĺi cń vom explora cu toŤii genul mai 
´n profunzime, pe parcursul  atelierului de lucru. MergeŤi prin grup ĺi rugaŤi fiecare 
participant sń rńspundń la cele 3 ´ntrebńri. ScrieŤi rńspunsurile acestora ´n tabel. 

3. C©nd au terminat cu toŤii, rugaŤi-i sń reflecteze asupra ultimei coloane. Acest lucru 
va ajuta sń clarificaŤi c©teva aspecte, cum ar fi experienŤele femeilor ĺi bńrbaŤilor 
ĺi/sau implicaŤiile vieŤii publice ĺi private ale relaŤiilor de gen. Dacń participanŤii par 
nedumeriŤi, rezervaŤi-vń timp pentru comentarii referitoare  la diferenŤele de gen. 
Aceasta ar ajuta, de asemenea, facilitatorul sń ´nŤeleagń ce ´nseamnń genul pentru 
participanŤi. 

4. MergeŤi prin camerń ĺi rugaŤi pe fiecare sń spunń un lucru pe care-l aĺteaptń de la 
acest atelier de lucru. RugaŤi-i sń rńspundń printr-o singurń propoziŤie scurtń. ScrieŤi 
toate rńspunsurile pe o foaie  de pe flipchart, ´n timp ce participanŤii vorbesc. 

5. TreceŤi ´n revistń comentariile participanŤilor ĺi menŤionaŤi ce se va discuta ´n cadrul 
altor sesiuni . ClarificaŤi orice ´nŤelegeri greĺite. Dacń este necesar, explicaŤi din nou 
obiectivele atelierului de lucru.  
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ExerciŤiul 5: Dacń vi s-ar oferi ĺansa de a alege, aŤi vrea sń vń naĺteŤi femeie sau 
bńrbat? 

Notń cńtre Facilitator 

Acest exerciŤiu este recomandat pentru un grup mic, de preferinŤń - mai mic de 20  de 
persoane . Dacń aveŤi un grup mai mare, dedicaŤi mai mul timp exerciŤiului. 

Obiective  

ɞ Oferirea posibilitńŤii ca participanŤii sń vorbeascń despre subiecte care, de obicei , 
nu sunt di scutate, cum  ar fi cele despre identitńŤile de gen. 

ɞ  Explorarea  modul ui  ´n care ´nŤelegem rolurile noastre aferente genului masculin 
ĺi feminin.  

Timpul necesar: 1,5 ore  

Procesul  

1. RugaŤi participanŤii sń stea ´n cerc. 

2. ċnm©naŤi unui  participant o minge ð rugaŤi-l/rugaŤi-o sń o Ťinń ´n m©nń. 

3. Persona care Ťine mingea ´ĺi va spune numele , cu ce se ocupń ĺi va rńspunde la 
´ntrebarea, "Dacń vi s-ar oferi posibilitatea, aŤi vrea sń vń nńĺteŤi femeie sau bńrbat? 
De ce?" Ea/el va arunca apoi mingea altei persoane.  

4. Persoana, care prinde mingea, trebuie sń repete Nr. 3 ĺi apoi sń arunce mingea unei 
alte persoane din cerc ĺi aĺa p©nń c©nd toŤi participanŤii vor avea posibilitatea de a se 
prezenta ĺi de a rńspunde la ´ntrebare. 

5. ImplicaŤi-i ´n reflecŤii despre exerciŤiu. PuteŤi pune ´ntrebńri, cum sunt cele de mai 
jos, pentru a-i determina sń reflecte. ċntrebaŤi-i ce cred despre rńspunsuri. 

ċntrebńri pentru reflecŤie 

ɞ Ce v-a surprins ĺi de ce? 

ɞ De ce sunt at©tea femei interesate sń fie _________? 

ɞ De ce sunt at©Ťia bńrbaŤi interesaŤi sń fie_________? 

ɞ Ce credeŤi despre relaŤiile de putere sesizate ´n comentarii?  

ɞ Ce ne spune  acest lucru despre  relaŤiile de gen ´n societatea noastrń? 

 

 

Dimensiunea de g en ĺi puterea  

 

Puterea poate fi definitń ca ĺi abilitatea de a lua  decizii libere ĺi informate cu privire la  
vieŤile noastre. Unde sń trńim, cum sń trńim, cu cine sń trńim, lucruri elementare cum ar 
fi ce sń m©ncńm ĺi c©nd sń dormim; atunci c©nd putem lua propriile decizii referitoare la 
aceste lucruri, suntem pe cale de a deveni fiinŤe umane puternice (abilitate). 

Sistemele socia le genereazń puterea ĺi, de obicei, aceastń putere este distribuitń inegal. O 
societate care practicń inegalitatea de gen, distribuie puterea inegal ´ntre femei ĺi 
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bńrbaŤi, bńieŤi ĺi fete, precum ĺi ´ntre tineri ĺi bńtr©ni. De obicei, bńrbaŤii deŤin puterea 
asupra femeilor. Copii maturizaŤi (adulŤi), deseori au putere asupra pńrinŤilor ´n v©rstń. 

Puterea de a fi iubit pentru cine eĺti, nu pentru ce ai; capacitatea de a avea ´ncredere ´n 
persoana pe care o iubeĺti ĺi de a convieŤui ´n pace ĺi armonie, este o mare putere. 
Aceasta este ĺi o necesitate umanń de bazń. Aceastń necesitate este rareori satisfńcutń, 
´ntr-o societate care practicń inegalitatea de gen. ċn societńŤile care practica inegalitatea 
de gen, relaŤiile umane, ´ndeosebi ´n instituŤii cum sunt cńsńtoria ĺi familia, sunt cele 
care au cel mai mult de pierdut. Suspiciunea ĺi ne´ncrederea devin un lucru obiĺnuit. 

ċntr-o societate ´n care prevaleazń inegalitatea de gen este important de pretins cń este 
ceva normal , sau chiar cń altfel nu pot sta lucrurile. Astfel, pentru ca sń supravieŤuiascń 
inegalitatea de gen, se considera vital sń o faci sń parń un mod de viaŤń firesc. Acest 
proces este numit normalizarea inegalitńŤii de gen. Dacń femeile ĺi bńrbaŤii au ´nceput sń 
considere inegalitatea de gen un f enomen incorect ĺi cń trebuie sń existe o modalitate 
mai bunń de  organizare a societńŤii, atunci este posibil  ca aceĺtia sń ´ntreprindń acŤiuni 
pentru a pune capńt inegalitńŤii de gen. Acest lucru, de fapt, a ´nceput sń se ´nt©mple 

´ntr-un ĺir de Ťńri. Dar, pentru a continua aceste eforturi, este important sń de-
normalizńm inegalitatea de gen. Savanta feministń D®sir®e Lewis, a spus urmńtoarele: 

"Atitudinile ĺi relaŤiile patriarhale prezintń diferite obstacole. TradiŤiile de a supune 
femeile  tńcerii, de a face invizibil efortul reproductiv al acestora ĺi de a restricŤiona 
participarea acestora la procesul  de luare a deciziilor publice , au dus la convingerile 
ferme cń doar contribuŤiile bńrbaŤilor ĺi atitudinile  masculine, prezintń valoare ´n 
viaŤa publicń. Aceastń naturalizare a subordonńrii femeii explicń de ce opresiunea  de 
gen existń, ´n pofida proliferńrii rapide a legislaŤiei ĺi politicilor progresive pentru 
femei. ċn special, acest lucru explicń de ce autoritńŤile publice locale, care deseori 
reflectń ´n comunitate relaŤiile patriarhale naturalizate, se dovedesc, deseori , a fi mai 
puŤin prietenoase femeilor, dec©t guvernarea naŤionalń sau provincialń."12  

Unele subiecte importante, cum sunt cele legate de drepturile femeii, egalitatea de gen ĺi 
drepturil e omului, etc. tind sń se bucure de o mai mare atenŤie ĺi de un spaŤiu politic 
mai larg , la nivel naŤional ĺi de provincie, dec©t la nivel local. Aceste niveluri de 
guvernare tind sń desemneze lobby-iĺtii, care nu sunt ´ntotdeauna activi sau vizibili ´n 
aceiaĺi mńsurń politicń la nivel local. 

ċntrebńri pentru  reflecŤie 

ɞ IdentificaŤi felurile ´n care consideraŤi cń bńrbaŤii au de pierdut ´n urma 
inegalitńŤii de gen.  

ɞ OferiŤi exemple despre modul ´n care egalitatea de gen (relaŤiile egale de 
putere) ´ntre femei ĺi bńrbaŤi sporeĺte alegerile de viaŤń pentru bńrbaŤi. 

 

ExerciŤiul 6:  Dacń aĺ putea fi femeie, aĺ fi... Dacń aĺ putea fi bńrbat, aĺ fi... 

Notń cńtre Facilitator 

Este un exerciŤiu distractiv  ĺi trebuie sń provoace r©s ĺi surprindere ´n legńturń cu modur ile 
´n care cele douń genuri se concep unul pe altul. FaceŤi exerciŤiul sń decurgń repede ca un 
exerciŤiu de brainstroming . 

                                                 
12 Lewis, Desiree. 2005. Genul ĸi Elaborarea de Politici pentru AutoritŁŞile Publice Locale: Programul de Pledoarie pentru Gen Drakenstein ĸi mai 

departe, Cape Town, Africa de Sud. . 7-8 
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Obiective  

ɞ   ċnŤelegerea percepŤiilor despre gen ĺi a relaŤiilor de gen  

ɞ   Explorarea  structurii  genului  

ɞ  Explorarea puterii  ´n relaŤiile de gen  

Timpul necesar: 45 minute  

Procesul  

1. AĺezaŤi alńturat douń foi  de flipchart ´n faŤa participanŤilor. 

2. Pe una din tre  foi scrieŤi, "Dacń aŤi putea fi femeie, ce aŤi vrea sń fiŤi?" Pe cealaltń foaie 
scrieŤi, "Dacń aŤi putea fi bńrbat, ce aŤi vrea sń fiŤi?" 

3. RugaŤi participanŤii sń rńspundń dupń cum vor  ĺi scrieŤi comentariile acestora pe 
flipchart -ul corespunzńtor. OpriŤi exerciŤiul peste circa 15 minute. 

4. RugaŤi participanŤii sń comenteze despre declaraŤiile pe care le citesc. AŤi putea 
facilita di scuŤia, adres©nd ´ntrebńri, cum ar fi urmńtoarele: 

ɞ Ce credeŤi despre ceea ce spun femeile? 

ɞ Ce credeŤi despre ceea ce spun bńrbaŤii? 

ɞ De ce sunt at©t de multe femei interesate de poziŤii cum ar fi  X, Y, Z? 

ɞ De ce sunt bńrbaŤii interesaŤi de X, Y, Z?  

ɞ Ce credeŤi despre relaŤiile de putere sesizate ´n cadrul comentariilor?  

ɞ Ce spun acestea despre relaŤiile de gen din societatea noastrń? 

O metodń alternativń 

AŤi putea diviza grupul  mare ´n douń grupuri de acelaĺi sex, dacń aveŤi suficienŤi 
reprezentanŤi ai ambelor sexe. Acestea pot parcurge procesul de mai sus ´n propriile 
grupuri ĺi prezenta informaŤia grupului mare , pentru discuŤie. 

 

ExerciŤiul 7: Dimensiunea de g en ĺi puterea13  

Obiective  

ɞ    Explorarea noŤiunii de putere.  

ɞ ċnŤelegerea diversel or  tipuri de putere.  

Tim pul necesar: 2 ore  

Procesul  

Partea A  

1. IntroduceŤi noŤiunea de putere, rug©nd participanŤii sń descrie diferite tipuri de 
putere:  

                                                 
13 Adaptat din: Programul contra SŁrŁciei Oxfam, Marea Britanie. 2004. ĂVedeŞi ambele pŁrŞi. Un ghid practic de analizŁ de gen pentru o prestare 
calitativŁ a serviciilorò (See both sides. A practical guide to gender analysis for quality service delivery). P. 36-7. 
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Putere asupra (forŤarea cuiva de a face ceva prin utilizarea poziŤiei de autoritate sau 
de putere.)  

Putere comunń (realizarea lucrurilor  prin combinarea propriei puteri cu puterile altor 
femei sau bńrbaŤi.) 

Putere interioarń (forŤa interioarń individualń.) 

2. ċmpńrŤiŤi grupul ´n sub -grupuri mici de c©te 3 sau 4 persoane ĺi rugaŤi-i sń-ĺi 
imagineze cń sunt copii la ĺcoalń. RugaŤi-i sń scrie  pe o foaie , "Cine era puterea ´n 
ĺcoalń?" Sub ´ntrebare, aceĺtia vor scrie rńspunsuri de genul : ´nvńŤńtorul, directorul, 
omul de serviciu, etc. Pe o a doua foaie, rugaŤi-i sń scrie: "De ce au aceĺtia putere ĺi 
ce fel de putere este aceasta?" Aici tr ebuie sń vń aĺteptaŤi la comentarii cum ar fi: 
puterea ĺi autoritatea, puterea fizicń de a ..., 

3. Apoi, rugaŤi fiecare grup sń raporteze grupului mare . 

4. RugaŤi-i sń comenteze despre ce au auzit. Ce pńrere au despre acest tip de putere?  

Partea B  

5. Acum, ´mpńrŤiŤi participanŤii ´n perechi ĺi rugaŤi-i sń se g©ndeascń la o a 3-a 
´ntrebare: Cei ce deŤineau puterea erau bńrbaŤi sau femei ĺi ce importanŤń avea acest 
lucru pentru impresiile  participa nŤilor despre gen ĺi putere? 

6. PuteŤi ´ncheia exerciŤiul, adres©nd partic ipanŤilor c©teva ´ntrebńri pentru  reflecŤie 
despre exerciŤiu. 

 

ExerciŤiul 8: Raportul de putere dintre femei ĺi bńrbaŤi 

Obiective  

ɞ Explorarea conceptului  de putere.  

ɞ ċnŤelegerea diferenŤei dintre femei ĺi bńrbaŤi.  

Timpul necesar: 1 orń 

Procesul  

1. ExplicaŤi raporturile de putere dintre femei ĺi bńrbaŤi, utiliz©nd exemple de genul : 
majoritatea persoanelor , angajate ´n cadrul bńncilor la momentul actual, sunt femei, 
totuĺi, poziŤiile superioare de luare a deciziilor sunt ocupate  de cńtre bńrbaŤi. Sau, cei 
mai mul Ťi ĺoferi de autobus sunt bńrbaŤi, dar majoritatea pasagerilor sunt femei, ´n 
special ´n anumite perioade ale zilei. 

2. ċn perechi, rugaŤi participanŤii sń se g©ndeascń despre puterea pe care o deŤin 
bńrbaŤii ´n raport cu femeile ĺi vice-versa, ´n urmńtoarele sfere:  

ɞ Acasń 

ɞ Drepturile de proprietate  

ɞ Munca remuneratń 

ɞ Managementul  

ɞ Gestionarea banilor  

ɞ Studiile  
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PuteŤi, de asemenea, ´ntocmi o listń proprie ĺi decide c©t de multe domenii  doriŤi sń 
prezentaŤi participanŤilor. 

3. AdunaŤi toŤi participanŤii ´n grupul ´ntregit  ĺi rugaŤi-i sń reflecteze asupra g©ndurilor 
ĺi impresiilor lor. Deĺi va fi un ĺir de impresii diferite, trebuie sń fie abordate unele 
aspecte  principale, cum sunt   urmńtoarele: 

ɞ De obicei sunt mai mulŤi bńrbaŤi dec©t femei ´n poziŤii superiore de conducere. 

ɞ ċncń existń aĺteptńri ale ambelor genuri, ca femeile sń stea acasń ´n scopul 
reproducerii sociale, ´n timp ce bńrbaŤii lucreazń ´n afara casei. 

ɞ BńrbaŤii c©ĺtigń mai mulŤi bani dec©t femeile.  

ɞ Nivelurile de studii  ale bńrbaŤilor ĺi femeilor pot fi aceleaĺi sau diferite (´n 
dependenŤń de contextul local) 

ɞ BńrbaŤii au mai multe ĺanse sń obŤinń studii superioare, dec©t femeile. 

 

 

Analiza de gen  

 

Analiza de gen este un studiu ĺi o metodń de planificare, pentru o mai bunń ´nŤelegere a 
realitńŤilor vieŤii de femeie, de bńrbat, de fatń sau de bńiat. Analiza de gen constituie o 
metodń eficientń de promovare a egalitńŤii. Analiza de gen, reprezintń, de asemenea, 
punctul de intersecŤie a genului cu alte relaŤii sociale, cum ar fi rasa, etnia, v©rsta, casta, 
clasa, se xualitatea, limba, abilitatea/ di zabili ta tea, religia, etc. De exemplu, analiza de 
gen poate ajuta la organizarea datelor ĺi informaŤiei ´n cadrul unei municipalitńŤi, ´ntr-un 
mod  care recunoaĺte aceste realitńŤi diferite , astfel  ´nc©t sń poatń fi evaluate  impacturile  
oricńror politici, programe, proiecte sau activitńŤi asupra tuturor  locuitori lor. Analiza de 
gen este criticń pentru un proces democratic ĺi incluziv de luare a deciziilor. Datele 

dezagregate  pe sexe  constituie o precondiŤie fundamentalń pentru analiza de gen.  

O analizń de gen a instituŤiilor ĺi programelor municipale este esenŤialń, dacń se 
intenŤioneazń adoptarea unei abordńri integratoare a dimensiunii de gen ´n cadrul 
autoritńŤilor publice locale. Aceasta constituie o provocare, care merit ń toate eforturile, 
deoarece implementarea ĺi consolidarea unor autoritńŤi publice ĺi a unor municipalitńŤi 
prietenoase genului, vor duce guvernarea cńtre noi ´nńlŤimi ale incluziunii , 
productivitńŤii, responsabilitńŤii ĺi la condiŤii de viaŤń mai bune ´n oraĺ! 

Pentru o autoritate localń, analiza de gen, asigurń o mai bunń evaluare a cartierelor 
degradate ĺi faciliteazń elaborarea schemelor de ´mbunńtńŤire a acestora , asigur©nd 
faptul cń resursele sunt investite pentru beneficiul tuturor  locuitori  lor ð femei ĺi bńrbaŤi, 
tineri ĺi bńtr©ni ð ĺi folosite ´n scopurile cele mai productive ĺi durabile. Analiza de gen 
poate fi, de asemenea , aplicatń ´n planificarea infrastructurii drumurilor  ĺi a 
transportului , managementul deĺeurilor solide, veceurile publice ĺi extinderea rezervelor 
de apń potabilń, precum ĺi ´n elaborarea unei strategii de management al mediului ĺi 
evaluarea bazei fiscale sau bugetelor unui oraĺ (vedeŤi Bugetarea Sensibilń la Gen ´n 
SecŤiunea urmńtoare), etc. O analizń de gen poate fi realizatń ´n legńturń cu funcŤie sau 
serviciu municipal ð chiar ĺi cu  o intersecŤie de strńzi! O analizń de gen va arńta mńsura 
´n care unei municipalitńŤi ´i lipseĺte o resursń localń principalń - creativitatea ĺi 
capacitatea intelectualń a  unei jumńtńŤi din populaŤie ð a celei de gen feminin , care p©nń 
acum, nu au fost ´n mod substanŤial implicate ´n problemele de guvernare  locale sau ´n 
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luarea deciziilor. Dacń autoritńŤile Dvs. publice locale nu au implicat , ´n mod 
semnificativ , 50 la sutń din populaŤie, acum este timpul sń o facń! 

Existń multe cadre metodologice disponibile la momentul actual, care ajutń la analiza de 
gen. Totuĺi, o premisń fundamentalń este recunoaĺterea muncii femeii acasń 
(reproducerea socialń), c©t ĺi ´n afara casei (producŤia). Aceste cadre au fost elaborate , 
pentru a ajuta la analiza de gen a anumitor activitńŤi ĺi contexte, cum ar fi studiile de 
fezabilitate, planificarea bazatń pe comunitate, evaluarea ĺi planificarea proiectelor, 
analiza ĺi elaborarea politicilor, schimbarea instituŤionalń, estimarea impactului, precum 
ĺi monitorizarea ĺi evaluarea. Totuĺi, cea mai buna abordare va fi determinatń de 
necesitńŤile existente ´ntr-un anumit context. Este bine de "amestecat ĺi potrivit" sau de 
´mprumutat din diferite metode, pentru a crea o abordare, care se potriveĺte cel mai bine 
necesitńŤilor ĺi realitńŤilor locale. 

General v orbind, analiza de gen exploreazń urmńtoarele: 

1. ċntrebńri despre  diviziunea actualń a muncii ĺi ´mpńrŤirea responsabilitńŤilor ´ntre 
femei ĺi bńrbaŤi, fete ĺi bńieŤi. Cine face acest lucru? C©nd? Unde? 

2. ċntrebńri despre controlul cunoĺtinŤelor, resurselor, serviciilor ĺi luńrii deciziilor ĺi 
despre accesul la acestea. Cum sunt fńcute lucrurile ĺi cu ce mijloace? Care sunt 
implicaŤiile diviziunii muncii pe criterii de gen ? 

3. Care sunt relaŤiile de putere ĺi factorii de influenŤń? Care este situaŤia socialń, 
politicń, economicń, culturalń ĺi cine ĺi ce instituŤii deŤin puterea ĺi influenŤa  pentru 
a determina aceste relaŤii sociale? Care sunt subiectele transversale? 

SecŤiunea 3 din aceastń Carte de resurse , oferń o descriere introductivń a intersectńrii 
genului ĺi femeii, cu c©teva subiecte principale legate de autoritńŤile publice locale ĺi 
guvernarea localń. Multe dintre exerciŤiile din SecŤiunea 3, vń cer sń analizaŤi aceste 
subiecte  prin prisma genului, prin realizarea unei analize de gen a problem ei ´n cauzń. 
Acestea sunt exerciŤii introductive, care nu oferń inerent, o analizń de gen completń. 
Pentru o analizń de gen comprehensivń, va trebui sń exploraŤi unele cadre analitice de 
gen ĺi criticile la acestea. Aceastń informaŤie este vitalń, dacń intenŤionaŤi sń elaboraŤi 
strategii, programe ĺi proiecte reuĺite legate de egalitatea genurilor . Iatń o listń, cu c©teva 
resurse care vń pot ajuta sń efectuaŤi aceastń explorare: 

 

Lec turi suplimentare  

Mar ch, Candida, Ines Smyth ĺi Maitrayee Mukhopadhyay. 1999. Un ghid pentru cadrele 
de analizń de gen. Oxfam, Marea Britanie . 

Miller, Carol ĺi Shahra Razavi. 1998. Analiza de Gen: Paradigme alternative.  

http://www.sdnp.org/gender/resources/mono6.html  

UN-INSTRAW. Metodologii de cercetare a genului. http://www.un -
instraw.org/en/i ndex.php7opti on=content&task=blogcategory&id=189&Itemid=252   

Vainio -Mattila, Arja.  1999. Navigarea genului: Un cadru ĺi un instrument pentru dezvoltare 
participativń. Ministerul Afacerilor Externe al Finlandei, Departamentul de Cooperare 
pentru Dezvoltare InternaŤionalń / FINNIDA. 
http://www.eldis.org/go/display/7id=28145&type=Document  
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http://www.eldis.org/go/display/7id=28145&type=Document
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ExerciŤiul 9: 24 de ore ´ntr-un cartier dens populat cu venituri reduse  

Obiective  

ɞ ċnŤelegerea diferitor  responsabilitńŤi ĺi tipuri de muncń bazate pe gen (remunerate 
ĺi neremunerate) ale femeilor, bńrbaŤilor, bńieŤilor ĺi fetelor. 

ɞ Aprecierea  volumului  muncilor respective ĺi durata zilei de lucru a femeilor ĺi a 
bńrbaŤilor. 

ɞ ċnŤelegerea implicaŤiilor analizei  de gen ð ´ncep©nd cu diviziunea muncii ´n funcŤie 
de gen ĺi impacturile acesteia asupra egalitńŤii ĺi echitńŤii de gen. 

Timpul necesar: 1 orń 15 minute  

Procesul  

1. ċn cadrul grupului mare , explicaŤi participanŤilor cń trebuie sń schiŤeze activitńŤile 

unei gospodńrii "tipice", dintr -o comunitate cu venituri reduse , din oraĺul sau 
municipiu l lor, un exerciŤiu pe care aceĺtia ´l vor efectua  ´n grupuri mici. 

2. Dacń aveŤi un numńr suficient de femei ĺi bńrbaŤi, ´mpńrŤiŤi-i ´n grupuri de acelaĺi 
sex. 

3. Fiecare sub -grup va decide ĺi identifica independent  numńrul de membri ai familiei 
din gospodńria lor "tipicń". Aceasta include, at©t adulŤii, c©t ĺi copiii. FaceŤi o listń cu 
aceĺtia ĺi v©rsta lor. ElaboraŤi un tabel  pentru a ´nregistra activitńŤile zilnice ale 
membrilor familiei. IndicaŤi sarcinile ´n funcŤie de timpul c©nd sunt realizate. VedeŤi 
exemplul de  mai jos.  

ORA Bunica , 
53  

Tatńl, 40  Mama , 
32  

Fiica , 12  Fiul , 10  

4.00  Doarme  Doarme  Se 
trezeĺte 

Doarme  Doarme  

4.30  Doarme  Doarme  Se spalń Se 
trezeĺte 

Doarme  

5.00  Se 
trezeĺte 

Se 
trezeĺte ĺi 
se spalń 

Gńteĺt
e 
dejunu
l 

Ajutń la 
gńtit 
dejunul  

Doarme  

5.30  Ia dejunul  Ia dejunul  Face 
curat prin 
casń 

Ia dejunul  Se trezeĺte 

4. Odatń ce sunt identificate sarcinile, membrii  sub -grupurilor ataĺeazń urmńtoarele 
coduri fiecńrei dintre sarcini. (P) pentru productiv; (R) pentru reproductiv; ĺi (AC) 
pentru activi tńŤi de susŤinere comunitarń. Dupń ce aceĺtia au completat programul 

de 24 de ore, participanŤii vor adńuga numńrul de ore lucrate de cńtre fiecare 
membru al familie i ĺi pentru ce tip  activitate, adicń Productivń, Reproductivń ĺi de 
SusŤinere Comunitarń. 

5. Atunci c©nd grupul a terminat toate sarcinile, discutaŤi similitudinile ĺi diferenŤele 
dintre muncile/activitńŤile respective ale membrilor familiei, ´n cadrul gospodńriei 
tipice.  
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ċntrebńri pentru  reflecŤie 

ɞ  Care sunt observaŤiile Dvs.? 

ɞ  Ce ne vorbeĺte exerciŤiul despre femei ĺi bńrbaŤi? 

ɞ  Cine munceĺte mai multe ore? 

ɞ  Cui ´i sunt atribuite activitńŤile productive, reproductive ĺi comunitare?  

ɞ  Cine se trezeĺte cel mai devreme ĺi merge la culcare cel mai t©rziu? 

ɞ Care este diferenŤa dintre munca/odihna/frecventarea ĺcolii, efectuate 
de cńtre bńieŤi ĺi fete ´n familie? 

ɞ Cum afecteazń v©rsta ĺi poziŤia ´n familie, rolurile respective ale 
membrilor  familiei?  

 

ExerciŤiul 10: Fapte  despre femei ĺi bńrbaŤi: Ce ne spun 

statisticile  

Notń cńtre Facilitator 

ċnainte de sesiune , pregńtiŤi informaŤia despre bńrbaŤi ĺi femei ´n oraĺul/municipiul/Ťara 
Dvs. InformaŤia trebuie sń fie uĺor de citit, de ´nŤeles ĺi discutat. Aceasta poate include 
date despre numńrul de femei ĺi bńrbaŤi, reprezentanŤi ai diferitor profesii, numńrul de 
femei ĺi bńrbaŤi din cadrul consiliului local, numńrul de femei ĺi bńrbaŤi din cadrul 
conducerii superio are a autoritńŤilor publice locale, nivelul  de studii  al fetelor ĺi bńieŤilor, 
femeilor ĺi bńrbaŤilor ĺi ´n cadrul diferitor grupuri de v©rstń, diferenŤele de venituri dintre 
femei ĺi bńrbaŤi, cotele de proprietate asupra pńm©ntului ´ntre femei ĺi bńrbaŤi, accesul la 
credite pentru femei ĺi bńrbaŤi, numńrul de femei ĺi bńrbaŤi auto-angajaŤi ĺi domeniile de 
angajare a acestora, etc. Trebuie sń determinaŤi domeniile principale, pe care sń le 
documentaŤi pentru oraĺul sau municipiul Dvs. 

Obiective  

ɞ  Facilitarea unei ´nŤelegeri a genului ´n cadrul unei localitńŤi urbane. 

ɞ  Demonstrarea modul ui  ´n care anumite percepŤii despre bńrbaŤi ĺi femei, se 
regńsesc ´n astfel domenii , cum sunt educaŤia, angajarea ĺi politica. 

ɞ   EvidenŤierea importanŤei analizei de gen ´n toate aspectele guvernńrii 
municipale.  

ɞ Analiza  parŤialitńŤii de gen, ´n colectarea de date ĺi statistici.  

Timpul necesar: 1,5 ore  

Procesul  

1. Materialu l poate fi prezentat ´n orice ordine, care vi se pare potrivitń. Totuĺi, aceasta 
trebuie sń fie inteligibilń pentru toŤi. 

2. ċntrebaŤi participanŤii  ce le pare surprinzńtor ´n legńturń cu datele prezentate . ţineŤi 
aceastń discuŤie circa 5 minute. 

3. ċn grupuri mici, rugaŤi participanŤii sń rńspundń la urmńtoarele ´ntrebńri. OferiŤi-le 
circa 30 minute  

ɞ     Ce ne vorbesc faptele  despre situaŤia femeilor ĺi bńrbaŤilor din oraĺ sau 
municipiu?  
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ɞ     Ce percepŤii despre femei ĺi bńrbaŤi sunt combńtute sau confirmate de date? 

ɞ     Ce implicaŤii au datele dezagregate  pe sexe la nivel municipal ĺi cum afecteazń 
acestea procesul de luare a deciziilor la nivel de municipiu?  

4. RugaŤi grupurile sń raporteze grupului ´ntregit. ċncurajaŤi participanŤii sń comenteze 
rńspunsurile primi te din partea grupurilor.  
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SECţIUNEA 3. Femeile, Dimensiunea de g en ĺi 
Guvernarea Localń  

 

Egalitatea de gen ĺi participarea ´n administraŤia local ń 

 

Participarea egalń a femeilor ĺi bńrbaŤilor ´n procesul de luare a deciziilor la nivel local 
are o import anŤń criticń pentru a asigura faptul cń: orice decizie luatń ĺi orice buget 
alocat este relevant pentru condiŤiile de trai ĺi necesitńŤile femeilor ĺi bńrbaŤilor din 
localitate; existń echitate ´n prestarea ĺi planificarea serviciilor ĺi fondurile municipale, 
nu doar cń sunt utilizate ´n mod eficient, dar ĺi alocate celor mai sńraci. Aceasta este una 
dintre motivaŤiile implicńrii femeilor ´n guvernarea localń. Deseori, argumentul c are stń la 

baza motivaŤiei femeilor, este responsabilitatea autoritńŤilor faŤń de femei ĺi, ´n special  
faŤń de femeile sńrace ĺi cele din com unitńŤile marginalizate, ale cńror prioritńŤi nu au 
fost incluse ´n politicile ĺi bugetele municipale. Pentru a influenŤa deciziile, este necesar 
un numńr critic de femei conĺtiente ´n poziŤii de luare a deciziilor.  

 

Strategiile  femeilor pentru promovarea echitńŤii de gen ´n 
cadrul guvernńrii locale 

Studiile privind mobilizarea femeilor pentru participarea  mai activń ´n procesul de luare 
a deciziilor la nivel municipal, i ndicń faptul cń grupurile de femei ĺi organizaŤiile 
societńŤii civile pentru echitate de gen ´n cadrul guvernńrii locale, ´mpńrtńĺesc un ĺir de 
strategii ĺi iniŤiative comune. Mai mult dec©t at©t, ´n pofida numeroaselor diferenŤe dinte 
Ťńrile industrializate, ´n curs de industrializare ĺi a celor aflate ´n curs de dezvoltare ĺi 
din cadrul acestora, existń asemńnńri care meritń sń fie menŤionate ´n strategiile pentru 
drepturile femeilor, egalitatea de gen, incluziunea diversitńŤii ĺi guvernarea localń 
democraticń. Acestea includ, printr e altele:  

ɞ Crearea noilor grupuri, coaliŤii ĺi reŤele de femei, pe l©ngń organizaŤiile societńŤii 
civile, care sń se concentreze pe  puterea politicń ĺi prioritńŤile femeilor la nivel 
local. ċn mod alternativ, strategiile  includ consolidarea grupurilor  existente de 
femei ĺi a grupurilor  ĺi reŤelelor societńŤii civile, care ĺ́i orienteazń activitatea spre 
guvernarea localń ĺi participarea cetńŤenilor. 

ɞ Instruirea femeilor ´n domeniul guvernńrii locale - inclusiv ´n politicń, partide  
politice, lobby, pledo arie, importanŤa participńrii femeilor  ´n calitate de candidaŤi 
´n alegeri, la luarea decizii lor  politice, precum ĺi a participńrii ´n comite tele, 

consultńrile ĺi alte iniŤiative ale autoritńŤilor publice locale. 

ɞ  AlianŤe ĺi colaborare cu partidele politice susŤinńtoare, ´n scopul influenŤńrii 
platformelor ĺi politicilor acestora, ´n ceea ce priveĺte egalitatea femeii ĺi echitatea 
de gen, precum ĺi pentru a le determina pe acestea sń numeascń ĺi sń susŤinń 
candidaŤi femei ĺi reprezentanŤi ai comunitńŤilor marginalizate, sń candideze la 
funcŤii politice. 

ɞ  Dezvoltarea ĺi lobby-ul pentru angajamente, declaraŤii ĺi platforme sau garanŤii 
electorale, care sń determine,  at©t candidaŤii bńrbaŤi, c©t ĺi candidaŤii femei sń-ĺi 
asume , odatń ce sunt aleĺi, angajamente legate de  cerinŤe, politici sau agende, 
care sń apere interesele sńracilor  ĺi sń promoveze egalitatea de gen. 

ɞ Sponsorizarea competiŤiilor ĺi premiilor ´n cadrul autoritńŤilor publice locale, 
pentru iniŤiative ´n favoarea drepturilor femeii ĺi egalitńŤii de gen, cum ar fi legi ĺi 
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politici noi sensibile la gen, constituirea oficiilor  ĺi comisiilor  pentru femei ĺi 
egalitńŤi, promovarea campaniilor  privind violenŤa ´mpotriva femeilor ĺi pentru 
siguranŤń ĺi securitate, desemnarea femeilor  ´n administraŤia de niv el superior , 
iniŤiative de elaborare a bugetelor sensibile la gen, etc. 

ɞ Desemnarea ĺi/sau educarea militanŤilor pentru drepturile femeii ĺi echitatea de 
gen, ´n cadrul oficiilor primarilor, consiliilor locale, mass media, etc. 

ɞ  Instruire ĺi susŤinere pentru funcŤionarii femei alese ´n funcŤii ´n cadrul 
autoritńŤilor publice locale. Aceasta include instruirea continuń ´n funcŤiile de 
guvernare ĺi administraŤie municipalń, precum ĺi ´n domeniul  fiscal, al reformelor 
legislative, al elaborńrii ĺi implementńrii de polit ici, etc. ´mpreunń cu alte domenii, 
cum sunt cuv©ntńrile publice, lobby, informare ĺi mass media. Suplimentar , 
experienŤa sugereazń necesitatea de instruire a consilierilor femei, ´n scopul 
consolidńrii abilitńŤii acestora de a face lobby cu privi re la  subiecte legate de 
egalitatea femeilor ĺi echitatea de gen. ċn cazurile ´n care, astfel de instruiri au 
inclus analiza  ĺi planificarea sensibilń la gen, acest lucru a abilitat femeile alese,  
´n calitate de conducńtori sń asigure conducerea  pentru pri oritńŤile femeilor ´n 
cadrul discuŤiilor ĺi bugetelor din cadrul autoritńŤilor publice locale. 

ɞ Femeile alese  ´n calitate de conducńtori trebuie sń menŤinń relaŤii continue cu 
organizaŤiile de femei ĺi cele ale societńŤii civile, ´n scopul susŤinerii, consultńrii, 
cercetńrii, planificńrii strategice, precum ĺi pentru a supravieŤui ´ntr-un mediu 
dominat de cńtre bńrbaŤi, care nu este ´ntotdeauna susŤinńtor sau incluziv, sau 
chiar este ostil femeilor alese ´n calitate de conducńtori. 

ɞ Tendin Ťa de alegere a lide rilor femei ´n postul de primar, este una care a marcat 
dezvoltarea pozitivń ´n auto-organizarea ĺi lobby-ul ´n vederea influenŤńrii 
legislaŤiei de nivel naŤional ĺi subnaŤional, ´n scopul extinderii participńrii 
femeilor la luarea  deciziilor  politice , deschiz©nd astfel cńi pentru susŤinerea altor 
femei la candidarea ´n funcŤii politice ĺi pentru includerea prioritńŤilor femeilor, 
populaŤiei sńrace, comunitńŤilor marginalizate ĺi a celor ce Ťin de mediu, pe 
agendele locale ĺi naŤionale. 

ɞ Adoptarea de claraŤiilor , cartelor  ĺi planurilor  de acŤiuni referitoare la participarea 
femeilor la guvernarea localń, ´n scopul ghidńrii politicilor ĺi programelor la toate 
nivelurile.  

O parte semnificativń din activitatea desfńĺuratń pentru egalitate ´n cadrul guvernńrii 
locale, a fost concentratń asupra asigurńrii reprezentńrii depline a femeil or  ´n consiliile 
municipale ĺi la toate nivelurile de luare a deciziilor. Acest lucru a fost ´ndreptńŤit, 
deseori , de argumentul cń, atunci c©nd femeile participń la luarea deciziilor, deciziile 
satisfac ´ntr-o mńsurń mai mare  necesitńŤile ĺi cerinŤele acestora. Ĺi acest lucru este, 
fńrń ´ndoialń, adevńrat. Dar ´n acelaĺi timp, egalitatea de gen ´n participarea politicń, nu 
ar trebuie sń necesite o motivaŤie specialń: este un drept um an al tuturor femeilor , de a 
se implica ´n problemele de guvernare  ĺi, ´n special, at©ta timp c©t acestea Ťin de 
condiŤiile lor de trai. Dacń femeile nu participń deplin ´n condiŤii egale, acestea sunt 
lipsite de drepturile egale de cetńŤean. 

Studiu de caz : Conducerea  ĺi luarea deciziilor, Somaliland 

"Femeile au crezut ´ntotdeauna cń proces ul public de luare a deciziilor  este destinat 
exclusiv bńrbaŤilor. Am crezut cń bńrbaŤii ĺtiu mai bine ĺi vor gestiona reuĺit 
problemele societńŤii. Dar bńrbaŤii sunt, p©nń la urmń, fiinŤe umane ca ĺi noi ĺi diferń 
ca ĺi capacitńŤi, ´nŤelepciune, inteligenŤń, etc. exact ca ĺi femeile. Am aflat aceasta pe 
calea cea grea, atunci c©nd, d©nd bir cu fugiŤii din rńzboi ĺi ´ntorĺi acasń, ´ntr-o Ťarń 
devastatń, femeile au luat asupra lor cea mai grea parte din misiunea de a aduna 
rńmńĺiŤele, pentru a-ĺi ajuta familiile ĺi comunitńŤile sń supravieŤuiascń.  

Dacń am putut face asta, ´nseamnń cń putem lua ĺi decizii pentru societate ´n 
general. De fapt, consider cń  femeile o pot face mai bine, deoarece sunt libere de 
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dependenŤa de a mesteca òkhat,ó devenitń o adevńratń epidemie ´n societate.   

Sursa: Institutul de Cercetńri Practice ĺi Grupul de AcŤiune ĺi Studiu al Femeilor  ĺi din 
Somalila nd. Nedatat. Evaluarea potenŤialelor lideri fe mei din Somaliland.  

 

Obstacole  ´n calea participńrii femeilor ´n administraŤia publicń 
localń  

Existń obstacole generale ´n faŤa participńrii femeilor la procesul de luare a deciziilor, ´n 
cadrul guvernńrii locale, ´n centrele urbane , at©t din Ťńrile industrializate, c©t ĺi din cele 
´n curs de dezvoltare, unele dintre care, sunt enumerate mai jos. Totuĺi, trebuie sń 
Ťinem minte cń existń femei, care au sfid at aceste obstacole , au candidat  pentru funcŤii 
politice ĺi au c©ĺtigat. Obstacolele ´nt©mpinate de cńtre acestea includ: 

ɞ  Partidele politice sunt dominate de cńtre bńrbaŤi, care opun rezistenŤń eforturilor 
de participare mai estinsń a femeilor. Astfel, partidele politice mai rezervate faŤń 
de schimbńrile radicale a structurii acestora, se abŤin de la ati tudini pro -active de 
susŤinere a femeilor, ´n implicarea acestora ´n politica localń. 

ɞ  Procesul electoral este ´mpovńrat de corupŤie, violenŤń, mituire ĺi atacuri la 
demnitatea unor candidaŤi. Acesta este  un factor important ce ´mpiedicń femeile 
sń se impl ice ´n politicń. 

ɞ   Deopotrivń cu lipsa transparenŤei ĺi responsabili ńŤii ´n procedurile ĺi bugetele 
municipale, corupŤia a erodat credibilitatea, respectul ĺi imaginea autoritńŤilor 
publice locale ´n ochii publicului. Acest lucru a constituit un motiv pentru lipsa 
dorinŤei de implicare a femeilor ´n politicń. 

ɞ  Convingerile culturale, care le subordoneazń pe femei bńrbaŤilor ĺi definesc locul 
femeii ca fiind acasń, iar  sfera publicń ca fiind o lume a bńrbaŤilor, nu ´ncurajeazń 
candidarea femeilor pentru func Ťii politice. Aceste convingeri pot submina chiar 
´ncrederea ´n femeilor care vor sń candid eze pentru o funcŤie. 

ɞ ċn comparaŤie cu bńrbaŤii, femeile au acces limitat  la resurse. Aceasta include  
bani, informaŤie, timp, susŤinere ´n ´ngrijirea copilului, transport, materiale de 
campanie ĺi o ăreŤea a fetelor" cu relaŤii de putere  ´ndelungate, etc. 

ɞ Se recunoaĺte foarte rar , sau nu se recunoaĺte deloc, inegalitatea ´n diviziunea 
muncii ´ntre femei ĺi bńrbaŤi ´n gospodńrie. Femeile au o mulŤime de 
responsabilitńŤi ´n familie ĺi aceasta le ia foarte mult din timp, energie ĺi resurse. 
Partidele politice ĺi autoritńŤile publice locale nu Ťin cont de realitatea rolului 
femeii ´n reproducerea socialń, atunci c©nd organizeazń adunńri ĺi evenimente 
politice, sau desfńĺoarń campanii electorale. 

ɞ ċn unele societńŤi, femeile sunt dezavantajate de accesul limitat la studii. Acest 
lucru le restr©nge capacitatea de a se implica ´n procesele politice, deoarece le va 
fi dificil sń se conformeze rigorilor tehnice ĺi juridice de procedurń ĺi sń 
completeze documentaŤia necesarń. Cu toate acestea, ´n mai multe centre urbane 
mai mici, femeile au candidat pentru funcŤii politice ĺi au c©ĺtigat, ´n pofida 
nivelului redus de studii , demonstr©nd p©nń ´n prezent a fi primari ĺi consilieri 
exemplari.  

ɞ Cele mai multe dintre autoritńŤile publice locale sunt, ´n mod inerent, instituŤii 
promotoare ale patriarhatului. Structurile ĺi procedurile acestora sunt concepute 
de cńtre ĺi pentru bńrbaŤi. Modul ´n care sunt structurate ĺedinŤele ĺi ´n care au 
loc dezbaterile, p©nń ĺi graficul ĺedinŤelor, etc., sunt toate concepute pentru 
bńrbaŤi ĺi conform normelor bńrbaŤilor. Aceste structuri ĺi procese nu Ťin cont de 
responsabilitńŤile multiple ale femeii, casnice sau comunitare, sau de modul 
diferit al feme ilor de a comunica, discuta, asculta, co opera ĺi lua decizii. 
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Drept rezultat ĺi al acestui ĺi altor factor e, inegalitatea de gen ´n participarea politicń, 
prezintń o imagine sumbrń ´n lumea ´ntreagń. ċn 2003, din 52 de Ťńri de pe toate 
continentele, propor Ťia medie a femeilor ´n consiliile locale a constituit 15 procente.14 
ţńrile care s-au remarcat prin succesul de a aduce femei ´n structurile de decizie , sunt 
cele care au instituit programe de acŤiuni afirmative sau au stabilit anumite cote de 
reprezentare . Ĺi totuĺi, ´n pofida acestor mńsuri, nici una dintre Ťńri nu a reuĺit sń 
obŤinń egalitatea deplinń de gen, proporŤiile fiind ´ntre 34 ĺi 36 procente femei ´n 
consiliile locale  ĺi doar c©teva consilii cu 40-50 procente femei. ProporŤia femeilor ´n 
poziŤii de conducere  este ĺi mai micń. Chiar ĺi ´n America Latinń, care indiscutabil  a fost 
prima  care a deschis calea femeilor , pentru participarea politicń ´n autoritńŤile publice 
locale, doar cinci procente din tre  primari sunt femei. 15 Cazul Indiei, de la pag.  47, 
prezintń unele dintre dificultńŤile ce ´nsoŤesc stabilirea  cotelor  de reprezentare . 

 

Studiu de caz: Alegerea femeilor ´n autoritńŤile local e urban e (ALU ), India  

Context  

ċn 1992, al 74-lea Amendament la ConstituŤia Indiei, care a stabilit un cadru de bazń 
pentru abilitarea autoritńŤilor publice locale urbane, prin care se pune accent pe o mai 
largń reprezentare a femeilor ca pe o modalitate de consolidare a autoritńŤilor sub-
naŤionale. ċn baza Amendamentului, 33 procente dintre fotoliile obŤinute prin alegeri 
locale ´n cele 5,161 centre urbane ale Ťńrii, urmau sń fie alocate femeilor.  
Amendamentul mai prevede cń o treime din fotoliile de Ĺefi ai AutoritńŤilor Municipale, 
sń fie atribuite femeilor pe bazń de rotaŤie. Argumentul ce a stat la baza cotelor 
obligatorii pentru femei, ´n cadrul alegerilor ´n consilii, a fost de a promova 
descentralizarea, deoarece se resimŤea faptul cń autoritńŤile publice locale nu reuĺesc sń 
guverneze eficient, fńrń sporirea substanŤialń a  participńrii femeilor. De asemenea, se 
considera cń o participare politicń mai extinsń a femeilor, constituie soluŤia pentru 

ɞ  sporirea accesului la servicii;  

ɞ creĺterea veniturilor ĺi a ĺanselor de angajare; ĺi  

ɞ o mai bunń conlucrare ´ntre personalul desemnat ĺi cel municipal. 

Procesul ĺi participanŤii de bazń 

ċn India, dezvoltarea urbanń reprezintń o responsabilitate (de nivel sub-naŤional) a 
Statului; astfel, legislaŤia centralń cum este al 74-lea Amendament, reprezintń doar niĺte 
linii directoare, ´n baza cńrora AutoritńŤile de Stat trebuie sń-ĺi ajusteze propriile acte 
normative, cu privire la guvernarea municipalń. Respectiv, autoritńŤile Statului din 
India, au modificat Legile Municipale, introduc©nd obligaŤia de a rezerva o treime din 
poziŤiile alese, femeilor. Drept rezultat, din cei 75,000 de reprezentanŤi aleĺi ai Indiei, 
peste 25,000  sunt femei. Pentru a asigura desfńĺurarea alegerilor la timp (la fiecare 

cinci ani), fiecare Autoritate de Stat, are o comisie electoralń separatń. Cotele de 
reprezentare a femeilor ´n poziŤiile municipale sunt fixate pe bazń de rotaŤie. Astfel, 
numńrul efectiv de femei consilieri, este oric©nd mai mare dec©t o treime. 

Rezultate  

1.  Dupń cum este menŤionat mai sus, Amendamentul din 1992 a determinat  ocuparea 
de cńtre femei a 25,000 de poziŤii de consilieri, dintr -un total de 75,000.  

                                                 
14 Institutul de Cercetare a NaŞiunilor Unite pentru Dezvoltare SocialŁ. Egalitatea de gen: CŁut©nd justiŞia ´ntr-o lume inegalŁ. UNRISD .2005. p. 

194. 
15 Ibid. 
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2.  ċncep©nd cu alegerile din 1994 ĺi multe alte scrutine desfńĺurate de atunci, consilierii 
municipali femei  ĺi-au format ĺi dezvoltat electoratul. Acestea s-au vńzut ´n poziŤia de 
a putea susŤine un ĺir de activitńŤi ĺi probleme legate de gen. Acestea includ acces ul 
sporit  la servicii, locuri de muncń, generarea de venit, asigurarea cu locuinŤe, etc. 

3.  S-a menŤionat, de asemenea, dezvoltarea unui spirit al liderismului ĺi reprezentńrii, 
cu femei ocup©nd poziŤii de conducere  la nivel mu nicipal . Acest lucru a deschis calea 
pentru dezvoltarea liderismului ´n r©ndul femeilor pentru alegerile la nivel de stat ĺi 
naŤional. 

4.  Promovarea femeilor a atras atenŤia guvernului municipal asupra problemelor de gen, 
aferente unui ĺir de funcŤii. 

5.  Promovarea femeilor a sporit, de asemenea, conĺtientizarea rolurilor femeilor ´n 
cadrul personalului municipal.  

6.  Din trei cele mai mari oraĺe din India (Mumbai, Kolkata ĺi Delhi), douń sunt 
guvernate de primari femei.  

N.B. Deĺi cazul de mai sus prezintń o imagine foarte pozitivń, structura sistemului de 

cote din India, a provocat ĺi unele critici. De exemplu, modul ´n care  sunt ocupate 
poziŤiile, este bazat pe o treime din totalul poziŤiilor din consiliu. ċn practicń, aceasta 
´nseamnń cń, atunci c©nd unui partid i se cere sń ´nainteze candidaŤi pentru suplinirea 
cotei femeilor, ´n timpul alegerilor actuale, acesta nu va mai fi nevoit la alegerile viitoare 
sń ´nainteze un candidat femeie pentru consiliul respectiv. Respectiv, partidele politice 
nu iau ´n serios candidaŤii femei, deoarece ´nseamnń cń pentru alegerile viitoare, nu vor 
fi nevoiŤi sń nominalizeze o femeie pentru acea structurń. PńrŤile ´ncearcń ĺi deseori le 
reuĺeĺte, sń gńseascń o femeie pe care sń o manipuleze pentru a putea conduce 
structura . Procesul  alocńrii poziŤiilor femeilor, dezavantajeazń ´n acelaĺi timp femeile 
care ´ĺi doresc o carierń politicń: ´mpiedic©ndu-le sń se bucure de un anumit grad de 
continuitate ´n politica localń ĺi alegerile locale. 

 

Cotele sau poziŤii dedicate ´n administraŤia publicń localń 

ċn cadrul celei de-a 4-a ConferinŤe Mondiale privind Femeile, desfńĺurate la Beijing ´n 
1995, guvernele au adoptat Platforma de AcŤiune de la Beijing ĺi ĺi-au asumat 
angajamentul de a include femeile ´n procesul de decizie, rezerv©ndu-le cel  puŤin 30 
procente din poziŤii, la toate nivelurile de conducere. Acest angajament internaŤional, 
´mpreunń cu mobilizarea politicń a femeilor ´n decursul ultimilor c©Ťiva ani, a dus la o 
miĺcare de scarń mondialń, ´n favoarea cotelor obligatorii impuse pentru poziŤiile 
electorale ĺi/sau poziŤiile de conducere ´n cadrul partidelor politice. Cota de 30 de 
procente, a fost consideratń un minim  necesar , pentru a asigura un anumit impact 
asupra raporturilor de putere ĺi a mecanismelor de decizie  existente.  

Prin legiferarea cotelor, femeile au fost alese ´n cadrul autoritńŤilor publice locale din mai 
multe Ťńri ale lumii, inclusiv Botswana, Costa Rica, India, Namibia, Nepal, Filipine, 

Africa de Sud, Sri Lanka, Tanzania, Uganda ĺi Vietnam. ċn timp ce cotele au perm is 
multor  femei sń se implice ´n politica localń, implementarea  acestora a cauzat ĺi un ĺir 
de probleme. ċn anumite locuri, cotele le-au oferit femeilor oportunitatea de a schimba 
politicile autoritńŤilor publice locale, prin introducerea prioritńŤilor de gen ´n procesul de 
decizie. ċn multe locuri, cotele nu au satisfńcut aĺteptńrile ĺi continuń sń dezavantajeze 
femeile. De exemplu, rezultatele primelor alegeri locale din Uganda, dupń stabilirea 
cotelor ´n 1997, nu prea s-au dovedit a fi ´mbucurńtoare pentru femei. Printr -un act al 
parlamentului, a fost introdusń cota de 30 procente din numńrul de poziŤii din consiliile  
locale, rezervate pentru femei ĺi atribuite prin concurs. Acestea au fost locuri 
suplimentare ĺi nu o parte din locurile existente ´n consiliu. Mai mult dec©t at©t, au fost  
create noi circumscripŤii electorale, care sń fie reprezentate de cńtre femei. Acestea au 
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fost create prin comasarea a trei circumscripŤii electorale pentru o singurń poziŤie, 
extinz©nd electoratul femeilor ĺi zonele acoperite , ´n comparaŤie cu alŤi candidaŤi. Aceasta 
a ´nsemnat cń pentru femei, o campanie electoralń costa mult mai scump, ele dispun©nd 
totodatń de mai puŤine fonduri pentru ´nceperea campaniei. Apoi, alegerile pentru 
poziŤiile rezervate femeilor, au fost d esfńĺurate dupń ce au avut loc alegerile ´n consiliu ĺi 
au existat  numeroase probleme ´n desfńĺurarea procesul ui  electoral. ţin©nd cont de 
toate acestea, cotele obligatorii rezervate femeilor, au subminat legitimitatea femeilor ´n 
calitate de  politicieni, fńrń sń poatń abilita femeile din politica localń sń devinń factori de 
decizie legitimi.  

ċn Namibia, mobilizarea extensivń pe parcursul mai multor ani, le-a oferit femeilor  un 
grad mai mare de reprezentare ´n cadrul autoritńŤilor publice locale. Mobilizarea femeilor 
ĺi lobby-ul au dus, de asemenea, la schimbńri juridice ĺi legislative substanŤiale. Deĺi 
sistemul de cote funcŤioneazń deja pe parcursul mai multor  alegeri, femeile din Namibia, 
continuń sń se confrunte cu provocńri semnificative. VedeŤi cazul d e la urmńtoarea 
paginń referitor la  alegerile din anul 2004.  

 

Studiu de caz: Lacune ascunse ´n procesul alegerilor locale, Namibia 

ċntr-o scrisoare publicatń ´n presń imediat dupń alegerile locale, Veronica de Klerk, 
reprezentantń a AcŤiunii Femeilor pentru Dezvoltare, a declarat cń, deĺi au fost 
elaborate liste electorale ăde tip zebrńó  (adicń, 50 procente candidaŤi femei, 50 procente 
candidaŤi bńrbaŤi) ´n sate ĺi orńĺele, partidele politice au favorizat, de fapt,  candidaŤii 
bńrbaŤi pentru poziŤiile de top din oraĺele mai mari, refuz©nd astfel sń le ofere ĺansa de 
a obŤine experienŤń la acel nivel. De Klerk a declarat cu indignare, cń atunci c©nd 
bńrbaŤii au fost pentru prima datń aleĺi ´n astfel de poziŤii, aceĺtia nu posedau 
experienŤa corespunzńtoare, ´n timp ce femeilor li se cerea sń demonstreze experienŤń, 
chiar ´nainte de a putea fi alese. 

De Klerk a fńcut apel la guvernul Namibiei, sń instituie prin lege listele de partid ăde tip 
zebrńó, cu femei ´n capul listei pentru  recunoaĺterea faptului, cń acestea constituie 
peste 51 procente din populaŤie ĺi peste 52 procente din alegńtori. Aceasta a ´ndemnat 
ulterior guvernul sń legifereze cotele de reprezentare pentru Alegerile AutoritńŤii 
Regionale ĺi Alegerile Asamblei i NaŤionale. 

La momentul actual, Nami bia ´nregistreazń o proporŤie ruĺinoasń de patru procente, de 
reprezentare  a femeilor  la nivel regional! ċntr-un final, De Klerk a ´ndemnat  femeile sń 
se "comport e ca o majoritate ĺi nu ca o minoritate, care se roagń pentru favorurió. 

Cu o sńptńm©nń ´nainte de alegerile pentru Autoritatea Localń, un atelier de lucru 
naŤional al ReŤelei Femeilor din Namibia, adun©nd ´mpreunń femei din 30 de oraĺe ĺi 
sate din toatń Ťara, a vizitat Municipalitatea Windhoek pentru a prezenta o Scrisoare 

Deschisń AutoritńŤilor locale din Namibia. Scrisoarea Deschisń face apel la consiliile 
locale , sń implementeze Politica NaŤionalń de Gen la nivel local. 

Membrii reŤelei au dus apoi aceastń scrisoare ´napoi ´n oraĺele ĺi satele lor, pentru a o 
prezenta  consiliilor lor locale ĺi a purta  o discuŤie cu reprezentanŤii autoritńŤilor, despre 
cum pot ´ncepe grupurile ĺi organizaŤiile sń colaboreze cu consiliile, pentru a integra  
dimensiun ea de gen ´n cadrul autoritńŤilor publice locale. Membrii reŤelei urmau sń 
prezinte, ´n cadrul urmńtorului atelier de lucru naŤional, feedback referitor la 
rńspunsurile consiliilor lor locale. 

Sursń: Sora mea - Namibia, de la: http://www.genderlinks.org.za/page.php?p_id=11   

http://www.genderlinks.org.za/page.php?p_id=11
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ċntrebńri pentru  reflecŤie 

ɞ  C©te femei ĺi c©Ťi bńrbaŤi sunt ´n Consiliul Dvs.? Cine deŤine principalele 
poziŤii de luare a deciziilor ? 

ɞ Ce se poate face pentru a asigura reprezentarea egalń a femeilor ´n 
cadrul procesului decizional al autoritńŤilor publice locale? 

 

Lecturi  suplimentare  

Pagina web pentru Gen ĺi Guvernare pe Gender Link s: 
http://www.genderlinks.org.za/page.php?p_id=62  

Mukhopadhyay, Maitrayee. 2005. De scentralizarea ĺi echitatea  de gen ´n Asia de Sud. Un 
document de analizń a problemelor. http://www.idrc.ca/en/ev -84640 -201 -1-
DO_TOPIC.html  

 

Egalitatea de gen ´n administraŤia public ń 

Inegalitatea de gen ´n administrarea publicń, este, posibil, cel mai bine evidenŤiatń de 
faptul cń, ´n toatń lumea, femeile constituie  doar un mic procent din funcŤionarii publici  
´n absolut orice Ťarń. ċn 2003, cu excepŤia fostelor state comuniste, femeile constituiau , 
´n medie, mai puŤin de 10 procente din personalul administraŤiei publice, apńrńrii ĺi 
securitńŤii,  iar ´n sferele educaŤiei ĺi sńnńtńŤii, ´ntre 10 ĺi 20 procente.16  Acest lucru dń 
naĺtere unui ĺir de inegalitńŤi interconectate . ċn primul r©nd, deoarece femeile sunt, ´n 
general , mai sńrace dec©t bńrbaŤii, iar sectorul public (´n special, ´n Ťńrile ´n curs de 
dezvoltare) reprezintń unul dintre cei mai semnificativi angajatori ´n funcŤii publice, 
discriminarea ´mpotriva femeilor ´n cadrul acestui sector de angajare, contribuie la 
perpetuarea  sńrńciei ´n r©ndul femeilor. 

ċn al doilea r©nd, dacń femeile sunt ´n minoritate ´n serviciul public, ´n general, acestea 
reprezintń o minoritate ĺi mai micń ´n funcŤiile de luare a deciziilor. Astfel, femeile ca ĺi 
grup sunt excluse din procesul de  decizie ´n sectorul public. Rezultatul este excluziunea 
femeilor,  cu interesele specifice acestora, din procesul administrativ  de decizie.  

ċn cel de-al treilea r©nd, existń motive concludente pentru a considera cń excluziunea  
femeilor, face ca sectorul public sń fie mai puŤin eficient dec©t este posibil. Statistic 

vorbind, probabilitatea de a gńsi persoane talentate, muncitoare ĺi dedicate, creĺte odatń 
cu lńrgirea spectrului de alegere. Pur ĺi simplu, ĺansele Dvs. de a gńsi cea mai bunń 
persoanń pentru un serviciu, sunt ´njumńtńŤite, dacń refuzaŤi sń angajaŤi persoane ce fac 
parte din o jumńtate de populaŤie. 

Acest lucru constituie o problemń nu doar din punct de vedere al drepturilor omului. 
EficienŤa ĺi guvernarea reuĺitń ´n cadrul administraŤiei publice, reprezintń subiecte de 
gen de o importanŤń criticń. ċncerc©nd sń ne apropiem de egalitatea de gen, este 
important sń transformńm sistemul. Dar  pentru un sistem care funcŤioneazń prost (sau 
abia dacń funcŤioneazń), orice transformare se poate dovedi extrem de dificilń. Orice 

                                                 
16 Institutul de Cercetare al NaŞiunilor Unite pentru Dezvoltare SocialŁ. 2005. Egalitatea de gen: CŁut©nd justiŞia ´ntr-o lume inegalŁ. UNRISD, 
Geneva, Pp. 184. 

http://www.genderlinks.org.za/page.php?p_id=62
http://www.idrc.ca/en/ev-84640-201-1-DO_TOPIC.html
http://www.idrc.ca/en/ev-84640-201-1-DO_TOPIC.html
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´ncercare de a implementa schimbńrile, fie acestea ´n bine sau ´n rńu, este soritń 
eĺecului din cauza risipei, lipsei  de responsabilitate  ĺi a corupŤiei, care reprezintń 
indicatorii unei administraŤii publice ineficiente. Cu at©t mai mult cu c©t schimbńrile pe 
care ´ncerci sń le implementezi, ameninŤń puterea acelor persoane, care beneficiazń de pe 
urma corupŤiei ĺi ineficienŤei. Deoarece sistemul discrimineazń ´n primul r©nd femeile, 
este firesc sń crezi cń multe dintre acele persoane sunt bńrbaŤi. Cu  alte cuvinte, orice 
bńrbat ĺi orice femeie, care ´ncearcń sń punń ´n discuŤie egalitatea de gen, trebuie sń 
includń problemele eficienŤei ĺi ale bunei guvernńri, ca ĺi prioritńŤi pe agenda lor . Buna 
guvernare implicń echitate, at©t ´n desemnare, c©t ĺi ´n promovare. 

De exemplu,  ´n anul 2003, s-a estimat cń ´n India, ´n cazul a 50 de procente din toate 
tranzacŤiile din sectorul apei, s-au fńcut plńŤi suplimentare .17 Aceste aranjamente 
tenebre, au dus la scumpirea  apei pentru cei mai sńraci dintre sńraci (majoritatea cńrora 
sunt femei) ĺi la ´ncetinirea eforturilor de extindere a infrastructurii ´n beneficiul celor, 
care nu dispun de acces la apń; acest lucru, la r©ndul sńu, a consolidat exploatarea 
muncii gratuite a femeii (acestea aleg©ndu-se ĺi cu responsabilitatea de a face rost de 
apń, acolo unde nu existń servicii). Cu certitudine, nu putem ´ncerca sń obŤinem 

egalitatea de gen ´n prestarea de servicii, fńrń a reforma concomitent modul ´n care sunt 
furnizate serviciile.  

ċntrebare pentru  reflecŤie 

ɞ PuteŤi identifica schimbńrile ´n guvernare, datorate echitńŤii ´n angajare, ´n cadrul  
autoritńŤilor Dvs. publice locale sau ´n altń parte? 

 

Inegalitatea de gen ĺi obstacolele  ´n calea participńrii 

Realitatea pe care o reprezintń munca neremuneratń a femeilor, cunoscutń pe larg ca ăzi 
de muncń dublńó, are drept  consecinŤń faptul  cń femeile tind a fi  persoane ocupate . 
Atunci c©nd nu gńtesc, nu fac curńŤenie sau cumpńrńturi, nu schimbń scutecele 
copilului, acestea sau lucreazń ´n sectorul neoficial, la locuri de muncń remunerate, sau 
´ncercń sń-ĺi gńseascń de lucru. Problema participńrii civice, constń ´n faptul cń aceasta 
cere timp. AutoritńŤile publice locale pot face multe lucruri pentru a ajuta  femeile sń 
participe ´n afacerile municipale. 

Atunci c©nd planificaŤi consultńri publice, ´ntruniri publice sau ĺedinŤe ale comitetului, 
puneŤi-vń c©teva ´ntrebńri critice cu privire la ora ĺi locul ĺedinŤei:  

ɞ  ĹedinŤa ´ncepe ´ntre 5 ĺi 7 seara? ċn acest caz, multe dintre femei nu vor putea 
participa. Acestea vor fi ocu pate cu copiii, inclusiv cu cei care  se ´ntorc de la 
ĺcoalń ĺi cu pregńtirea cinei.  

ɞ ĹedinŤa ´ncepe dupń ce se lasń ´ntunericul? ċn funcŤie de gradul de criminalitate 
ĺi de siguranŤń ´n oraĺul sau municipiul Dvs. , multe femei ar putea fi descurajate 
sń participe. Acestea vor trebui sń evalueze riscurile de a fi expuse violenŤei pe 
bazń de gen, ´n raport cu beneficiile ´n urma participńrii.  

ɞ ĹedinŤa are loc ´ntr-un loc bine luminat, ´n apropierea staŤiilor de autobuz ĺi taxi 
ĺi izolat de c©mp deschis ĺi tufiĺuri, unde femeile se pot simŤi ´n pericol? Dacń nu 
este aĺa, femeile nu pot participa la ĺedinŤń, din motive de securitate.   

ɞ Pentru cń femeile, ca ĺi grup, sunt ´n general mai sńrace dec©t bńrbaŤii, acestea 
nu -ĺi pot permite transportul public pentru a veni la ´nt©lnire. Planificń 

                                                 
17 Davis J. 2004. "CorupŞia ´n prestarea serviciilor publice: ExperienŞa sectorului apei ĸi canalizŁrii din Africa de Sud", Raportul de dezvoltare 
globalŁ. Vol. 32. Nr. 1. P.53-71. Disponibil la http://www.waterintegritynetwork.net 

http://www.waterintegritynetwork.net/
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autoritńŤile publice locale sń asigure compensaŤii pentru tarifele de transport, sau 
transportul pentru a ajunge ´n siguranŤń la ĺi de la ĺedinŤń?   

ɞ ċn funcŤie de oraĺul sau municipiul Dvs. , femeile ar putea fi analfabete . ċn unele 
Ťńri, femeile sunt impuse sń abandoneze ĺcoala la o v©rstń fragedń, rńm©n©nd cu 
un nivel redus de ĺtiinŤń de carte. Atunci c©nd faceŤi prezentńrile ´n cadrul 
ĺedinŤelor, aveŤi prevńzute soluŤii pentru bńrbaŤii ĺi femeile care nu pot citi? Dar 
pentru  cei cu dizabilitńŤi?  

ɞ OferiŤi servicii de ´ngrijire a copiilor pe parcursul consult ńrii sau ĺedinŤei?  

ɞ Uneori bńrbaŤii nu permit femeilor sń participe la ĺedinŤe. AŤi vorbit cu bńrbaŤii 
din cadrul comunitńŤii, despre  importanŤa participńrii femeilor ´n afacerile 
municipale?   

ċntrebńri pentru reflecŤie 

ɞ Analiz©nd elementele de mai sus, care dintre ele prezintń informaŤii relevante 
pentru consultaŤiile sau ĺedinŤele Dvs. publice?  

ɞ Vń puteŤi g©ndi la alŤi factori care ar ´ncuraja mai multe femei sń participe la 
guvernarea municipalń?  

 

Studiu de caz: Integrarea dimensiunii de gen ´n procesul de participare la viaŤa 
localń ´n cadrul Uniunii Europene  

Carta Europeanń pentru Egalitate ´ntre Femei ĺi BńrbaŤi ´n ViaŤa Localń, adoptatń ´n 
anul 2006, prevede urmńtoarele:  

"(2) Semnatarul recunoaĺte cń, ´n ´ntregul spectru al atribuŤiilor sale, calitatea 
politicilor ĺi a procesului de luare a deciziilor poate fi ´mbunńtńŤitń, ´n cazul ´n care toŤi 
cei care pot fi afectaŤi, vor avea ocazia, la etapa de formare, sń fie consultaŤi ĺi cń este 
un lucru esenŤial, ca femeile ĺi bńrbaŤii sń dispunń, cu adevńrat, de acces egal la 
informaŤii relevante ĺi de oportunitńŤi egale de a rńspunde.  

"(3) Prin prezenta, Semnatarul se angajeazń sń ´ntreprindń urmńtoarele mńsuri, dupń 
caz: "Asigurarea faptului cń aranjamentele pentru furnizarea de informaŤii, iau ´n 
consideraŤie necesitńŤile femeilor ĺi bńrbaŤilor, inclusiv accesul corespunzńtor al 
acestora la informaŤii ĺi tehnologii de comunicare.  

"Asigurarea faptului  cń, acele persoane al e cńror pńreri sunt, de obicei, mai puŤin 
ascultate, au posibilitatea de a participa ´n mod egal la procesul de consultare ĺi cń 
sunt ´ntreprinse acŤiuni pozitive legitime pentru a asigura acest lucru .  

"Desfńĺurarea, ´n caz de necesitate, a unor activitńŤi separate de consultare pentru 
femei."  

Sursa: Consiliul  MunicipalitńŤilor Europene . 2006.  Carta pentru Egalitatea ´ntre Femei ĺi 
BńrbaŤi ´n ViaŤa Localń. Partea a III -a.  Articolul 7. 
http://www .ccre.org/docs/charte_egalite_eng.doc    

 

  

http://www.ccre.org/docs/charte_egalite_eng.doc
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ExerciŤiu 11: Ce calitńŤi sunt necesare pentru o bunń conducere  municip alń?   

Obiective   

ɞ Identificarea de cńtre participanŤi  a calitńŤilor calitńŤile necesare unui funcŤionar 
ales.  

ɞ Recunoaĺterea faptului cń aceste abilitńŤi nu sunt determinate de sex / biologie.  

 Timpul necesar:   45 minute  

Procesul   

1.  ċn cadrul exerciŤiului de generare  a ideilor ´n cadrul grupului mare , cereŤi 
participanŤilor sń identifice calitńŤile necesare unui consilier. ScrieŤi rńspunsurile  
pe flipchart -uri.  Trebuie sń obŤineŤi rńspunsuri de genul :  

ɞ Trebuie sń fie hotńr©Ťi.  

ɞ Sń cunoascń comunitńŤile.    

ɞ  Sń posede abilitńŤi de management financiar.  

ɞ Sń fie un bun orator.    

ɞ Sń asculte oamenii ĺi sń-i reprezinte.  

2.  AnalizaŤi lista ĺi discutaŤi despre calitńŤile / aptitudinile sugerate.  
3.  Aceste calitńŤi/abilitńŤi sunt prezente at©t la bńrbaŤi, c©t ĺi la femei? PuneŤi 
´ntrebńri despre calitńŤile care sunt identificate ca fiind  caracteristice bńrbaŤilor. 
ċntrebaŤi dacń abilitńŤi cum sunt  cooperar ea, ăarta de a ascultaó, medierea ĺi 
soluŤionarea conflictelor nu sunt ĺi ele necesare funcŤionarilor aleĺi.  

4.  SolicitaŤi feedback din partea tuturor participanŤilor. AntrenaŤi-i ´ntr-o discuŤie 
despre  calitńŤile necesare ĺi valoarea acestora pentru guvernarea localń.   

Procesul alternativ     

PuteŤi face acelaĺi exerciŤiu, dar ´n loc de brainstorming  ĺi de lista expusń pe foaia   de 
flipchart, aŤi putea ´mpńrŤi fiecńrui participant c©te trei cartele, cer©ndu-le sń scrie unul 
sau douń cuvinte cu litere mari, iar apoi, ´ndemnaŤi-i sń iasń ´n faŤń ĺi sń le aplice pe 
perete.    

Sau  

ċn calitate de facilitator, aŤi putea colecta cartelele ĺi sń le aranjaŤi pe perete cu ajutorul 
participanŤilor. 

 

ExerciŤiul 12: CalitńŤile conducńtorului18  

Notń cńtre Facilitator 

ExerciŤiul este ´mpńrŤit ´n pńrŤi. PuteŤi desfńĺura exerciŤiul utiliz©nd orice combinaŤie a 
acestor  pńrŤi, de care aveŤi nevoie, sau ´ntregul exerciŤiu consecutiv. 

Obiectiv  

                                                 
18 Adaptat din: FAO. Departamentul pentru Dezvoltare DurabilŁ. Nedatat. Genul ĸi Decentralizarea: Promovarea ParticipŁrii Femeilor ´n Consiliile 

Locale. Dintr-un studiu original de Maude Mugisha. Pentru informaŞie suplimentarŁ, vezi: http://www.fao.org/sd/wpdirect/wpre0130.htm   

http://www.fao.org/sd/wpdirect/wpre0130.htm
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ɞ Identificarea  calitńŤilor necesare unui conducńtor eficient ĺi legńturile acestora cu 
genul.  

Timpul necesar: Va fi determinat  de modul ´n care alegeŤi sń desfńĺuraŤi ExerciŤiul. 

Procesul  

Partea A  

1. RugaŤi grupul sń identifice calitńŤile unui bun conducńtor. FaceŤi acest lucru sub 
formń de exerciŤiu de colectare a ideilor . EnumeraŤi calitńŤile pe foaia  de flipchart, 
aĺezatń ´n faŤa grupului, astfel ´nc©t sń o poatń vedea toŤi. DiscutaŤi dacń, at©t 
femeile, c©t ĺi bńrbaŤii, posedń aceste calitńŤi. Ca alternativń, mai puteŤi utiliza cartele 
ĺi cuvinte cheie. 

2. RugaŤi participanŤii sń identifice caracteristicile unui conducńtor ineficient . ċntrebaŤi-i 
dacń aceste caracteristici sunt mai des ´nt©lnite ´n r©ndul femeilor sau a bńrbaŤilor. 

Cele douń ´ntrebńri de mai sus, le vor  oferi participanŤilor posibilitatea de a explora 
relaŤia dintre calitńŤile de conducńtor reuĺite, din perspectiva socializńrii femeilor ĺi 
bńrbaŤilor. ImplicaŤi-i ´ntr-o discuŤie despre relaŤiile de gen, stereotipurile de gen, 
aprecierea inegalń a capacitńŤilor ĺi cunoĺtinŤelor femeilor ĺi ale bńrbaŤilor, 
nerecunoaĺterea capacitńŤilor femeilor, etc.  

Partea B  

3. ċn grupuri mici, rugaŤi participanŤii sń punń ´n discuŤie ´ntrebńrile din tabelul de mai 
jos ĺi oferiŤi rńspunsuri pe un flipchart (pe care aveŤi desenat tabelul). CereŤi-le sń 
desemneze un raportor, care sń raporteze grupului mare . 

ExerciŤiu referitor la calitńŤile conducńtorului 

Ce aĺteaptń membrii 
comunitńŤii de la 
conducńtorii lor locali?  

Cum pot contribui 
comunitńŤile la o 
conducere reuĺitń? Ce 
rol pot juca acestea?  

Care sunt problemele asociate 
conducerii ? 

   

4. RugaŤi gru purile mici sń raporteze despre sesiunile  lor  ´n faŤa grupului mare.  
RugaŤi-i sń agaŤe tabelul  lor pe perete ĺi sń o prezinte ´ntregului grup. 

5. Partea urmńtoare a exerciŤiului poate avea loc ´n grupuri mici sau ´n grupul 
mare. Indiferent ce alegeŤi, ´ncurajaŤi utilizarea foilor  de flipchart pentru 
notarea comentariilor despre care s -a convenit.  

ɞ DiscutaŤi calitńŤile unice ale femeii ĺi cum ar putea acestea face din femei 
conducńtori reuĺiŤi. 

ɞ DiscutaŤi despre ceea ce ´mpiedicń participarea femeilor ´n calitate de 
conducńtori. Cum pot fi minimizate aceste constr©ngeri? (FaceŤi legńturń ´ntre 
aceasta ĺi discuŤia despre diversele responsabilitńŤi specifice femeii ´n cadrul 
gospodńriei ĺi despre modul ´n care preluarea de cńtre bńrbaŤi a unei pńrŤi din 
sarcinile l egate de gospodńrie, le poate oferi femeilor timpul necesar pentru a se 
implica  ´n activitńŤi de conducere .) 

ɞ Cum pot susŤine comunitńŤile participarea femeilor la conducere  ĺi guvernare la 
nivel local?  
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ɞ Ce poate fi ´ntreprins pentru a schimba atitudinile negative ale oamenilor ð at©t 
ale femei lor, c©t ĺi ale bńrbaŤilor  ð faŤń de femeile ´n poziŤii de conducere ? 

6. ċncurajaŤi grupul sń identifice strategiile de promovare a femeilor ´n funcŤiile de 
conducere ale autoritńŤilor publice locale 

Partea C 

Prevederi/str ategii pentru promovarea participńrii femeilor la  guvernare ĺi 
conducere  

7. DiscutaŤi orice prevederi care au drept scop promovarea participńrii femeilor. 
Acestea pot fi sub formń de prevederi sau politici constituŤionale. Dacń acestea 
nu sunt adoptate, utili zaŤi unele prevederi din ConvenŤia privind Eliminarea 
Tuturor Formelor de Discriminare ċmpotriva Femeilor (CEDAW ) sau obiectivele 
strategice ale Platformei de AcŤiune de la Beijing, sau platforme de acŤiuni 

regionale ĺi naŤionale, pentru promovarea femeilor.  

8. AlegeŤi c©teva prevederi, care au drept scop promovarea participńrii femeilor la 
guvernare ĺi la luarea deciziilor. ExplicaŤi-le ĺi lńsaŤi grupul sń discute despre 
modul ´n care pot fi implementate prevederile sau strategiile la nivel de 
comunitate . 

9. ċncurajaŤi grupul sń discute despre modul ´n care comunitatea poate susŤine 
participarea femeilor la procesul de  decizie  ĺi de guvernare la nivel local. Ce 
poate fi ´ntreprins pentru a schimba atitudinile negative ale oamenilor ð at©t ale 
femei lor,  c©t ĺi ale bńrbaŤilor  ð faŤń de femeile aflate ´n funcŤii de conducere? 
LńsaŤi grupul sń convinń asupra unor strategii, pe care le-ar plńcea sń le 
adopte , pentru a promova femeile ´n funcŤii de conducere din cadrul 
autoritńŤilor publice locale. 

 

ExerciŤiul 13: Cote sau altceva?  

Obiective  

ɞ Discutarea  ĺi ´nŤelegerea problemelor  apńrute ´n legńturń cu utilizarea cotelor de 
reprezentare  a femeilor  ´n funcŤiile alese din cadrul autoritńŤilor publice locale. 

ɞ Identificarea  problemel or  legate de cote, ´n ceea ce priveĺte accesul femeilor la 
poziŤiile de conducere din cadrul autoritńŤilor publice locale. 

ɞ Identificarea oricńror schimbńri pe care le pot introduce autoritńŤile publice 
locale , pentru a asigura implicarea femeilor ´n luarea deciziilor. 

Timpul necesar: 1,5 - 2 ore  

Procesul  

1. Dacń participanŤii sunt din acelaĺi oraĺ ĺi acel oraĺ are implementat un sistem de 
cote pentru alegerea femeilor ´n autoritńŤile publice locale, rugaŤi-l pe unul dintre ei 
sń pregńteascń o descriere  a cerinŤelor sistemului  de cote.  

2. Acest caz trebuie  sń fie prezentat participanŤilor. ċn caz contrar, pregńtiŤi o diagramń 
cu informaŤia relevantń dintr-un orńĺel sau un oraĺ mare, care vń este cunoscut. 

3. ċncurajaŤi participanŤii sń discute despre meritele ĺi punctele slabe ale sistemului de 
cote.  

4. LucraŤi ´mpreunń cu ei, pentru a identifica punctele de consens ĺi pe cele de 
disensiune.  
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5. ċn continuare, ´ntrebaŤi-i ce pot face autoritńŤile lor publice locale pentru a permite  
implicarea efectivń a femeilor ´n procesul de decizie . 

OpŤiuni 

1. ċmpńrŤiŤi participanŤii ´n douń grupuri de acelaĺi sex. 

2. LuaŤi oricare douń studii de caz din discuŤiile privind cotele, prezentate  mai sus 
(India, Uganda  sau Namibia) ĺi distribuiŤi-le celor douń grupuri. AveŤi grijń sń 
distribuiŤi ambelor grupuri acelaĺi studiu de caz. 

3. PropuneŤi grupurilor sń identifice lacunele ĺi beneficiile sistemului de cote ĺi 
schimbńrile care pot fi introduse , pentru a permite  implicarea efectivń a femeilor ´n 
procesul de  decizie  al autoritńŤilor publice locale. 

4. Dacń aveŤi un numńr mare de participanŤi, puteŤi forma grupuri mici puŤin mai 
numeroase, dar aveŤi grijń ca un numńr egal de grupuri de femei sau de bńrbaŤi sń 
utilizez e acelaĺi studiu de caz. 

 

Drepturile funciare  ĺi perspectiva  de gen  

Drepturile efective ale femeilor la terenuri, proprietate ĺi locuinŤń rńm©n a fi cele mai 
dificile provocńri, cu care se confruntń administraŤiile locale. Una dintre problemele 
asociate cu elaborarea legilor ĺi politicilor eficiente referitoare la  drepturile funciare, 
provine din modalitńŤile complexe ĺi diverse prin care este accesat  pńm©ntul. Zonele 
urbane sunt adesea reglementate de regimuri complexe de proprietate ĺi gestionare a 
pńm©ntului. Proprietatea funciarń, ´n orice oraĺ sau orńĺel, poate fi influenŤatń de legile 
ĺi sistemele cutumiare de gestionare a propriet ńŤilor, terenurilor deŤinute ´n proprietate 
absolutń, terenurilor publice, religioase ĺi a terenurilor fńrń titlu de proprietate cu diferite 
grade de legalitate ĺi ilegalitate de utilizare ĺi ocupare. ċn acest cadru, existń adesea un 
decalaj mare ´ntre realitńŤile trńite de femei ĺi legile formale referitoare la  proprietatea 
asupra pńm©ntului, utilizarea ĺi moĺtenirea acestuia.   

ċn timp ce ´n centrele urbane, at©t femeile, c©t ĺi bńrbaŤii sńraci se confruntń cu o 
anumitń insecuritate ´n legńturń cu propriet atea asupra pńm©ntului ĺi locuinŤelor, 
femeile sunt ´ntr-un dezavantaj special, deoarece acestora le este, deseori, refuzat 
dreptul la proprietate  sigurń, drept consecinŤń a normelor culturale, precum ĺi a 
drepturilor legale inegale din cadrul legislativ ĺi politic a l sistemelor politice. Femeile 
solitare, care devin capul familiei, sunt deosebit de vulnerabile, ´ntruc©t accesul acestora 
la pńm©nt este, deseori , asigurat prin intermediul soŤilor sau pńrinŤilor. ċn acest caz, ele 
pot pierde acest acces ´n urma vńduviei, divorŤului, abandonului  sau migraŤiei bńrbaŤilor, 
fiind astfel condamnate la sńrńcie.  

Lipsa drepturilor la pńm©nt, proprietate ĺi locuinŤń este, de asemenea, motivul pentru 
care multe femei se confruntń cu violenŤa, nefiind  ´n mńsurń sń-ĺi asigure o locuinŤń 

sigurń nici  pentru ele, nici pentru copiii  lor. ċn caz de violenŤń ´n familie ĺi ´n situaŤia ´n 
care bunul constituie proprietatea ambilor soŤi ĺi este ´nregistratń oficial doar pe numele 
partenerului, femeia ĺi copiii ´ĺi pierd efectiv dreptul la o locuinŤń sigurń.  

Existń o relaŤie clarń ´ntre accesul femeilor la pńm©nt, statutul lor juridic ĺi social ĺi 
accesul la credite ĺi la spaŤiul politic. Prin urmare, datń fiind limitarea ´n drepturilor 
efective la pńm©nt, proprietate ĺi la locuinŤń, integrarea femeilor ´n economia urbanń 
rńm©ne un obiectiv de neatins, statutul lor scńzut ĺi dependenŤa economicń fiind 
consolidate.  Fńrń aceste drepturi, femeile au posibilitatea de a accesa resurse, doar prin 
intermediul partenerilor. Din punct de ved ere politic, un motiv major pentru 
marginalizarea femeilor , ´n ceea ce priveĺte drepturile la proprietate , au fost  politicile 
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funciare de sus ´n jos, reprezent©nd grupurile de interese, cu participare limitatń a 
femeilor (inclusiv femeile sńrace) ´n domeniul gestionńrii terenurilor urbane. 

Aceastń realitate are repercusiuni grave pentru orice strategie de reducere a sńrńciei sau 
orice strategie de dezvoltare economicń a autoritńŤilor locale ĺi naŤionale. Analiza de gen 
trebuie sń figureze ´n orice strategie de reducere a sńrńciei, dar foarte puŤine Strategii de 
Reducere a Sńrńciei (SRS) acordń o atenŤie suficientń drepturilor femeilor la pńm©nt, 
proprietńŤi ĺi locuinŤń.  

Este tot mai clar cń pentru atingerea unui impact maxim ĺi a rezultatelor dorite ale 
pro gramelor  de securizare a drepturilor la proprietate , c©t ĺi pentru  asigurarea  
bunństńrii economice, sociale ĺi politice a tuturor locuitorilor  ð at©t a bńrbaŤilor, c©t ĺi a 
femeilor, este necesarń o bunń guvernare urbanń. Mai sunt multe de fńcut pentru a 
asigura implementarea abordńrilor sensibile la dimensiunea de gen cu privire la 
drepturile de proprietate a femeilor, prin  eliminarea obstacolelor  ĺi acŤiuni afirmative.  

 

AutoritńŤile locale ´n faŤa provocńrilor  

Dat fiind faptul cń autoritńŤile locale de vin mai receptive la pńrerile cetńŤenilor ĺi 
pledeazń pentru o guvernare participativń, acestea sunt tot mai dispuse sń analizeze 
abordńrile inovatoare ´n gestionarea pńm©ntului. ċn acest context, trebuie  de subliniat 
faptul cń drepturile femeilor la pńm©nt, proprietate ĺi locuinŤń pot fi,  mai degrabń, 
consolidate atunci c©nd acestea nu sunt percepute doar ca active economice, dar ca un 
drept cultural ĺi social al femeilor ĺi bńrbaŤilor. De exemplu, ´n oraĺul San Salvador 
politica referitoare la  egalitatea ´ntre femei ĺi bńrbaŤi, se referń concret la dreptul femeilor 
la securitatea locuinŤei, ca o modalitate de abordare a violenŤei bazate pe gen. Prin 
urmare, municipalitatea nu mai ´nregistreazń, ´n mod automat, bunurile funciare sau 
proprietatea ´n numele membrului de sex masculin al unui cuplu. Programul referitor la   
´nregistrarea proprietńŤii funciare ĺi a locuinŤelor, care este un serviciu prioritar ´n 
comunitńŤile peri-urbane, promoveazń ´nregistrarea proprietńŤii pe numele ambilor 
parteneri, indiferent  de starea civilń.19  

Exemplele de mai jos din Windhoek, Namibia ĺi India oferń mai multe detalii referitoare  
la diferite  iniŤiative inovatoare implementate,  at©t de cńtre femei, cum ar fi ´n cazul din 
Windhoek  ĺi ´n cazul Indiei, c©t ĺi de cńtre autoritńŤile naŤional ĺi locale.  

Studiu de caz: Dezvoltarea locuinŤelor ĺi a infrastructurii, Windhoek, Namibia.   

ċn Namibia, un ONG al femei lor , cunoscut sub denumirea de Saamstann , a iniŤiat 
activitńŤi proprii de construcŤie, prin utilizarea grupurilor cooperative. Acestea au 
obŤinut mai ´nt©i pńm©ntul ĺi, deoarece terenurile separate erau prea scumpe, membrii 
au decis sń solicite un bloc de terenuri ĺi, ulterior, sń-l ´mpartń ´n terenuri mai mici ĺi 

sń le aprovizioneze cu apń ĺi canalizare. Negocierile pentru blocul de teren au durat doi 
ani ĺi grupul a trebuit ´nt©i sń se ´nregistreze ca o organizaŤie socialń, pentru a 
´ndeplini cerinŤele autoritńŤilor locale. Aceĺtia au trebuit sń cumpere terenuri plńtind ´n 
numerar, lucru pe care ONG -ul l -a fńcut prin intermediul unui fond de rulment. 
Membrii ONG -ului au elaborat propriile schiŤe ĺi planuri de case, cu susŤinerea tehnicń 
acordatń de voluntari. ċn cadrul unor ateliere de lucru au fost elaborate regulile ĺi 
reglementńrile referitoare la administrarea terenurilor. Acestea au fost ulterior 

                                                 
19 19 Clulow, Michael. 2003. Egalitatea de gen ĸi guvernarea localŁ: Studiu privind Politica MunicipalŁ de Gen din San Salvador. San Salvador, El 

Salvador. P.16.  

 
I UN-HABITAT. 2003. Manual al celor mai bune practici, Securitatea proprietŁŞii ĸi accesul la terenuri. Implementarea agendei  Habitat. Nairobi, 

Kenya. P.76. 
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reflectate ´ntr-un model de contract cu privire la drepturile funciare ale persoanelor 
fizice, care ar putea fi transferate cńtre alŤi membri sau care ar putea fi lńsate 
moĺtenire.i   

ActivitńŤile Saamstann a avut rezonanŤń prin constituirea FederaŤiei Locuitorilor din 
Cartierele Defavorizate  (FLCD), Namibia. Din moment ce femeile au mai puŤine 
oportunitńŤi, dec©t bńrbaŤii, de a-ĺi spori veniturile ĺi statutul socio-economic, ´n 
scopul dob©ndirii dreptului de proprietate, ele constituie majoritatea membrilor FLCD . 
Drept urmare, femeile sunt principalii participanŤi ĺi manageri ai schemelor de 
´mprumuturi de grup, pentru obŤinerea terenurilor ĺi proprietńŤilor sigure, pentru ele ĺi 
familiile lor.  

La r©ndul sńu, municipalitatea din Windhoek, cea mai mare din Ťarń, ĺi-a asumat rolul 
de conducńtor ´n identificarea soluŤiilor pentru provocńrile cauzate de aĺezńrile 
informale. Prin proiectul de lege privind proprietatea flexibilń asupra terenurilor, care 
urmeazń a fi adoptat, capitala Namibiei a demonstrat dorinŤa de a renunŤa la 
abordńrile convenŤionale a standardelor ĺi normelor, ´n ´ncercarea de a extinde asupra 

grupurilor cu venituri mici o serie de ´mbunńtńŤiri, pe care aceĺtia sń ĺi le poatń 
permite.  

Politicile cu privire la planifi carea urbanń ĺi utilizarea terenurilor din Windhoek 
recunosc, de asemenea, importanŤa organizaŤiilor reprezentative, pe care doresc sń le 
´ncurajeze pentru a consolida reŤele locale ĺi scheme de economii de grup ´n cartierele 
cu venituri mici. Prin urmare,  existń baza pentru o strategie  participativń ĺi cost-
eficientń, care sń ofere locuinŤe ĺi servicii mai bune pentru cei mai marginalizaŤi 
membri ai societńŤii. Din aceastń perspectivń, parteneriatele cu FLCD sunt o 
modalitate de asigurare a dreptului la p roprietate ĺi locuinŤń pentru femeile ĺi bńrbaŤii 
cu venituri mici. ċn practicń, multe dintre prevederile din proiectul de lege referitor la 
proprietatea flexibilń asupra terenurilor din Namibia au fost deja puse ´n aplicare, cu 
excepŤia eliberńrii oficiale a  titlurilor asupra terenurilor. ii  

i -  UN-HABITAT. 2003. Manual privind cele mai bune practici, Securitatea proprietńŤii ĺi accesul la 
terenuri. Implementarea Agendei Habitat. Nairobi, Ken ya, p. 76  

ii ð Adaptat de la: UN -HABITAT. 200 6. Analize privind proprietatea asupra terenurilor ĺi 
perspectiva de gen ´n Namibia. Africa de Sud . Nairobi, Ken ya, p. 68  

Cazul din India descrie o abordare unicń, ´n care guvernul naŤional preia iniŤiativa ĺi 
oferń femeilor urbane sńrace terenuri urbane ĺi un grad de securitate a locuinŤei. 

 

Studiu de caz: ċmbunńtńŤirea accesului la proprietatea funciarń pentru abilitarea 
femeilor sńrace din mediul urban, India 

Accesul la terenuri prin proprietatea securizatń este recunoscut ca o sursń de m©ndrie, 
identitate ĺi securitate p entru gospodńriile cu terenuri deŤinute ´n nume propriu. ċn 
plus, proprietatea funciarń sigurń permite accesul la infrastructura aferentń ĺi la 
serviciile de bazń, ´ncuraj©nd investiŤiile ´n activitńŤi economice domestice.  

ċn acest context, Guvernul Indiei a ´ncurajat elaborarea politicilor funciare prietenoase 
femeilor, determin©nd autoritńŤile sń asigure un acces sporit la terenuri pentru sńraci, 
cu un accent special asupra femeilor. Aceste politici au permis ´nregistrarea titlului de 
proprietate pe nume le femeii, ori de c©te ori a fost posibil ĺi, ´n cazul ´n care este 
inevitabil, se conferń titluri de proprietate comune pe numele bńrbatului ĺi femeii. 
Guvernul a promovat ĺi alte iniŤiative prietenoase femeilor, cum ar fi cńminele pentru 
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femeile care luc reazń, locuinŤe la preŤuri mici, crearea locurilor de muncń ĺi a centrelor 
de formare pentru femeile sńrace.  

Procesul ĺi principalele pńrŤi interesate  

La mijlocul anilor 1980, statul Madhya Pradesh a ´nceput implementarea unor scheme 
de proprietńŤi sigure pentru locuitorii din cartierele sńrace. De exemplu, locuitorii din 
cartierele sńrace din capitala statului Bhopal, au primit drepturi comune de 
proprietate (atunci c©nd fost posibil), sub titlul de posesiune prin arendń. Proprietatea 
asupra terenului a fost condiŤionatń de faptul cń v©nzarea terenului nu se permite, ´n 
cazul ´n care locuitorii din cartierele sńrace continuń sa locuiascń pe acel lot. SiguranŤa 
proprietńŤii a facilitat ´mbunńtńŤirea serviciilor de bazń ´n cartier. Aceasta, la r©ndul 
sńu, a consolidat productivitatea, modul de viaŤń, condiŤiile de sńnńtate ĺi statutul 
economic al locuitorilor din cartierele sńrace, deoarece aceĺtia au putut sń se implice ´n 
activitńŤi economice domestice generatoare de venit.  

La ´nceputul anilor 1970, Guvernul Indiei a lansat o schemń de cńmine pentru femeile 
care lucreazń, pentru a oferi adńpost sigur femeilor solitare. ċn cadrul acestui sistem, 
guvernul a subvenŤionat terenurile p©nń la 50 la sutń din cost ĺi construcŤiile p©nń la 
75 la suta. Acest sistem a fost lansat ´n 1972-1973 ĺi este implementat de autoritńŤile 
municipale, ONG -uri ĺi organizaŤiile comunitare. Cńminele oferń camere pentru o 
persoanń, precum ĺi apartamente cu o singurń camerń.  

Femeile pot fi cazate c©te una sau c©te 2 ´n odaie. Costul pentru cazare ´n cńmin se 
ridicń la 10% din venitul mediu lunar, pentru femeile care stau c©te 2 ´n odaie ĺi p©nń 
la 15% din venitul lunar, pentru acele femei care stau singure ´n odaie. ModalitńŤile de 
atribuire ĺi condiŤiile aferente sunt determinate de managementul local care, dupń cum 
a fost menŤionat mai sus, este agenŤia de implementare. Aceste apartamente sunt 
alocate de cńtre agenŤiile de implementare la discreŤia lor, sub rezerva unui plafon de 
duratń de la trei la cinci ani. ċn unele cazuri, femeile au permisiunea de a sta cu copiii 
lor.  

ċn scopul de a proteja interesele femeilor ĺi copiilor, Guvernul Indiei a lansat, de 
asemenea, planurile de locuinŤe care acordń prioritate titlurilor comune ĺi femeilor 
solitare. Guvernul a publicat instrucŤiuni pentru sectorul privat, implicat ´n schemń, 
conform cńrora  30% dintre locuinŤele construite ´n cadrul schemei, trebuie sń fie 
pentru gospodńriile sńrace, av©nd prioritate femeile ĺi deŤinńtorii de titluri comune. ċn 
acest sens, alocarea celor 30% obligato rii este posibilń prin subvenŤii publice acordate 
companiilor care construiesc locuinŤe, inclusiv sectorului privat, autoritńŤilor 
municipale, ONG -urilor ĺi organizaŤiilor comunitare.  

Un alt program inovator este cunoscut ca Swarna Jayanti Shahri Rozgar Y ojana 
(SJSRY), care se concentreazń pe poziŤia de conducere a femeilor la nivel local, pentru 
a ´ncuraja generarea de venituri ĺi promovarea socialń, cum ar fi alfabetizarea, 

educaŤia pentru sńnńtate, etc. Acest program este implementat alńturi de asigurarea 
securitńŤii proprietńŤii (´n mare parte) ´n aceeaĺi locaŤie. SJSRY este implementata de 
cńtre organizaŤii comunitare, cum ar fi grupurile de cartier ĺi societńŤile de dezvoltare a 
comunitńŤii, stabilite ´n zonele Ťintń. SocietńŤile de dezvoltare comunitarń sunt 
responsabile de identificarea beneficiarilor, pregńtirea cererilor, monitorizarea 
rambursńrilor ĺi ´n general, asigurarea sprijinului necesar pentru program. Ele 
identificń, de asemenea, proiecte viabile pentru serviciile urbane de bazń, care pot fi 
potrivite pentru regiune lor.  

Rezultate  

EficienŤa SJSRY este cel mai bine evidenŤiatń prin impactul uneia dintre scheme sale 
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integrante, cunoscutń sub numele de Programul Urban de Auto-angajare (USEP). ċn 
total, USEP a ajutat 714,068 persoane sń ´nfiinŤeze propriile micro -´ntreprinderi ĺi 
196,988 de femei sń creeze grupuri locale ´n baza schemei Dezvoltarea Femeilor si 
Copiilor din Zonele Urbane (DWCUA) ĺi 947,819 persoane au beneficiat de instruire ´n 
diferite meserii.  

USEP a sprijinit f ormarea a 52,39 9 grupuri DWCUA ĺi 176,596 societńŤi de credit ĺi de 
economii. P©nń ´n anul 2004, au fost construite 914 cńmine, de care beneficiazń 
56,214 femei care lucreazń, ´n 34 din Statele ĺi Teritoriile Indiei. 

 

Gestionarea  pńm©ntului ´n societńŤile musulmane 

O altń posibilitate inovatoare de asigurare  a accesului echitabil la terenuri este IniŤiativa 
Islamicń privind Instrumentele de Gestionare  a Terenurilor. Acesta este un proiect al 

ReŤelei Globale a Instrumentelor de Gestionare a Terenurilor (GLTN) sprijinit d e UN-
HABITAT. Cele mai multe probleme legate de terenuri, proprietate ĺi locuinŤń, cu care se 
confruntń societńŤile musulmane, nu diferń de cele ´nt©lnite ´n alte pńrŤi; cu toate 
acestea, principiile islamice influenŤeazń, ´ntr-o mńsurń mai mare sau mai micń, 
diferitele practici formale ĺi informale de gestionare a terenurilor ĺi proprietńŤilor, ´n 
multe pńrŤi ale lumii. IniŤiativa Islamicń privind Instrumentele de Gestionare  a 
Terenurilor faciliteazń dezvoltarea instrumentelor inovatoare, care Ťin cont de persoanele 
sńrace ĺi de dimensiunea de gen, care ar putea fi utilizate ´n anumite contexte. 

Aceastń abordare nu se bazeazń pe discursurile religioase asupra practicilor seculare de 
gestionare a pńm©ntului, ci mai degrabń pe o recunoaĺtere a cadrelor culturale diferite , 
care influenŤeazń managementul ĺi luarea deciziilor cu privire la terenuri ĺi securitatea 
proprietńŤilor ´n multe Ťńri. ċn cazul ´n care practicile islamice de gestionare a 
pńm©ntului permit, trebuie sń fie luate ´n consideraŤie o serie de instrumente, inclusiv 
instrumentele islamice. Analiza drepturilor de proprietate ´n diferite comunitńŤi 
musulmane indicń o serie de practici care meritń a fi explorate. Acestea includ modelele 
islamice financiare ĺi de finanŤare, c©t ĺi de dotare  (waaf ). O analizń minuŤioasń a 
drepturilor femeilor la terenuri ĺi moĺtenire, ´n conformitate cu principiile islamice, ar fi 
ceva mai dificil de efectuat.  

Cercetńrile ´ntreprinse recent au scos la luminń o serie de strategii, care ar putea abilita  
categoriile vulnera bile, cum ar fi cei fńrń pńm©nt, femeile sńrace din mediul urban ĺi 
persoanele care ocupń locuinŤele ´n mod ilegal. Mai multe concepte influente, inclusiv 
ijtihad  (raŤionamentul), maslaha  (interesul  public) ĺi ôadl  (justiŤia) pot genera abordńri, 
care pot contribui la dezvoltarea tehnicilor de gestionare a terenurilor, inclusiv a celor  
care sprijinń femeile. 

Pe l©ngń tehnicile islamice de gestionare a terenurilor, GLTN  exploreazń ĺi dezvoltarea 

unei game de instrumente de gestionare a terenurilor , orientate  spre persoanele sńrace, 
pentru situaŤii post-conflict ĺi dezastre naturale,  ´n contextul asigurńrii securitńŤii ĺi 
echitńŤii de gen.20 

ċntrebńri pentru reflecŤie 

ɞ Care sunt dezavantajele istorice, culturale sau sociale care ´mpiedicń drepturile 
femeilor la terenuri, proprietate ĺi locuinŤń? 

ɞ PuteŤi descrie o iniŤiativń inovativń din cadrul municipalitńŤii pe care o 

                                                 
20 Pentru informaŞii adiŞionale privind ReŞeaua GlobalŁ a Instrumentelor de Gestionare a Terenurilor, accesaŞi: http://www.gltn.net  

http://www.gltn.net/
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reprezentaŤi, care se referń la drepturile funciare ale femeilor ĺi bńrbaŤilor sńraci? 

 

ExerciŤiul 14: Explorarea proprietńŤii ĺi administrńrii funciar e 

Notń pentru facilitator 

Pentru acest exerciŤiu veŤi avea nevoie sń colectaŤi informaŤii relevante referitoare  la 
proprietatea funciarń, management ĺi proprietatea  asupra pńm©ntului sau politica funciarń 
a unei municipalitńŤi din Ťara participanŤilor. Daca instruiŤi oficialitńŤi din cadrul 
autoritńŤilor locale ĺi funcŤionarii de r©nd dintr -o municipalitate,  aŤi putea ruga unul dintre 
participanŤi sń facń o scurtń descriere a proprietńŤii funciare ĺi a situaŤiei legate de 
managementul acesteia  pentru ´ntregul grup. 

Obiective  

ɞ  ċnŤelegerea complexitńŤii proprietńŤii funciare, a managementului  ĺi condiŤiilor de 
proprietate funciarń. 

ɞ  ċnŤelegerea obstacolelor istorice, culturale sau societale , care afecteazń drepturile 
femeilor la pńm©nt, proprietate ĺi locuinŤń. 

ɞ  ċnceperea examinńrii schimbńrilor necesare ´n regimurile de management 
funciar , pentru a integra egalitatea ĺi echitatea de gen ´n domeniul proprietńŤii ĺi 
securitńŤii funciare  ´n municipalitatea Dvs . 

ɞ  Elaborarea unei strategii pentru autoritatea publicń localń, axatń pe asigurarea 
accesului egal ĺi echitabil la terenuri al femeilor , precum ĺi al sńracilor de ambele 
sexe. 

Timpul necesar:  Cel puŤin 3,5  ore pentru ambele opŤiuni. 

Procesul  

1. RugaŤi participantul care are informaŤia despre proprietatea asupra terenurilor ĺi 
gestionarea acestora ´n municipalitatea localń, sń facń o prezentare a stemului de 
administrarea  funciarń. 

2. ċntrebaŤi participanŤii dacń aceastń informaŤie este adevńratń ĺi dacń doresc sń facń 
comentarii la prezentare.  

3. ċmpreunń cu participanŤii, dezagregaŤi diferite sistemele  de proprietate , management 
ĺi deŤinere a pńm©ntului. ċntocmiŤi o listń pe flip-chart , astfel  ´nc©t toŤi cei prezenŤi sń 
poatń vedea informaŤia.  

4. ċn dependenŤń de mńrimea grupului, puteŤi opta, fie pent ru (1) un exerciŤiu de 
colectare a ideilor, pe parcursul cńruia participanŤii vor avea posibilitatea de a identifica 
factorii sociali, culturali ĺi istorici, care afecteazń drepturile femeilor   la pńm©nt, teren ĺi 
locuinŤń sau (2), dacń grupul este unul numeros, continuaŤi cu Nr.5 de mai jos. AdresaŤi 
´ntrebńri grupului, pentru a clarifica ĺi obŤine detalii despre ideile participanŤilor, astfel 
´nc©t ei sń poatń evidenŤia problemele legate de discriminarea de gen ĺi disparitatea ´n 
accesul la terenuri.  

5. D acń grupul este numeros , ´mpńrŤiŤi-l ´n grupuri mai mici, pentru a identifica 
dezavantajele istorice, culturale ĺi sociale, care ´mpiedicń drepturile femeilor la pńm©nt, 
terenuri ĺi locuinŤń. 
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6. Grupurile mici prezintń grupului mare  rezultatele pentru a fi  puse ´n discuŤie. 

ċntrebńri pentru reflecŤie 

ċntrebńrile de mai jos se referń la oricare dintre procesele de mai sus: 

ɞ  PuteŤi identifica consecinŤele unei astfel de discriminńri de gen pentru femei, 
bńrbaŤi, 
fete, bńieŤi ĺi societate ´n general? 

ɞ  Care est e at itudinea Dvs.  vizavi  de aceste practici discriminatorii?  

ɞ  PuteŤi identifica modul ´n care accesul echitabil la terenuri ar putea aduce beneficii 
societńŤii ´n ansamblu? 

ɞ  Apoi, rugaŤi participanŤii sń identifice ce schimbńri sau ce iniŤiative ar putea fi 
implementate, la nivel de autoritńŤi locale pentru a asigura accesul egal ĺi echitabil 
la terenuri al, precum ĺi al sńracilor de ambele sexe. 

Modificare la exerciŤiul 14 

PuteŤi diviza exerciŤiul de mai sus ´n douń pńrŤi, transform©nd Pasul 8 ´ntr-un  exerciŤiu 
care sń urmeze dupń paĺii 1-7 de mai jos:  

Procesul  

1. DivizaŤi participanŤii ´n grupuri mici. AmintiŤi-le cń ´n acest exerciŤiu li se solicitń sń 
identifice ce modificńri sau iniŤiative pot fi ´ntreprinse de administraŤia localń, pentru a 
asigura fe meilor acces egal ĺi echitabil la terenuri. 

2. Va trebui,  de asemenea, sń le amintiŤi participanŤilor cń sunteŤi ´n cńutarea strategiilor 
practice , care  pot fi puse ´n aplicare de cńtre administraŤiile lor locale. ċn procesul de 
identificare a strategiilor  de schimbare , este necesar de Ťinut cont de prezentarea fńcutń 
ceva mai devreme despre proprietate a funciarń ĺi despre managementul terenurilor. 

3. ParticipanŤii trebuie sń elaboreze o strategie pas cu pas, pentru a implementa 
schimbńrile necesare. 

4. Gru purile mici prezintń rezultatele grupului mare, pentru a fi puse ´n discuŤie. 

 

ExerciŤiul 15: Terenuri ĺi locuinŤe pentru toŤi? 

Notń pentru Facilitator  

Nu este necesar sń vń limitaŤi la studiile  de caz prevńzute aici. Dacń cunoaĺteŤi alte cazuri, 
cazuri in ovatoare , din alte Ťńri sau din propria experienŤń, vń rugńm sń nu ezitaŤi sń le 
utilizaŤi pentru acest exerciŤiu. 

Obiective  

ɞ  Explorarea diferitor  abordńri, aplicate  pentru a asigura securitatea proprietńŤii 
funciare ĺi a adńpostului pentru femeile sńrace. 

ɞ  Identificarea strategiilor  culturale ĺi politice adecvate, pentru securitatea 
proprietńŤii funciare ĺi a adńpostului ´n municipalitatea Dvs.  



67 

ɞ Identificarea modificńrilor necesare sń fie introduse de municipalitate a Dvs.  ´n 
gestionarea terenurilor urbane , pentru a asigura securitatea proprietńŤii funciare 
ĺi a adńpostului pentru persoanele  sńrace de ambele sexe. 

Timpul necesar : 2,5  ore 

Procesul  

1. DistribuiŤi informaŤia privind studiile de caz din Namibia ĺi India ´n aceastń sub-
secŤiune. 

2. RugaŤi participanŤii sń discute ´n grupuri mici relevanŤa celor douń studii de caz 
pentru circumstanŤele lor municipale. 

3. RugaŤi participanŤii sń identifice modul ´n care abordńrile, utilizate  ´n cele douń cazuri, 
sunt aplicabile la condiŤiile lor locale. Cum pot fi exemplele ajustate sau copiate  ń  
contextul administraŤiei lor locale? 

4. Grupurile mici prezintń grupului mare  rezultatele , pentru a fi puse ´n discuŤie. 

 

ExerciŤiul 16: AdministraŤia localń ĺi echitatea  de gen  ´n accesul la terenuri  

Obiective  

ɞ  ċnŤelegerea tipului  de mńsuri care ar putea ´mbunńtńŤi accesul ĺi egalitatea de 
gen ´n ceea ce Ťine de proprietatea ĺi deŤinerea terenurilor . 

ɞ  EvidenŤierea rolului esenŤial ĺi a potenŤialului de acŤiune pozitivń ale autoritńŤilor 
publice  locale , cu privire la  probleme  ce Ťin de accesul la terenuri ĺi egalitatea de 
gen. 

ɞ Elaborarea unui  plan de acŤiuni municipal care sń conŤinń cel puŤin o iniŤiativń 
pentru promovarea egalitńŤii de gen ´n asigurarea accesului la terenuri ĺi 
proprietatea sigurń. 

Timpul necesar : 2,5  ore 

Procesul  

1. ReproduceŤi materialul distributiv de mai jos pentru toŤi participanŤii 

2. ċmpńrŤiŤi participanŤii ´n grupuri mici. SpuneŤi-le sń-ĺi imagineze cń sunt factorii de 
decizie la nivel municipal  ĺi rugaŤi-i ´n grupuri sń elaboreze un plan de acŤiuni, pentru a 

´mbunńtńŤi accesul egal ĺi echitabil a ambelor sexe la terenuri. Materialul distributiv 
conŤine unele aspecte  care urmeazń a fi luate ´n consideraŤie ´n procesul de elaborare a 
planului de acŤiuni. Acestea se pot referi la unul din urmńtoarele puncte sau, ´n funcŤie 
de situaŤie ĺi interese, participanŤii pot combina unele dintre puncte ´ntr-un singur plan 
de acŤiuni. 

3. Dupń ce exerciŤiul este ´ncheiat, fiecare grup mic raporteazń grupului mare despre 
activitatea realizatń . 

4. SolicitaŤi ´ntrebńri ĺi comentarii de la participanŤi cu privire la fiecare prezentare.  

5. La finalul prezentńrilor, faceŤi sumarul aspectelor principale  pentru participanŤi. 
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Material distributiv  pentru ExerciŤiul 16 

Aspectele principale care trebuie sń fie luate ´n consideraŤie de cńtre factorii de 
decizie ´n procesul de elaborare a planului de acŤiuni cu privire la accesul egal ĺi 

echitabil din perspectiva de gen la terenuri.  

1. Revizuirea legilor : Drepturile femeilor la terenuri, locuinŤń ĺi proprietate sunt 
subminate de de ficienŤele din legislaŤie (de exemplu, legea cu privire la locuinŤe), 
prevederi neclare ĺi legi discriminatorii. Legile cu privire la terenuri, locuinŤń ĺi familie 
(sau personale), care vizeazń moĺtenirea, cńsńtoria ĺi proprietatea, trebuie sń fie 
armoniza te ĺi sń includń dimensiunea de gen. Femeile trebuie sń aibń acces la cńile 
legale, prin acces sporit la informaŤie ĺi asistenŤń juridicń. 

2. Studierea reformei proprietńŤii funciare: promovaŤi drepturile ĺi formele de 
proprietate (comunń) ð cum ar fi titl urile comune ð precum ĺi toate celelalte tipuri 
flexibile, inovative de proprietate, pe care femeile le considerń importante pentru ele. 

Factorii de decizie trebuie sń ia ´n consideraŤie necesitatea de a implementa, ´n 
continuare, conceptele inovative de p roprietate ĺi reformń funciarń ĺi sń sporeascń 
´nvńŤarea ´n comun. ċn cazul ´n care proprietatea formalń, informalń ĺi cutumiarń se 
suprapun, trebuie sń fie abordat temeiul juridic pentru drepturile femeii la proprietate. 

3. Integrarea politicilor:  Autorit ńŤile trebuie sń-ĺi asume un rol mai pro-activ ´n 

legńturń cu problemele legate de proprietńŤi ĺi sń abordeze obstacolele cu care se 
confruntń femeile. ċn special, existń o nevoie stringentń de a integra politici cu privire la 
sńrńcie, terenuri, locuinŤe, proprietate ĺi egalitatea de gen. Guvernele ar trebui sń se 
axeze, mai ales, pe cele mai vulnerabile dintre femei, cum ar fi cele care se aflń ´n 
fruntea familiei, cele care locuiesc ´n aĺezńri informale, care fac parte din minoritńŤi, 
cele strńmutate ĺi cele afectate de HIV /SIDA.  

4. Implicarea femeilor : Politicile de sus ´n jos au eĺuat. Sunt necesare acŤiuni 
pozitive, pentru a asigura faptul cń femeile sunt susŤinute ´n accesul la studii, 
formarea competenŤelor ĺi participarea la luarea deciziilor. Participarea egalń a femeilor 
ĺi bńrbaŤilor trebuie sń fie promovatń la toate nivelurile ð la nivel de familie, 
comunitate, local ĺi internaŤional - dacń se intenŤioneazń reflectarea experienŤei, 
prioritńŤilor ĺi vocii femeilor ´n politici ĺi practici. 

5. SusŤinerea parteneriatelor : IniŤiativele de succes reunesc diferite pńrŤi interesate. 

Miĺcńrile sociale, ONG-uri ĺi grupuri de femei, implicate ´n sectorul de gestionare a 
locuinŤelor ĺi terenurilor urbane, trebuie sń fie consolidate. ċn afarń de aceasta, 
profesioniĺtii din domeniul funciar, agenŤiile de dezvoltare, analiĺtii ĺi cercetńtorii ar 
trebui sń fie ´ncurajaŤi sń participe mai activ la planificarea, implementarea, 
monitorizarea ĺi evaluarea securitńŤii proprietńŤii femeilor. 

6. Elaborarea instrumentelor  sensibile la gen : C©teva proiecte de legi ĺi politici bine 

elaborate. au eĺuat ´n ´ncercarea de a asigura securitatea dreptului de proprietate al 
femeilor, din cauza insuficienŤei instrumentelor inovatoare,  axate pe cei sńraci, 
terenuri ĺi locuinŤe accesibile. IniŤiativele de succes ar trebui sń fie privite ca modalitńŤi 
de testare localń a celor mai bune practici ĺi aceste instrumente de gen ar trebui sń fie 
reproduse pe scarń mai largń. 

Sursa: UN -HABITAT. 2007. Ghid pentru factorii politici ´n domeniul drepturilor femeilor la 

pńm©nt, proprietate ĺi locuinŤń ´n lumea ´ntreagń. Nairobi, Kenya. P. 36. 
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Femeile ĺi planificarea urbanń 

 

ċn oraĺele ĺi orńĺelele din Ťńrile ´n curs de dezvoltare, practica de planificare este la fel de 
variatń ca ĺi condiŤiile locale istorice, politice, culturale, sociale, economice, demografice 
ĺi de mediu. ToŤi factorii sus-menŤionaŤi influenŤeazń planificarea urbanń ĺi formele 
aĺezńrilor uman e la momentul actual . Aceastń carte de resurse  nu poate descrie 
complexitatea  planifi cńrii oraĺelor mari ĺi mici ĺi mulŤimea de factori care influenŤeazń 
creĺterea ĺi declinul acestora; ´nsń, se va concentra aici asupra unor probleme majore 
care influenŤeazń condiŤiile cotidiene de trai ale femeilor sńrace din centrele urbane. 

ţńrile ´n curs de dezvoltare include  ´ntreaga gamń de realitńŤi de planificare. Acestea 
includ planificarea prin corupŤie ´n care membrii mai puternici ai societńŤii, de obicei 
bńrbaŤii, determinń modul ´n care pńm©ntul este ´nsuĺit, alocat ĺi utilizat ; realitńŤile de 
planificare, de asemenea, se referń la femeile sńrace ĺi alte comunitńŤi marginalizate ĺi 

modul ´n care sunt, de cele  mai multe ori,  excluse de la luarea deciziilor, servicii, 
alocarea resurselor ĺi alte procese de dezvoltare a oraĺului. Pe de altń parte,  realitńŤile de 
planificare, de asemenea, includ iniŤiative inovatoare, care au ca rezultat soluŤii durabile 
la o gamń largń de probleme , cum sunt  sńrńcia, echitatea, integritatea mediului , 
schimbńrile climatice, viabilitatea economicń, guvernarea  urbanń incluzivń, siguranŤa ĺi 
condiŤiile acceptabile  de trai . 

O caracteristicń importantń a urbanizńrii ´n Ťńrile ´n curs de dezvoltare au constituit -o 
diferenŤele ´ntre cadrele coloniale de planificare pe de o parte ĺi practicile de planificare, 
utilizare a pńm©ntului  ĺi sistemele  de management indigene / locale , pe de altń parte. 
Recurgerea la planurile  "principale " sau "oficial e", cu segregarea utilizńrii terenurilor, a 
codurilor  de construcŤie, planificarea transportului  exclusiv pentru vehicule cu motor, 
etc., nu a reuĺit sń rńspundń la condiŤiile ĺi necesitńŤile de trai ale  majoritńŤii populaŤiei 
urbane  ´n expansiune . Majoritatea noilor orńĺeni au ´nceput sń-ĺi construiascń propriile 
aĺezńri, alńturi de oraĺul "oficial". Un impact major al acestui Cadru de planificare 
excluziv (ĺi lipsa de planificare pentru cei mai sńraci membri ai societńŤii) este existenŤa 
unor mari cartiere , ´n care cei sńraci ´ĺi construiesc propriile case ĺi locuiesc "ilegal". 

ċn cele mai multe oraĺe din Ťńrile ´n curs de dezvoltare, mahalale sau aĺezńrile peri-
urbane sau informale, se aflń ´n afara zonei  de planificare urbanń ĺi prestare a serviciilor, 
deĺi acestea caracterizeazń condiŤiile cotidiene  de trai pentru  milioane de femei ĺi bńrbaŤi 
din zona urbanń. Aceste condiŤii includ insecuritatea proprietńŤii ĺi locuinŤei, servicii 
urbane limitate (dacń existń), cum ar fi centre de sńnńtate, ĺcoli, centre  de recreare, 
servicii de transport urban, servicii de pompieri ĺi ambulanŤń, etc., precum ĺi pericolul 
constant de demolare . Ĺi totuĺi, aceĺtia reprezintń milioanele de femei ĺi bńrbaŤi, a cńror 
muncń ĺi creativitate (´n economia formalń sau informalń) susŤin cartiere ´ntregi, 
comunitńŤi, oraĺe ĺi chiar Ťńri.   

Modul ´n care sunt organizate ĺi administrate transportul ĺi terenurile, precum ĺi 
costurile acestora, au implicaŤii asupra proprietńŤii funciare, securitńŤii proprietńŤii ĺi 
locuinŤei pentru femeile sńrace. 

ċn capitalele ĺi ´n oraĺele mari din multe Ťńri africane, ´n prezent, femeile ĺi bńrbaŤi din 
zonele urbane, care locuiesc  ´n mahalale constituie , de obicei , 60 ð 80% din totalul 
populaŤiei. ċn multe alte pńrŤi ale lumii, aproape 50 % dintre  locuitorii din mediul urban , 
locuiesc  ´n aĺezńri informale ĺi peri-urbane, lipsite de multe facilitńŤi urbane. Ĺi este tot 
mai evident , cń gospodńriile conduse de cńtre femei, reprezintń o parte  ´n creĺtere a 
acestor comunitńŤi ´n ´ntreaga lume. Existń multe motive pentru aceasta, cum ar fi 
"feminizarea sńrńciei", rńzboaiele, dezastrele, abandonul, deposedarea de teren rural, HIV 
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/ SIDA, etc. E ste inutil sń mai menŤionńm, dar planificarea oraĺelor nu Ťine cont de 
dimensiunea de gen ĺi de realitńŤile diferite trńite de cńtre femei, bńrbaŤi, fete ĺi bńieŤi.  

Modul ´n care locuiesc femeile ´n oraĺ este determinat  de privilegiul sau dezavantajul lor , 
bazat pe o serie de factori , cum sunt  v©rsta, rasa, casta, etnia, sńrńcia ĺi orientarea 
sexualń. Nu existń nici o experienŤń universalń a femeilor ´n oraĺe. 

ċn mediul urban, viaŤa este mult mai dificilń pentru femeile sńrace, dec©t pentru cele mai 
´nstńrite, deoarece femeile sńrace pot fi ´nt©lnite ´n aĺezńri neoficiale, fńrń adńpost 
adecvat, dar cu chirii ridicate, proprietate nesigurń, acces limitat la apń curatń ĺi la 
preŤuri accesibile ĺi la  instalaŤii sanitare, dacń acestea existń. Aceste femei lucreazń, de 
obicei , ´n economia informalń - fac curńŤenie ´n case, spalń haine, v©nd legume, sau 
m©ncńruri gńtite, artizanat sau alte articole de bazń - cu  scopul de a c©ĺtiga niĺte bani 
pentru alimentaŤie, plata taxelor  de ĺcolarizare, procurarea hainelor ĺi pentru ´ngrijirea 
copiilor. Din cauza lipsei de drumuri ĺi cńi adecvate de acces ĺi a sistemului 
necorespunzńtor de drenaj, navigarea printre aceste aĺezńri pe timp de ploaie este o 
adevńratń provocare. Drumurile sunt pline  de noroi, gunoi ĺi ape rezidual e, sporind 

riscul de ´mbolnńvire a copiilor ĺi a membrilor familiei ð o altń scurgere de resurse ĺi aĺa 
insuficiente, care agraveazń ĺi mai mult sńrńcia femeilor.  

Pentru a aborda problemele sus -menŤionate, autoritńŤile publice locale trebuie , ´n primul 
r©nd , sń recunoascń ´n mod oficial mahalalele ĺi sń se ocupe de problemele de 
proprietate funciarń ĺi de securitate a femeilor sńrace ; autoritńŤile locale, de asemenea, 
trebuie sń se ocupe de proprietarii acestor mahalale , astfel ´nc©t persoanele sńrace sń 
poatń dob©ndi drepturi legale de a trńi ´n oraĺe, inclusiv dreptul de a beneficia de 
serviciile municipale , la care nu au acces  ´n prezent. ċn plus, importanŤa asigurńrii 
dreptului la proprietate ĺi locuinŤń a femeilor sńrace nu poate fi exageratń, deoarec e 
casele lor au , de asemenea, rolul de spaŤiu de producŤie ĺi de generare a venitului, pe 
l©ngń faptul cń securitatea ´mpotriva violenŤei domestice ĺi publice .  

FuncŤiile administraŤiei publice locale, cum ar fi planificarea utilizńrii terenurilor ĺi 
delim itare a zonelor,  determinń durata ĺi dificultatea zilei de muncń a femeii. Femeile 
sunt de obicei responsabile de creĺterea ĺi educarea copiilor, ´ngrijirea persoanelor ´n 
v©rstń, produsele alimentare, cumpńrńturile,  spńlatul hainelor, pregńtirea meselor, 
curńŤenia, ´ngrijire medicalń, ´ngrijirea, etc. De obicei, ele trebuie sń ´ndeplineascń toate 
aceste activitńŤi zilnic. De exemplu, pe parcursul zilei, o femeie va avea nevoie , de obicei , 
sń meargń dimineaŤa de la casa ei la ĺcoalń ĺi / sau un centru de ´ngrijire a copiilor ca 
sń-ĺi lase copiii, sń lucreze pentru a c©ĺtiga bani, ´napoi la ĺcoalń, sń cumpere produse 
alimentare ĺi apoi sń pregńteascń masa de searń ĺi sń se asigure cń soŤul, copiii ĺi alŤi 
membri ai familiei sunt hrńniŤi ĺi cń temele pentru a doua zi sunt fńcute. ċn cazul ´n care 
cartierele locuitori ale nu sunt dotate  cu servicii adecvate de transport la preŤuri 
accesibile, acest e femei  trebuie sń se trezeascń mult mai devreme, pentru a merge pe jos 
p©nń la staŤia de autobuz sau garń. Primul autobuz sau tren o va duce la ĺcoala unde 
´nvaŤń copiii. Apoi va avea nevoie de un alt autobuz pentru a merge la serviciu ĺi acelaĺi 
itinerar se repetń la sf©rĺitul zilei. Dacń femeia nu-ĺi poate permite ´ntreŤinerea  copilului 

´ntr-o instituŤie de ´nvńŤńm©nt, ea va fi nevoitń sń depindń de rude sau vecini, car e sń 
aibń grijń de copii, p©nń se ´ntoarce de la serviciu la sf©rĺitul zilei. Dacń lucreazń ´n 
schimb de noapte , aceasta  va fi ĺi mai limitatń ´n ´ncercarea de a gńsi un mijloc de 
transport ĺi va fi supusń ameninŤńrii constante de agresiune sexualń sau jaf. ċn cazul ´n 
care astfel de servicii , precum cele oferite de pieŤe ĺi magazine, instituŤii medicale, ĺcoli, 
etc., nu se aflń la micń distanŤń de la locul de reĺedinŤń, care poate fi parcursń pe jos, 
aceasta mńreĺte timpul petrecut de cńtre femeie ´n transport ĺi lungeĺte ziua de muncń a 
acesteia. Prin comparaŤie, bńrbaŤii, de obicei, lucreazń ´n afara casei, pentru anumite 
plńŤi sau salariu ĺi cńlńtoria lor spre serviciu ĺi ´napoi spre casń este directń ĺi mai 
simplń. ċn cazul ´n care familia ´ĺi poate permite o bicicletń, o motocicletń sau o maĺinń, 
atunci unitatea de transport va fi mai degrabń folositń de cńtre bńrbat, chiar dacń  
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cńlńtoria sa este mai puŤin complicatń. ċn plus, segregarea utilizńrii terenurilor ĺi 
serviciile  municipale limitate , sporesc  volumul de lucru al femeilor ĺi prelungesc  ziua lor 
de muncń.  

SiguranŤa ĺi securitatea femeilor este compromisń, atunci c©nd infrastructura urbanń ĺi 
facilitńŤile, includ iluminare  inadecvatń, clńdiri proiectate fńrń respectarea normelor de 
securitate , staŤii de transport slab luminate ĺi lipsa de instalaŤii sanitare, ´mpreunń cu 
serviciile de transport public inadecvate sau scumpe, duc la aceea cń femeile ajung sń 
meargń pe jos, singure , pe timp de noapte.  

ċn ´ncercarea de a face oraĺele mai sigure pentru femei, le facem mai sigure ĺi pentru 
copii, bńrbaŤi, bńtr©ni, persoane cu handicap ĺi comunitńŤile ameninŤate cu atacuri 
rasiale, etnice sau religioase. Infrastructura ĺi transportul sunt responsabilitńŤi 
municipale  importante, care pot influenŤa semnificativ calitatea vieŤii locuitori lor 
municipali. Pentru a face oraĺele mai sigure ĺi pentru a aborda problemele de 
insecuritate ĺi violenŤń ´mpotriva femeilor, oraĺele trebuie sń implice femeile ĺi fetele ´n 
procesul de luare a deciziilor ĺi sń efectueze  o analizń de gen a procesului de guvernare.  

Exemplele de mai sus sunt doar o ilustrare succintń a importanŤei analizei de gen ĺi a 
perspectivei femeilor cu privire la viaŤa ´n centrele urbane. O analizń de gen cu privire la 
orice problemń urbanń va dezvńlui diferite nivele de angajament  ĺi atitudini ale femeilor 
ĺi bńrbaŤilor faŤń de problema ´n cauzń. AdministraŤiile locale au un rol ĺi o 
responsabilitate vitalń de implicarea a femeilor  ĺi bńrbaŤilor, ´n egalń mńsurń, la luarea 
deciziilor la nivel de municipiu. Activitatea realizatń prin perspectiva egalitńŤii de gen ĺi 
echitńŤii sociale oferń noi oportunitńŤi pentru democratizarea autoritńŤilor municipale ĺi 
reducerea sńrńciei, prin asigurarea unor se rvicii de calitate, relevante ĺi eficiente ĺi 
oportunitńŤilor  egale pentru femei ĺi bńrbaŤi.  

Numai ´n ultimii ani autoritńŤile locale , at©t din Ťńri dezvoltate, c©t ĺi din cele ´n curs de 
dezvoltare , au ´nceput sń abordeze problemele referitoare la calitatea vieŤii locuitorilor de 
sex feminin. ċn ceea ce priveĺte siguranŤa ĺi securitatea, femeile din ´ntreaga lume s-au 
organizat la nivel local, inspir©nd o miĺcare la nivel mondial, care pledeazń pentru oraĺe 
mai sigure ĺi o abordare  mai holisticń ĺi incluz ivń a criminalitńŤii ĺi violenŤei urbane. 
Cazul de la Dar -es-Salaam, Tanzania , descris  mai jos , demonstreazń ceea ce poate fi 
realizat , atunci c©nd grupurile  de femei ĺi autoritńŤile locale conlucreazń pentru  
asigurarea unor oraĺe sigure ĺi sńnńtoase pentru toŤi. 

Studiu de caz: Auditul pentru evaluarea securitńŤii femeilor ´n Dar-es-Salaam, 
Tanzania  

Cartierul Manzese a fost unul dintre primele locuri,  unde au fost puse ´n aplicare 
iniŤiative de prevenire a criminalitńŤii, ´n cadrul Programului Oraĺe mai Sigure ´n Dar-
es-Salaam. Programul Oraĺe mai Sigure a lucrat cu femeile din Manzese ĺi autoritńŤile 
municipale , ´n vederea efectuńrii unui audit referitor la  siguranŤa femeilor ´n oraĺele 

Midizini ĺi Mferejini. A fost organizatń o discuŤie  de douń zile, urmatń de o vizitń de 
explorare a zonei ´n cauzń, cu participarea femeilor, care au locuit cel puŤin cinci ani ´n 
zona respectivń. Femeile au condus echipa programului Oraĺe Sigure ĺi funcŤionarii 
municipali pe diferite strńzi, drumuri, spatii deschise ĺi clńdiri neterminate, ´mpńrtńĺind 
experienŤele legate de criminalitate , la fiecare punct vizitat ´n cadrul activitńŤii. 

Constatńrile au demonstrat cń zona era ostilń pentru deplasarea liberń a femeilor, mai 
ales dupń lńsarea ´ntunericului, din cauza strńzilor ´nguste, lipsa iluminńrii stradale,  a 
drumuri lor  blocate, clńdirilor  neterminate, lips ei spatiilor publice deschise, case lor  
supra -aglomerate, unui numńr prea mare de pensiuni ĺi baruri, unde puteai vedea doar 
oameni ´n stare de ebrietate, care hoinńreau pe strńzi, difuzńrii filmelor pornografice la 
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centrele locale, etc.  

Cea mai bunń soluŤie pentru aceastń situaŤie a fost consideratń a fi modernizarea 
´ntregii localitńŤi ĺi este interesant faptul cń Auditul privind Securitatea Femeilor a 
devenit , astfel , piatra de temelie ´n rezolvarea problemelor comunitńŤii ´n ´ntregime. 
Recomandńrile practice s-au referit la ´mbunńtńŤirea accesibilitńŤii ĺi a circulaŤiei ´n 
zonń, inclusiv educarea proprietarilor gospodńriilor casnic e cu privire la necesitatea 
asigurńrii cńilor de acces sigure spre casń; alte recomandńri s-au referit la : 

ɞ  Asigurarea iluminńrii stradale ´n scopuri de securitate; 

ɞ Creĺterea gradului de conĺtientizare a gospodarilor vizavi  de "necesitatea de a 
ilumina spaŤiul ´n jurul clńdirilor lor, monitorizarea autorizaŤiilor pentru 
funcŤionarea barurilor ĺi a pensiunilor, monitorizarea tipurilor de afaceri din 
zonń ĺi a orelor  de lucru;  

ɞ  Sensibilizarea proprietarilor de clńdiri neterminate ´n legńturń cu necesitatea de 
a termina sau de a ´nchide construcŤiile; ĺi  

ɞ  Stabilirea unor p©rghii legislative la nivel de cartier, pentru a soluŤiona 
infracŤiunile legate de furtul sau jafurile comise ´mpotriva femeilor, folosind 
liderii tradiŤionali ´n cadrul unor Tribunale de Cartier.  

Practica din Manzese ne sugerea zń cń, ´n timp ce punerea ´n aplicare a recomandńrilor 
Auditului privind SiguranŤa Femeilor nu implic ń, ´n mod necesar, cheltuieli la ´nceput, 
pe de altń parte, toate pńrŤile interesate din domeniu trebuie sń fie implicate ´n 
mobilizarea resurselor, care p oate facilitatń prin participarea ĺi angajamentul asumat al 
comunitńŤii. Acesta este motivul pentru care A uditul privind SiguranŤa Femeilor a fost 
repetat , pentru a  include  reprezentaŤii municipali, deoarece conĺtientizarea sporitń a 
acestora este crucialń   pentru obŤinerea susŤinerii din partea  administraŤiei municipale. 

Sursa: UN -HABITAT Seria ăInstrumente pentru guvernarea u rbanńó. 2001. Instrumente 
pentru susŤinerea procesului decizional u rban  participativ . P. 43 -44.  

Viena, Austria oferń un alt exemplu de conducere , care poate fi asigurat de conducńtorii 
locali aleĺi ĺi de funcŤionarii municipali, pentru integrarea dimensiunii  de gen ´n 
domeniul transportului urban ĺi planificńrii spaŤiilor publice. 

Studiu de caz: Integrarea d imensiun i de gen ´n spaŤiile publice, Mariah ilf, 

District ul  Municipal 6, Vien a, Austria .   

Angajamentul de a include interesele femeilor ´n planificare a ´nceput ´n Viena ´n 1991. 
Acest proces includea scheme pilot ´n anumite pńrŤi ale oraĺului, ´n ´ncercarea de a 
integra perspecti va de gen ´n planificarea parcurilor, designul locuinŤelor, transportul, 
precum ĺi de a adopta strategii de  integra re a dimensiunii de gen ´n administraŤiile 
municipale.  

Districte model ´n domeniul integrńrii dimensiunii  de gen  

ċn Viena, autoritńŤile sunt implicate pe larg ´n planificarea traficului ĺi transportului ´n 
´ntregime. ċn 2002, un set de hńrŤi care prezentau aspectele pozitive ĺi deficienŤele 
reŤelei de cńi pietonale au fost puse la dispoziŤia tuturor districtelor municipale, ca parte 
a programul ui  "Districte Model ´n domeniul integrńrii dimensiunii de gen", pentru  
susŤinerea deciziilor sensibile la gen ´n cadrul proiectelor referitoare la spaŤiile publice.  
Districtele au primit, de asemenea, un manual referitor la  perspectivele sensibile la gen 
ń planificarea traficului ĺi transportului. 
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Mariahilf , district pilot ´n integrarea  dimensiunii de gen  

La sf©rĺitul anului 2002, o evaluare a zonelor oraĺului a dus la desemnarea districtului 
Mariahilf, din  Sector 6 Municipal, ca "District pilot ´n integr area dimensiunii de gen" . 
Mariahilf este deosebit de potrivit ca zonń pilot pentru integra rea a dimensiunii de gen 
din douń considerente: este singurul district unde activeazń un comitet de femei; ĺi 
´mbunńtńŤirea condiŤiilor pentru pietoni este ´n centru politicilor de trafic ĺi transport de 
mai mult timp . ċn cadrul Biroului Executiv pentru Planificare, Dezvoltare ĺi ConstrucŤie 
Urbanń a fost instituit un Oficiu de Coordonare, Planificare ĺi ConstrucŤie Ajustate la  
ViaŤa Cotidianń ĺi NecesitńŤile Specifice  ale Femeilor, pentru punerea ´n aplicare a 
schemelor ĺi organizarea  cadrului  teoretic ĺi practic. Pe l©ngń v©rstń ĺi mediile sociale ĺi 
culturale, dimensiunea de gen este crucialń pentru modul ´n care locuiesc oamenii  ĺi 
folosesc spaŤiile publice. Deficie nŤele spaŤiilor publice afecteazń, de obicei, mai mult 
femeile , dec©t bńrbaŤii. Mai multe femei dec©t bńrbaŤi utilizeazń transportul public.  

Acestea parcurg ´n fiecare zi anumite distanŤe pe jos, pentru a -ĺi ´ndeplini sarcinile. 
Femeile ´ncń efectueazń cele mai multe din tre  activitńŤile legate de aprovizionarea 

familiil or  lor ĺi, de obicei , le putem vedea pe strńzi ´n compania celor mai lenŤi pietoni 
(copii ĺi v©rstnici, care necesitń asistenŤń). Scopul proiectului pilot a fost de a atrage 
atenŤie suplimen tar ń asupra vieŤii cotidiene a grupurilor mai puŤin asertive.  

Mńsurile de planificare ĺi de construcŤie au fost puse ´n aplicare, pentru a demonstra 
domeniul  de acŤiune ĺi de luare a deciziilor, de care este nevoie pentru implementarea 
abordńrii integratoare a dimensiunii de gen  ca bazń pentru planificarea orientatń pe 
necesitńŤi. ċn baza acestei experienŤe, Sectorul 6 din Viena a fost ´n mńsurń sń elimine 
decalajul dintre planurile generale  ĺi administrarea de zi cu zi.  

O provocare pentru schema pilot a fost de a sensibiliza personalul cu privire la  diferite 
necesitńŤi ale utilizatorilor drumurilor, specifice genurilor , precum ĺi cu privire la  
aspectele sociale ale sarcinilor lor, adicń la efectele specifice genurilor , pe care 
proiectarea spaŤiului  public, ar putea sń le aibń asupra persoanelor. Aceasta a fost o 
condiŤie pentru succesul realizat ´n cele ĺapte servicii municipale din Viena, care au 
participat la aceastń schemń, pe l©ngń aplicarea unui proiect principal  ´n fiecare 
departament municipal, sta bilirea standardelor minime de integrare  a dimensiunii de 
gen ĺi ´mpńrtńĺirea strategiilor de gen cu  alte districte. Mńsurile ce urmeazń au fost 
considerate de importanŤń strategicń:  

ɞ Consilierea tehnicń relevantń (consiliere ĺi consultare individualń); 

ɞ Schimbul de experienŤń ´ntre departamentele municipale participante (vizite 
comune la proiectele ´n derulare, mese rotunde, ĺedinŤe de lucru);  

ɞ Stabilirea standardelor minime referitoare la  integra rea dimensiunii de gen 
pentru fiecare departament municipal, participant la proiectul principal ; ĺi  

ɞ ActivitńŤi de relaŤii cu publicul. 

Procesul amplu de coordonare ´n cadrul departamentelor municipale relevante, precum  
ĺi consultarea cu districtul municipal a dus la schimbńri semnificative ´n proiectarea 
drumurilor , ´n scopul stabilirii unui nou model de design a spaŤiilor publice sensibil la 
dimensiunea de gen.  

Rezultate  

ċn cadrul proiectului, a fost asfaltat aproape 1.000 de metri de drum ´n sectorul 6, au 
fost create aproximativ 40 de treceri de pietoni, au fost  implementate 26 de proiecte de 
iluminat, au fost create trotuare fńrń bariere ´n cinci locuri diferite, a fost instalat un lift 
´ntr-un spaŤiu public, au fost finalizate douń scheme  de pieŤe ĺi au fost plasate scaune 
suplimentare ´n nouń locaŤii diferite. Mńsurile ´ntreprinse ´n sectorul 6 sunt un pas 
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major spre asigurarea eficientń a egalitńŤii de gen ĺi au dus la o redistribuire a 
resurselor ´n spaŤiul public, spre avantajul  pietonilor. ĹedinŤele inter-departamentale ĺi 
consultńrile ´n cadrul departamentelor  au contribuit la creĺterea gradului de 
conĺtientizare a personalului din domeniul planificńrii cu privire la necesitńŤile 
pietonilor, fapt care a facilitat implementarea . 

Noile instrumente elaborate  pentru a integra dimensiunea de gen , prin intermediu l 
acestui proces, susŤin deciziile care favorizeazń egalitate  de gen ĺi sporesc  transparenŤa 
procesului de planificare ĺi luare a deciziilor . ċmpreunń, aceste instrumente constituie o 
contribuŤie majorń la asigurarea calitńŤii la nivel administrativ  ĺi, p©nń ´n prezent, 
continuń sń informeze ĺi sń influenŤeze construcŤia, proiectarea ĺi reproiectarea  spaŤiilor 
publice ´n Viena.  

Adaptat de la:  

http://database.b estpractices.org/bp_display_best_practice.php?best_practice_id=1195  ĺi din 
comunicńrile personale cu dna Elisabeth Irschik de la Oficiul de Coordonare, Planificare ĺi 

ConstrucŤie Ajustate la ViaŤa Cotidianń ĺi NecesitńŤile Specifice ale Femeilor, Viena .  

 

ċntrebńri pentru reflecŤie 

ɞ Planul Dvs.  oficial face referire explicitń la femei, fete ĺi bńieŤi, femei tinere ĺi 
bńrbaŤi, persoane cu dizabilitńŤi, minoritńŤi, etc., ´n planificarea urbanń? Ce anume 
se indicń in plan?  

ɞ PuteŤi identifica ĺi descrie un asp ect de planificare , ´n cadrul autoritńŤilor Dvs. 
locale , care  a beneficiat de pe urma consultńrilor purtate cu femeile, fetele sau 
bńieŤii, femeile tinere ĺi bńrbaŤii, persoanele cu dizabilitńŤi, minoritńŤi, etc., ´n 
procesul de planificare ĺi implementare.  

Lecturi suplimentare   

Greed, Clara. (Ed.) Linda Davis, Dr. Caroline Brown ĺi Stefanie D ¿hr. 2002. Raport ul  cu 
privire la auditul de gen ĺi integra rea dimensiunii de gen. ċncorporarea studiilor de caz ĺi a 
proiectelor pilot. Ĺcoala de planificare ĺi arhitecturń, Facultatea ConstrucŤii, Universitatea 
din Anglia de Vest , Bristol, Marea Britanie . 
http://www.rtpi.org.uk/download/ 766/GEnder -Equality -and -Plan-Making -
Mainstreaming -Toolkit -case-studies -and -pilots.pdf   

Institutul Regal  de Amenajare Urbanń (RTPI). 2001. Egalitatea de Gen ĺi Elaborarea 
Planurilor: Instrumente pentru Integrarea Dimensiunii de Gen. RTPI, Marea Britanie 
http://www.rtpi.org.uk/resources/panels/equal -w/toolkit.html   

 

ExerciŤiul 17: Femeile, bńrbaŤii ĺi planificarea  

Notń pentru Facilitator  

PuteŤi, de asemenea , utiliza  fiĺe pentru efectuarea urmńtoarelor exerciŤii. 

Obiective  

http://database.bestpractices.org/bp_display_best_practice.php?best_practice_id=1195
http://www.rtpi.org.uk/download/766/GEnder-Equality-and-Plan-Making-Mainstreaming-Toolkit-case-studies-and-pilots.pdf
http://www.rtpi.org.uk/download/766/GEnder-Equality-and-Plan-Making-Mainstreaming-Toolkit-case-studies-and-pilots.pdf
http://www.rtpi.org.uk/resources/panels/equal-w/toolkit.html
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ɞ Identificarea diferitor  perspective ale femeilor ĺi bńrbaŤilor cu privire la  
planificarea ´n centrele urbane. 

ɞ Explicarea modului  ´n care planificarea poate fi modificatń pentru a integra 
diferenŤele de gen.  

Timpul ne cesar : 2  - 2,5 ore 

Procesul  

1.  RugaŤi participanŤii sń participe la un exerciŤiu de colectare a ideilor  ´n scopul 
identificńrii problemelor principale  legate de planificarea ´n oraĺele lor. ScrieŤi aceste 
constatńri pe flip-chart -uri , astfel ´nc©t nformaŤia sń fie accesibilń tuturor. 

2. PlasaŤi douń foi  de flip -chart pe perete. Una deasupra celeilalte, pe una  scrieŤi 
cuv©ntul ôfemeieõ ĺi pe cealaltń cuv©ntul ôbńrbatõ. 

3. Apoi , rugaŤi participanŤii sń identifice implicaŤiile fiecńrui aspect de planificare asupra 
femei lor  ĺi bńrbaŤilor,  respectiv. ScrieŤi rńspunsurile pe flip-chart pentru fiecare din tre  
problemele de planificare identificate anterior. AbordaŤi problemele una c©te una. 

4. C©nd terminaŤi de scris comentariile referitoare la fiecare aspect ident ificat , discutaŤi 
´n grup rńspunsurile oferite , ´nainte de a trece la urmńtorul aspect. 

5. RugaŤi participanŤii sń descrie modul ´n care planificarea fiecńrui subiect poate fi 
modificatń pentru a aborda situaŤia specificń a femeilor ĺi bńrbaŤilor. 

Altń opŤiune  

6. Dacń lucraŤi cu un grup mare, puteŤi ´mpńrŤi exerciŤiul ´n 2 parŤi. PuteŤi organiza un 
brainstorming  pentru a discuta aspectele  de planificare ´n cadrul grupului mare  ĺi apoi 
sń ́mpńrŤiŤi aspectele de planificare  grupurilor  mici , pentru ca acestea  sń rńspundń la 
´ntrebńrile 3-5 de mai sus.  

 

ExerciŤiul 18: Planificarea ´n Nacala, Mozambique 

Obiective  

ɞ Analiza unei abordńri a planificńrii orientate spre cei sńraci. 

ɞ  Explorarea modului  ´n care acest exemplu inovativ  din Nacala, Mozambique (mai 
jos) poate fi fńcut mai sensibil la dimensiunea de gen. 

ɞ  Descrierea acŤiunilor pe care le puteŤi ´ntreprinde ´n calitate de ales al 
autoritńŤilor publice locale, pentru a permite femeilor sńrace sń se bucure de 
drepturi legale ĺi servicii urbane de bazń. 

Timpul necesar : 2 ore  

Procesul  

1. MultiplicaŤi scenariul din Nacala, Mozambique pentru toŤi participanŤii. 

2. ċmpńrŤiŤi participanŤii ´n 2 grupuri mici pentru a efectua acest exerciŤiu. 
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3. ParticipanŤii vor citi mai ´nt©i scenariul ĺi apoi  vor rńspunde la ´ntrebńrile de la 
sf©rĺitul acestuia. 

4. La finalul exerciŤiului, toate grupurile mici raporteazń grupului mare. 

5. SolicitaŤi ´ntrebńri ĺi comentarii de la participanŤi. 

Scenariu: Planificarea, relocarea ĺi acordarea  drepturilor funciare,  Nacala, 
Mozambique.  

ċncep©nd cu 1985, oraĺul port Nacala din Mozambique a demarat un proces sistematic 
de planificare urbanń ĺi ´nregistrare a locuitorilor. Municipalitatea a organizat furnizarea 
terenuri pentru toate tipurile de aĺezńri, precum ĺi a stabilit zonele pentru extinderea 
oraĺului. Loturi sunt oferite oamenilor pentru a construi locuinŤe tradiŤionale, fńrń 
obligaŤia de a respecta standardele stricte de construcŤie. 

Obiectivele proiectului au fost prevenirea ĺi atenuarea eroziunii cauzate de aĺezńrile 
informale, care s -au format pe terenurile ´n pantń ´n zona port ului  ĺi ́n zonele 
industriale. ċn plus, municipalitatea a ´ncercat sń creeze o bazń de colectare  a veniturilor 
pentru a finanŤa ´n continuare dezvoltarea urbanń.  

Aspectele pozitive ale proiectului includ urmńtoarele:  

ɞ  Includerea treptatń ĺi sistematicń a bairros [cartierelor] ĺi a locuitorilor acestora  
´n planul urbanistic. ċn fiecare an, un nou bairro este inclus ´n registrul 
cadastral. Folosind resursele proprii, municipalitatea a proiectat ĺi dezvoltat o 
zonń de extindere urbanń;  

ɞ Pe teritoriul  alocat urbanń pentru extinderea urbanń s-a pus accentul pe 
accesibilitate pentru persoanele cu  orice nivel d e venit, inclusiv grupurile cu 
venituri mici, prin furnizarea diferitor tipuri  de terenuri;  

ɞ Municipalitatea act ualizeazń sistematic registrele funciare ĺi monitorizeazń 
utilizarea terenurilor;  

ɞ Municipalitatea a stabilit  ´n mod corespunzńtor ĺi a publicat procedurile 
administrative de depunere  a cererilor pentru terenuri ĺi autorizaŤiile de 
construcŤie; 

ɞ Instituirea unui sistem de arhivare ĺi de colectare a taxelor pentru utilizarea 
terenurilor. Impozitul privind proprietatea municipalń, sistemul de achitare  al 
cńruia este acum ´n proces de elaborare, va fi aplicat pentru clńdirile 
convenŤionale. ċn cazul construcŤiilor cu licenŤe provizorii va fi perceputń o taxń 
anualń; ĺi 

ɞ ċn cadrul  proiectului a fost instituitń o structurń pentru servicii tehnice, inclusiv 
serviciul municipal cadastral. Serviciile prestate publicului au fost , de asemenea , 
´mbunńtńŤite. 

Proiectul a recurs la o serie de tehnici flexibile pentru ´nregistrarea drepturilor de 
proprietate, inclusiv:  

ɞ Procesul formal de ´nregistrare, bazat pe cererea pentru construcŤii 
convenŤionale. Procedurile utilizate aici sunt definite ´n lege ĺi oferń titluri de 
proprietate asupra terenului , care pot  fi ´nregistrate ´n registru; 

ɞ   ċnregistrarea  ´n zonele noi, planificate pentru clńdiri construite conform 
tehnicilor tradiŤionale. ċn aceste zone, terenurile  sunt marcate ĺi alocate ´n baza 
unor cereri simple d epuse la autoritńŤile de cartier (bairro) . ċnregistrarea 
sistematicń a ocupńrii terenurilor ĺi a tipurilor de construcŤii se efectueazń dupń 
ce a fost finalizatń construcŤia, prin intermediul cercetńrilor de la uĺń-la-uĺń ĺi 
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se actualizeazń anual. Existń un sistem de numerotare cadastralń a tuturor 
terenurilor; ĺi 

ɞ  ċnregistrarea zonelor semi-urbane. ċn aceste zone, hńrŤile sunt elaborate ´n baza 
fotografiilor aeriene. Sondajele de la uĺń-la-uĺń permit municipalitńŤilor sń 
compileze un registru a l locuitoril or  ĺi al tipurilor de construcŤii ridicate  pe 
fiecare teren. Dupń cum s-a menŤionat mai sus, toate terenurile sunt incluse ´n 
sistemul numeric cadastral . 

Locuitorii  din ultimele  douń categorii primesc òo licenŤń provizorie de ocupare a  
terenul uió. Acesta nu este un titlu legal, dar serveĺte ca dovadń a drepturilor asupra 
terenului. Aceste documente sunt pństrate ´n arhiva municipalń a terenurilor, care 
include , at©t procesele convenŤionale, c©t ĺi sistemele simplificate. HńrŤile de referinŤń 
sunt disponibi le pentru ambele sisteme.  

Cu privire la drepturile femeilor la terenuri ĺi proprietateé 

1. ċn conformitate cu legea ´n vigoare ĺi indiferent de drepturile constituŤionale egale, 
femeile din Mozambic sunt grav discriminate ´n ceea ce priveĺte proprietatea 
matrimonialń ĺi moĺtenirea. F emeile care nu sunt cńsńtorite legal (adicń marea 
majoritate, inclusiv cele cńsńtorite, ´n temeiul altor tradiŤii culturale) nu sunt protejate 
de lege ´n caz de separare, divorŤ sau decesul soŤului. Femeile vor beneficia atunci c©nd 
va intra ´n vigoare Noul Cod al Familie i, care include recunoaĺterea uniunilor de facto ĺi 
o mai mare flexibilitate a regimurilor de cńsńtorie, lu©nd ´n consideraŤie, ´ntr-o mńsurń 
mai mare , necesitńŤile soŤiilor. 

2. Epidemia HIV / SIDA agraveazń nesiguranŤa cu care se confruntń femeile ´n caz de 
separare sau vńduvie. ċn aceste circumstanŤe femeile se vńd frecvent ameninŤate cu 
expulzarea din casa familiei ĺi deposedarea de bunuri maritale.  

3. Legea nu se aplicń ´n mod consecvent. Judecńtorii sunt, ´n principal , de sex masculin 
ĺi interpreteazń legea ´n interesul sexului propriu, fńrń a Ťine cont de ConstituŤie. 
Majoritatea femeilor nu au acces  la sistemul judecńtoresc pentru a contesta deciziile, 
din cauza analfabetismului sau pentru cń nu-ĺi cunosc drepturile ĺi sistemul ĺi nu -ĺi 
pot permite sń acopere costurile aferente.  

4. ċn temeiul dreptului cutumiar, care este influent ´n zonele peri-urbane ĺi suburbane, 
femeile (´n special soŤiile) sunt din nou subordonate ´n ceea ce priveĺte drepturile la 
teren  ĺi succesiune. Ele sunt deosebit de vulnerabile la expulzarea din casa familiei, ´n 
caz de conflicte conjugale ĺi deces al soŤului.  

5. BirocraŤia ´n domeniul gestionńrii terenurilor, ´n sistemul judiciar ĺi ´n alt e instituŤii 
importante sunt dominate de bńrbaŤi. 

6. Diverse politici de importanŤń crucialń ´n Mozambic ð cum sunt, politica de reducere a 

sńrńciei - nu abordeazń ´n mod adecvat aspectele de gen. Politica de gen, de asemenea, 
face doar c©teva referinŤe la femei  ĺi la drepturile funciare . 

Adaptat  ´n baza: UN-HABITAT. 2006 . LegislaŤia Mozambic, Analiza proprietńŤii funciare ĺi 
a dimensiunii de g en: Africa de Sud. Nairobi, Kenya  

ċntrebńri ´n baza scenariu lui  

ţin©nd cont de factorii culturali, care stau ´n calea drepturilor funciare /de proprietate 
egale a femeilor din Mozambic, cum puteŤi asigura faptul cń abordńrile inovatoare de 
planificare ĺi de relocare  descrise aici pot fi, de asemenea, echitabile pentru femei?  
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DescrieŤi ce mńsuri veŤi ´ntreprinde, ca autoritate publicń localń, pentru a introduce 
egalitatea ĺi echitatea de gen ´ntr -o astfel de  situaŤie. 

 

Egalitatea de gen  ´n procesul de prestare  a serviciilor   

Femei ĺi bńrbaŤi utilizeazń ´n mod diferit mediul urban. Aceste diferenŤe sunt 
determinate  de responsabilitńŤile de gen specifice ale acestora, inclusiv diferenŤele legate 
de natura muncii lor, plńtite ĺi neplńtite.  

Aceastń sub-secŤiune abordeazń prestarea  de servicii ´ntr-un sens larg, inclusiv toate 
serviciile  care pot fi oferite de municipalitate. De exemplu, femeile ´n comparaŤie cu 
bńrbaŤii utilizeazń transportul  public mai frecvent . ċn plus, femeile de obicei cńlńtoresc 
cu copii ĺi bńtr©ni ĺi proiectarea transportului trebuie sń Ťinń cont de acest lucru. 
Desigur,  necesitńŤile copiilor ĺi bńtr©nilor referitoare la transport sunt prevńzute  ´n 

normele referitoare la aceste categorii de persoane . ċn ceea ce priveĺte proiectarea  ĺi 
finanŤarea locuinŤelor, ele trebuie sń Ťinń cont de numńrul ´n creĺtere al gospodńriilor 
conduse de  cńtre femei, cu diferite niveluri  de venituri. Gospodńriile conduse de cńtre 
femei sunt frecvent mai sńrace, dec©t cele cu doi pńrinŤi ĺi / sau cu alŤi membri care 
muncesc.  ċn plus, proiectarea  locuinŤelor ar trebui sń fie influenŤatń de modul ´n care 
femeile ĺi copiii folosesc casa. Proiectarea trebuie sń combine necesitńŤile de intimitate cu 
capacitatea de a supraveghea copiii ĺi de a gńti la bucńtńrie ´n acelaĺi timp. Proiectarea 
trebuie sń includń, de asemenea, caracteristici care fac deplasarea prin casń mai uĺoarń 
pentru bńtr©ni ĺi persoane cu dizabilitńŤi - care sunt adesea ´ngrijiŤi de cńtre femei. 

Exemplele simple, aduse mai sus sunt doar o ilustrare a diferitor moduri ´n care femeile 
ĺi bńrbaŤii folosesc mediul urban ĺi casa, acestea explicń ĺi de ce o analizń de gen a 
serviciilor municipale ĺi a infrastructurii constituie cheia, nu doar pentru furnizarea de 
servicii urbane corespunzńtoare ĺi eficiente, de care vor beneficia toŤi locuitorii , dar  ĺi 
pentru  reducerea sńrńciei urbane. Prestarea  de servicii sensibile la dimensiunea de gen 
poate  reduce volumul de  muncń reproductivń a femeilor ĺi poate  permite angajarea 
acestora  ´n activitńŤi economice. ċn zona metropolitanń a Londrei, femeile c©ĺtigń ´n 
mediu cu 24 ,11 la sutń mai puŤin dec©t bńrbaŤii.21 ċn general, peste tot ´n Ťarń, mamele 
britanice , chiar ĺi cele angajate cu normń ´ntreagń, sunt ocupate ´n medie 18 ore pe 
sńptńm©nń mai mult, dec©t bńrbaŤii, cu munci domestice neremunerate . Valoarea 
muncii neremunerate  a unui mame britanice ´n 2005 a fost calculatń la 24456 lire 
sterline  (sau aproximativ 50.000 USD  la momentul elaborńrii documentului) pe an, sau 
1.000 GBP (2.000 USD) mai mult dec©t salariul mediu pentru britanici pentru perio ada 
respectivń .22 

Femeile ca grup, de asemenea, au o nevoie mai acutń de servicii municipale, aceasta se 
explicń parŤial prin faptul cń ele c©ĺtigń mai puŤin ĺi sunt mai puŤin capabile de a 
cumpńra aceste servicii pe piaŤa privatń ĺi, de asemenea, parŤial prin faptul  cń ele sunt 

cele care se implicń ´n prestarea  de servicii neplńtite, ´n cazul ´n care municipalitatea nu 
le preste azń ´n mod eficient ĺi efectiv.  

Acest subiect  este chiar mai relevant , atunci c©nd abordńm noi dimensiuni ale 
inegalitńŤii, cum ar fi cele bazate pe rasń. ċn Africa de Sud, ´n 1998, doar 27% dintre  
gospodńriile clasificate ca "africane", ´n timpul apartheidului , aveau acces la apń la 
robinet ´n interiorul caselor, ´n comparaŤie cu 96% din populaŤia "albń". ċn acele 
gospodńrii unde accesul la apń era numai ´n afara caselor, sarcina  de a aduce apń le 

                                                 
21 Autoritatea principalŁ din Londra. 2006. Schema de egalitate a genurilor 2007-10: Proiect pentru consultare. Pp. 10. Disponibil la:  
http://www.london.gov.uk/mayor/equalities/docs/draft_genderequalityscheme_consultation.pdf  

22 Ibid. P. 7. 

http://www.london.gov.uk/mayor/equalities/docs/draft_genderequalityscheme_consultation.pdf
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revenea femeilor 23. ċn municipiul Paarl, Africa de Sud, un studiu din 1999 a demonstrat 
cń femeile negre din  localitńŤile informale, fńrń acces la servicii, cheltuiau ´n mediu  200 
de rand (SAR - sau USD 30,00) pe lunń pe apa ĺi electricitatea de la furnizorii din 
sectorul informal. Aceastń sumń era de douń ori mai mare , dec©t suma cheltuitń de 
femeile  din zonele ´nvecinate24. 

ċn plus, analiza  infrastructurii municipale ĺi a prestńrii de servicii ´n baza perspectivei de 
gen oferń o oportunitate de a spori participarea civicń, transparenŤa, cost -eficienŤa ĺi 
creativi tatea, deoarece aceĺti factori pot face doar ca serviciile sń devinń mult mai 
relevante ĺi sń fie mai bine utilizate, dat fiind faptul cń un numńr tot mai mare de femei 
ĺi bńrbaŤi sunt implicaŤi ´n administraŤia localń. ċn cazul ´n care autoritńŤile locale nu au 
organizat prestarea de  servicii, femeile adesea trebuie sń se mobilizeze, pentru  a face 
lobby ´n favoarea necesitńŤilor lor. Exemplul din San Marcos, El Salvador, prezentat  mai 
jos, demonstreazń modul ´n care femeile au organizat serviciile de transport pentru 
beneficiul ´ntregii comunitńŤi. 

ċntrebńri pentru reflecŤie 

ɞ  ċn ce mod serviciile municipale uĺureazń povara sńrńciei femeilor ĺi bńrbaŤilor? 

ɞ  PuteŤi identifica un serviciu, oferit de municipalitatea Dvs., care credeŤi cń poate fi 
´mbunńtńŤit, pentru a aduce beneficii femeilor sńrace ? Ce aŤi face pentru a 
´mbunńtńŤi acest serviciul? 

 

Studiu de Caz: Femeile organizeazń transportul public - San Marcos, El Salvador  

San Marcos es te un oraĺ cu o populaŤie de 60.000 , din apropierea capitalei San 
Salvador. Cincizeci ĺi trei de procente din locuitorii  oraĺului sunt femei. Cercetńrile 
efectuate referitoare la  relaŤia femeilor cu serviciile publice au demonstrat cń, ´n timp ce 
muncile domestice sunt , ´n general, activitńŤi realizate de femei, 7 din 10 femei erau, de 
asemenea, implicate ´n activitńŤi generatoare de venit, multe dintre  care angajate ´n 
sectorul informal al economiei , ´n condiŤii precare de muncń, cu  venituri neregulate.  

Locuitorii  din San Marcos locuiesc pe pantele abrupte ale dealurilor,  ´n locaŤii nesigure 
ĺi vulnerabile, care devin periculoase ´n sezonul ploios. Strńzile sunt ´nguste ĺi abrupte, 
ceea ce ´mpiedicń accesul vehicule lor  ĺi prestarea  serviciilor publice. Deĺi acesta este un 
oraĺ relativ mic, rata criminalitńŤii este destul de mare. Multe case de pe pante nu sunt 
conectate la apń potabilń ĺi doar c©teva au energie electricń. Nu existń nici iluminaŤie 
stradal ń, iar jaful este o problemń serioasń.  

Studiul cu privire la  serviciile municipale, ca parte a proiectului "F emeile ´n Dezvoltarea 
Localń", sponsorizat de Miĺcarea Femininń Melida Anaya Montes (MAM), a arńtat cń 
femeile au identificat trei prioritńŤi imediate: drumuri de acces adecvate, transport 
public ĺi aprovizionarea cu apń. ċn cadrul discuŤiilor referitoare la  aceste prioritńŤi cu 

alŤi locuitori  din zonń, transportul public a fost identificat ca fiind  prima prioritate 
pentru serviciile municipale, av©nd ´n vedere locaŤia deluroasń ĺi beneficiile pe care 
transportul public ar putea sń le  aducń ´ntregii comunitńŤi, din punct de vedere al  
economie i de timp ĺi energiei locuitori lor ".  

Trei reprezentante au fost delegate sń participe le ĺedinŤele comitetului de administrare, 
´n sarcina cńrora a fost pusń supravegherea progresului propunerii ĺi pństrarea legńturii 
cu comunit atea. La etapa urmńtoare, femeile din San Marcos au discutat despre 

                                                 
23 Programul Gender Advocacy 2000. Apa ĸi Salubritatea ´n Smartietown: Analizarea FurnizŁrii Serviciilor Municipale prin Prisma Dimensiunii de 
Gen. Cape Town. P. 30 
24  Ibid. P. 54. 
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principiile generale a le unei strategie eficiente de asigurare cu transport public. Dupń ce 
au fost analizate cauzele ĺi consecinŤele principalelor probleme, au fost ´naintate 
eventuale so luŤii, precum ĺi identificate potenŤialele instituŤii sau persoane fizice, care ar 
putea sń le punń ´n aplicare. De exemplu, reabilitarea drumurilor a fost preluatń de 
cńtre primńrie ĺi Ministerul Lucrńrilor Publice, ´n timp ce lipsa unitńŤilor de transport a 
fost pusń ´n responsabilitatea companiilor locale de autobuze ĺi organizaŤiilor de 
consumatori.  Au  fost examinat e serviciile de autobuz cele mai apropiate,  pentru a vedea 
ce schimbńri ar putea fi introduse pentru a extinde serviciile p©nń la comunitńŤile de pe 
dealuri. Mai multe cercetńri au fost efectuate pentru a identifica numńrul de persoane 
care au nevoie de serviciile de transport public ĺi de ce. Din cele 49 de femei ĺi 34 
bńrbaŤi intervievaŤi, toŤi au fost ´n favoarea extinderii ariei de acoperire cu transport 
public p©nń la comunitńŤile defavorizate. At©t femeile, c©t ĺi bńrbaŤii s-au dovedit a fi  
utilizatori frecvenŤi de transport public, bńrbaŤii pentru a se deplasa la serviciu ð ´n 
general ´n sectorul construcŤiilor ð iar femeile pentru a fac ilita parcurgerea distanŤelor 
zilnice , cu pungile  pline cu cumpńrńturi, de produsele pentru v©nzare ĺi ´nsoŤite de 
copii . 

SituaŤia actualń a fost descrisń ´n felul urmńtor de cńtre un locuitor  al Transito II, una 
din tre  comunitńŤile participante: "Ceea ce dorim acum este sń continuńm campania 
pentru transport, care este at©t de necesar aici, deoarece  mulŤi dintre noi trebuie sń 
meargń pe jos , cńr©nd produsele, cumpńrńturile, precum ĺi pentru a lua copiii de la 
ĺcoalń. Este foarte obositor. Dacń ar fi transport, pantofii noĺtri ar Ťine mai mult. Noi am 
avea mai mult timp, deoarece, atunci c©nd existń transport, ĺtii la ce orń trebuie sń vinń 
autobuzul, astfel poŤi sń planifici c©nd sń mergi sń aduci copiii sau sń te duci la 
cumpńrńturi. Totul este mai uĺor ". 

ReprezentanŤii Comitetului au transmis propunerile lor  primarului, Ministerului 
Transporturilor ĺi companiei de autobuze. Compania de autobuze a explicat cń 
autobuzele nu vor putea deservi comunitatea, p©nń c©nd drumul de acces nu va fi 
reparat, la r©ndul sńu, primarul nu putea elibera autorizaŤia pentru reparaŤia drumului, 
fńrń raportul unui inginer. ċn ciuda lipsei resurselor proprii, femeile din comunitate au 
str©ns bani,  pentru a plńti pentru raportul inginerului, prin v©nzńri de produse 
alimentare ĺi bńuturi ĺi un eveniment organizat de Paĺte. Odatń ce propunerea lor a fost 
susŤinutń de raportul inginerului, reprezentanŤii comunitńŤii au pus-o ´n discuŤie la 
ĺedinŤa consiliului municipal ĺi au obŤinut, ´n cele din urmń,  promisiunea primarului, 
cń va acorda atenŤie propunerii. Odatń ce a fost reparat drumul , negocierile ulterioare cu 
primarul, Ministerul Transporturilor ĺi companiile de autobuze s-au ´ncheiat cu aceea 
cń ruta de autobuz a fost extinsń p©nń la comunitńŤile din zonele de deal din San 
Marc os. 

Rezultate  

Un rezultat important al procesului a fost ´ncrederea sporitń ´n r©ndul femeilor din 
comunitate  ĺi participarea mai activń la procesul local de luare a deciziilor. ţin©nd cont 
de gradul de machism din  societatea din Salvador, aceasta a fost o realizare majorń 

pentru femei, chiar simplu l fapt  cń au reuĺit sń se ridice ´n picioare ´n cadrul unei 
ĺedinŤe ĺi sń vorbeascń ´n public.  

Femeile au intrat, de asemenea, pe arena politicń localń, prin experienŤa lor de lobby ´n 
faŤa primarului ĺi a celorlalŤi. Mai multe femei deŤin acum poziŤii ´n cadrul comisiilor 
comunitare, inclusiv ca preĺedinŤi ĺi trezorieri. Scopul practic imediat al proiectului a 
fost atins. Femeile au reuĺit sń obŤinń repararea drumurilor ĺi introducerea rutelor de 
autobuz. Acest ea au rezolvat problema, pe care au intenŤionat sń o rezolve ĺi ´ntreaga 
comunitate a avut de c©ĺtigat. 

Femeile au reuĺit sń implice ´ntreaga comunitate, chiar ĺi bńrbaŤii, ´ntr-o problemń care 
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era perceputń ca fiind "munca femeilor". Nimic nu ar fi fost posibil , fńrń participarea 
deplinń a grupurilor de femei ĺi a ´ntregii comunitńŤi. ċn acest proces, ele au stabilit  
legńturi cu alte comunitńŤi, care au ´nt©lnit ĺi au rezolvat probleme similare, astfel 
reduc©nd izolarea ĺi extinz©nd experienŤa lor. ċn cele din urmń ĺi cel mai important este 
faptul cń femeile continuń activitatea lor ĺi ´n prezent. Ele au de g©nd sń pledeze pentru 
necesitńŤile ĺi sń se implice ´n activitńŤi alńturi de alte grupuri ĺi de AutoritńŤile publice 
locale.  

Studiu de caz extras din: AcŤiune pentru o lume unicń ĺi Consiliul Britanic. 2000. 
Dezvoltarea serviciilor  locale sensibile la gen. Seminar AcŤiune pentru o lume unicń. 
Londra, 28 -29 iunie 2000.  

Studiul de caz din Marea Britanie de mai jos , care se referń la Servicii de susŤinere 
pentru pńrinŤii solitari , reprezintń un alt exemplu al felului  ´n care o organizaŤie localń 
prestatoare de servicii, din proprie  iniŤiativń ĺi devotament pentru accesul egal al femeilor 
ĺi bńrbaŤilor la servicii, a parcurs o analizń amplń de gen, pentru a asigura accesul egal 

ĺi echitabil la serviciile prestate. 

Studiu de caz: E chitatea  de gen ´n serviciile de susŤinere pentru pńrinŤii solitari, 
Marea Britanie  

Timp de 4 ani, ´n ´ncercarea de a reduce sńrńcia prin egalitatea de gen, Programul de 
Reducere a S ńrńciei Oxfam ĺi ReŤeaua de SusŤinere ĺi Informare pentru Familiile 
Mono parentale (OPFSIN)  din Marea Britanie a realizat o analizń comunń de gen a 
serviciilor ĺi organizńrii OPFSIN. OPFSIN sprijinń pńrinŤii care ´ngrijesc de copii dupń 
separarea familiei. Istoric, majoritatea clienŤilor OPFSIN ĺi utilizatorilor de servicii au 
fost mame solitare. Majoritatea personalului prestator de servicii ĺi administraŤia 
organizaŤiei era de sex feminin. Cu toate acestea, OPFSIN ĺtia cń din cei 15, 000 de 
pńrinŤi solitari, care ´ĺi ´ngrijesc copiii ´n zona pe care o acopereau, ´n jur de 10% erau 
de sex masculin. ċn acelaĺi timp, OPFSIN ´ĺi dńdea seama cń doar unu la sutń dintre 
clienŤii lor erau taŤi solitari. Ei au lansat o campanie extinsń de sensibilizare ĺi de 
analizń a dimensiunii de gen , ´mpreunń cu personalul din organizaŤie, voluntarii ĺi 
utilizatorii de servicii. La urmńtoarea etapń au colectat date dezagregate pe sexe, pentru 
a evalua modul ´n care multe femei ĺi bńrbaŤi utilizeazń serviciile ĺi care dintre acestea 
au fost utilizate de cńtre fiecare gen.  

Rezultatele analizei de gen au arńtat cń taŤii nu foloseau serviciile OPFSIN, deoarece 
acestea nu erau prestate  ´n aĺa mod, ´nc©t sń fie utile pentru ei. Consultńrile cu taŤii au 
arńtat cń OPFSIN  presta servicii, angaj©nd preponderent personal  ĺi voluntari de sex 
feminin ĺi ´n moduri mai  utile pentru femei. TaŤii nu vroiau  sń treacń pe la Centru ca sń 
bea un ceai ĺi le era  greu  sń cearń sfaturi. Ei au nevoie de un motiv pentru a merge la 
Centru. Alte consultńri ĺi discuŤii au dus la ´nfiinŤarea unui centru de resurse cu 
calculatoare ĺi o bibliotecń cu materiale relevante. Aceasta le-a oferit taŤilor 
oportunitatea de a veni la Centru ĺi, de asemenea, le-a permis sń cearń sfatul printr-un 

serviciu de consiliere onli ne, fńrń a fi nevoie sń discute cu cineva faŤń ´n faŤń. Desigur, 
furnizarea acestui nou serviciu a dat posibilitatea ca orice utilizator sń poatń accesa 
informaŤiile dorite de la distanŤń. Succesul programului poate fi mńsurat prin faptul cń, 
la sf©rĺitul analizei de gen ĺi dupń introducerea modificńrilor ´n procesul de prestare a 
serviciilor , peste 300 de taŤi s-au ´nregistrat ca membri, o creĺtere de aproape 100% de 
la ´nceputul procesului!  

Rezumat din : Programul de Reducere a Sńrńciei Oxfam din Marea Britanie. 2004. ăVedeŤi 

ambele pńrŤi: Un ghid practic de analizń de gen pentru o prestare calitativń a serviciiloró. 
A se vedea: http://www.oxfamgb org/ukpp/seebothsides   

 



82 

Cazul AdministraŤiei Metropolitane din Bangkok, prezentat  mai jos, oferń ´ncń un 
exemplu de prestare a serviciilor locale ĺi potenŤialul de a furniza servicii unui grup de 
parteneri cu realitńŤi ĺi necesitńŤi specifice genului . 

Studiu de caz: Parteneriat pentru a oferi  ´ngrijire continuń, sensibilń la gen, pentru 
persoanele care trńiesc cu HIV/SIDA, Bangkok, Thailanda  

ċn 2003, guvernul din Thailanda a ´nceput sń ´ntreprindń acŤiuni pentru facilitarea 
accesului la tratamentul anti -retroviral (ART) pentru persoanele care trńiesc cu HIV / 
SIDA (PHS). Drept urmare, ´n timp ce ´n 2003 numai 23 mii persoane au primit aceste 
medicamente care le de prelungeau viaŤa, cńtre sf©rĺitul anului 2006, numńrul era de 
aproape de 90 mii, numńrul PHS supuse tratamentului  a crescut de la 16% la aproape 
90%.  

ċn capitala thailandezń, majoritatea spitalelor din sectorul public sunt gestionate de 
cńtre  

AdministraŤia Metropolitanń din Bangkok (BMA). Ca ĺi ´n multe alte spitale din sectorul 
public, spitalele BMA luptń pentru a face faŤń creĺterii rapide a numńrului de persoane 
supuse tratamentului ART. ċn special, s-a constatat cń nivelul  de informare  ĺi consiliere 
a pacienŤilor, care primeau  ART, precum  ĺi activitńŤile de urmńrire a aderenŤei la 
tratament , au avut de  suferit de pe urma creĺterii numńrului de pacienŤi, care au 
suprasolicitat resursele de personal.  

Drept rezultat , multe spitale erau reticente ´n a accepta noi pacienŤi ĺi lista de aĺteptare 
pentru ART a devenit mai lungń. Deĺi medicamentele erau disponibile ´n cantitńŤi 
suficiente, capacitatea spitalelor de a oferi tratament ART de calitate a devenit o 
problemń majorń. Atunci c©nd un grup de susŤinere a persoanelor cu HIV / SIDA de la 
egal la egal, cunoscut sub numele de Centrul pentru Persoanele ĺi Familiile afectate de 
SIDA (CPA), s -a apropriat de un mic spital BMA ´n 2003 ĺi s-a oferit sń preteze servicii 
de ´ngrijire ĺi asistenŤń psi ho-social ń, spitalul a acceptat cu bucurie aceastń iniŤiativń.  

ċn colaborare cu M®decins Sans Fronti¯res (MSF), a fost organizat un program de 
instruire pentru a permite pacienŤilor voluntari sń ´ntreprindń vizite la domiciliu ĺi sń 
ofere consiliere de grup ĺi individualń, pentru cei care primesc ART, sub supravegherea 
indirectń a personalului spitalului. Drept rezultat , personalul spitalului a putut dedica  
mai mult timp ´ngrijirii medicale, iar pacienŤii au primit consiliere de specialitate ĺi 
atenŤie psio-socialń, adaptatń la necesitńŤile lor individuale. CPA a recunoscut acest 
lucru ĺi a ´nceput sń instruiascń voluntari din diferite medii . Deĺi nu a fost dificil sń se 
gńseascń voluntari femei ĺi din comunitate a bńrbaŤilor  care fac sex cu alŤi bńrbaŤi 
(MSM), bńrbaŤii heterosexuali au fost slab reprezentaŤi ´n grupul de sprijin de la egal la 
egal. A devenit evident faptul  cń femeile ĺi MSM se simŤeau mai confortabil sń participe 
la activitńŤile de consiliere. ċn Thailanda, ca  ĺi ´n majoritatea celorlalte Ťńri, sarcina de 
´ngrijire a membri lor  de familie revine , ´n primul r©nd, femeilor. Prin urmare, asistenŤa 
extins ń oferit ń de parteneriatul BMA ð CPA, ar fi fost foarte benefic ń pentru femeile 

´ngrijitoare. 

Succesul acestu i parteneriat unic nu a trecut neobservat. ċn 2004, BMA a acceptat sń 
´ĺi intensifice programul ĺi sń includń alte patru spitale, printr -un memorandum de 
´nŤelegere, semnat ´ntre ReŤeaua persoanelor care trńiesc cu HIV / SIDA ĺi BMA din 
Bangkok. ċn 2006, s-a convenit ca voluntarii PHS instruiŤi sń ofere consiliere psio-
socialń pacienŤilor din toate spitalele BMA ĺi sń organizeze grupuri de ajutorare  de la 
egal la egal, ´n str©nsń colaborare cu personalul ĺi managerii spitalului. Introducerea 
sprijinului de la egal la egal al PHS ´n spitale a fost facilitatń de politicile 
guvernamentale, care au recunoscut cń grupurile de ajutor reciproc au  jucat un rol 
esenŤial ´n prestarea serviciilor de ´ngrijire ĺi promovarea aderenŤei la tratamentul ART. 
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Parteneriatul ´ntre PHS ĺi BMA a fost facilitat de cńtre Comisia Economicń Ǔi Socialń a 

ONU pentru Asia  si Pacific , ´n str©nsń cooperare cu Ministerul Thailandez al SńnńtńŤii 
Publice, CoaliŤia de Afaceri Thailandeze referitoare la  SIDA, Medecins sans Fronti¯res, 
ReŤeaua Thailandezń a Persoanelor care Trńiesc cu HIV/SIDA (2005).  

UNESCAP (2005) : Parteneri pentru Sńnńtate: Abilitarea Persoanele care Trńiesc cu 
HIV/SIDA ĺi acordarea ajutorului altor persoane. Bunele practici ´n prevenirea HIV la nivel 
comunitar, ´ngrijirea ĺi sprijinul pentru politici : Douń studii de caz. 
http://www.unescap.org/esid/hds/pubs/2355/2355.pdf   

OMS, UNAIDS, UNICEF (2007): CŃTRE UN ACCES UNIVERSAL, Intensificarea intervenŤiilor 
priori tare HIV/SIDA ´n sectorul sńnńtńŤii, Raport de activitate, aprilie 2007, Geneva 
(http://www.who.int/hiv/mediacentre/universal_access_progress_report_en.pdf ). 
Comunicar e personalń (iunie 2007): Bruce Ravesloot, Parteneri pentru Proiectul 
Managementul  SńnńtńŤii. 

 

ExerciŤiul 19: Analiza de gen a prestńrii serviciilor m unicipale  

Obiective  

ɞ ċnŤelegerea problemelor de gen ´n prestarea serviciilor municipale. 

ɞ Identificarea  modalitńŤilor ´n care serviciile municipale pot fi oferite ´n mod egal 
pentru  
necesitńŤile femei lor, bńrbaŤilor, bńieŤilor , fete lor  ĺi a altor  utilizatori care nu au 
acces la  servicii, cum ar fi bńtr©nii, femeile ĺi bńrbaŤii cu dizabilitńŤi. 

Timpul necesar : 2,5 ore  

Procesul  

1. ċncepeŤi cu o scurtń introducere cu privire la modul ´n care o recunoaĺtere a diferitelor 
genuri  ĺi a relaŤiilor dintre genuri  ´n societńŤile noastre aprofundeazń ĺi ´nŤelegerea 
responsabilitńŤilor diferite ale genurilor , adicń, femeile ĺi bńrbaŤii au diferite prioritńŤi ĺi 
acces inegal la resurse ĺi proprietńŤi.  De exemplu, din moment ce femeile sunt cele care 
dau naĺtere, ´ngrijesc ĺi cresc copiii, ´ngrijesc de membrii bolnavi ai familiei, sunt 
responsabile de gńtit, de menaj ĺi ´ngrijesc de ´ntreaga familie, se implicń ´n activitńŤi de 
susŤinere comunitar ń ĺi alte activitńŤi, ele au diferite prioritńŤi de gen ĺi probleme  legate 
de aceste responsabilitńŤi, dec©t bńrbaŤii. BńrbaŤii lucreazń, ´n principal, la locuri de 
muncń ´n afara casei, pentru care primesc salariu  ĺi nu se implicń prea des ´n activitatea 
de organizare ĺi gestionare a gospodńrii ĺi familiei. Mai mult, ´n timp ce bńrbaŤii, de 
obicei, au "un" serviciu , femeile au mai multe responsabilitńŤi.  

Partea A  

2. RugaŤi participanŤii sń ´ntocmeascń o listń a serviciilor prestate  de autoritńŤile locale. 

3. CereŤi participanŤilor sń identifice care dintre aceste servicii sunt o prioritate pentru 
femei ĺi care pentru bńrbaŤi ĺi de ce. Acesta este un exerciŤiu verbal scurt, pentru a -i face 
pe participanŤi sń se implice activ ´n activitatea de  grup , descrisń mai jos. Dacń nu aveŤi 
timp pentru un exerciŤiu mai lung, puteŤi efectua acest exerciŤiu ´n grup sub forma unui 
brainstorming . Dacń aveŤi mai mult timp, treceŤi la Nr. 4 de mai jos  

Part ea B 

http://www.unescap.org/esid/hds/pubs/2355/2355.pdf
http://www.who.int/hiv/mediacentre/universal_access_progress_report_en.pdf
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5. DivizaŤi participanŤii ´n 3 sau 4 grupuri mici, ´n funcŤie de numńrul total. DistribuiŤi 
fiecńrui grup unul dintre  urmńtoarele subiecte. CereŤi fiecńrui grup sń selecteze un 
raportor care va face o prezentare  grupului mare . 

ɞ Transportul  

ɞ EducaŤia 

ɞ Gestionarea deĺeurilor solide ĺi lichide 

ɞ  ProtecŤia mediul local 

ɞ  Proiectarea parcurilor  

a. RugaŤi grupurile mici sń identifice prioritńŤile ĺi necesitńŤile diferite de gen, a  
femeilor ĺi bńrbaŤilor ´n fiecare dintre aceste domenii.  

Ei pot lucra ´ntr-un tabel c a cel de mai jos, sau pot face  tabelul lor.  

Transport  
Prioritate pentru femei deoareceéé. Prioritate pentru bńrbaŤi deoareceéé. 

b.  Apoi rugaŤi-i sń descrie ce presupun aceste aspecte prioritare,  specifice femeilor ĺi 
bńrbaŤilor  ´n legńturń cu prestarea de servicii municipale, cum ar fi servicii de 
transport, educaŤie, gestionarea deĺeurilor solide ĺi lichide, protecŤia mediului ĺi 
gestionarea parcurilor. RugaŤi participanŤii sń  enumere toate prioritńŤile specifice 
de gen , ´nainte de a ´ncepe sń discute despre implicaŤiile referitoare la furnizarea 
serviciilor municipale.  

c. ċn tabelul de mai jos rugaŤi-i sń ´nscrie ce se poate face pentru a ´mbunńtńŤi 
serviciile pentru femei ĺi bńrbaŤi. 

Recomandńri pentru serviciile de transport sensibile la gen 

 

1. 

2.  

3.  

4) Fiecare grup mic raporteazń grupului mare . SolicitaŤi comentarii ĺi reacŤii de la 
participanŤi. 

ċntrebńri pentru reflecŤie  

ɞ  Ce aŤi ´nvńŤat din acest exerciŤiu? 

ɞ  Ce v-a surprins?  

ɞ  Care sunt consecinŤele atunci c©nd serviciile prestate nu includ dimensiu nea de 
gen? 

ɞ IdentificaŤi un lucru nou pe care l-aŤi ´nvńŤat astńzi. 

ɞ IdentificaŤi un domeniu de servicii municipale , pe care aŤi putea sń-l modificaŤi, 
Ťin©nd cont de ceea ce aŤi ´nvńŤat astńzi. 
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ExerciŤiul 20: Dezbateri ´n consiliu ð drumuri sau apń? 

Obiective  

ɞ Facilitarea  ´nŤelegerii  problemelor de gen ´n prestarea serviciilor municipale. 

ɞ Conĺtientizarea legńturii dintre egalitatea de gen ĺi prestarea serviciilor. 

ɞ ċnŤelegerea faptul ui  cń prestarea serviciilor poate, de asemenea,  necesita 
capacitńŤi de negociere, mediere ĺi  soluŤionare a conflictelor.  

Timpul necesar : 2 ore  

Procesul  

1. DistribuiŤi participanŤilor scenariul "La Felicidad". DaŤi-le ceva timp pentru a citi  ĺi 
reflecta asupra lui ĺi informaŤi-i despre faptul cń vom organiza  "Dezbateri ´n Consiliuó 
referitoare la scenariu.  

2. DivizaŤi participanŤii ´n douń grupuri mici ĺi rugaŤi-i sń desemneze o persoanń care va 
prezenta cazul lor ´n Consiliu. Un grup va prezenta argumente pentru apń, iar celńlalt 
pentru  drumuri. ParticipanŤii dispun de 45 de minute pentru a -ĺi prezenta cazul. Dacń 
aveŤi un grup mare, probabil va trebui  sń-l ´mpńrŤiŤi ´n patru grupuri mici ĺi douń 
grupuri vor prezenta cazul legat de apń ĺi douń grupuri cazul legat de drumuri. 

3. RugaŤi fiecare grup sń prezinte cazul sńu. Fiecare grup are 5 minute pentru 
prezentare.  

4. ParticipanŤii rńmaĺi vor juca rolul  de membri ai  Consiliu lui . RugaŤi participanŤi sń 
aĺtepte cu toate ´ntrebńrile ĺi comentariile p©nń c©nd vor fi fńcute toate prezentńrile. 
ċncurajaŤi participanŤii sń ia notiŤe pe parcursul prezentńrilor, despre subiectele la care 
ar dori sń comenteze sau la care au ´ntrebńri. 

5. Dupń ce prezentńrile sunt finalizate, ´ncepe sesiunea de ´ntrebńri ĺi comentarii. 
ċncurajaŤi participanŤii sń identifice argumentele care i-ar convinge , ´n calitate de  
consilieri ĺi care nu. 

Scenariu: La Felicidad  

ċn prezent, La Felicidad este o comunitate cu o populaŤie de circa 10.000-15. 000 
persoane. C©ndva, aproximativ cu 10 ani ´n urmń, acesta era un mic pueblo (sat) ´n 
afara municipiului, la nordul ca pitalei . Acum doi ani, Guvernul Central a restructurat 
Districtele  ĺi alŤi 25 km pńtraŤi au fost adńugaŤi la municipalitate. Aĺa a devenit La 
Felicidad parte din municipiul  El Condor, cu o populaŤie de 300.000 de oameni. La 
Felicidad nu are servicii munici pale, cum ar fi apń curentń, canalizare, sau servicii de 
ambulanŤń ĺi pompieri. Rata ĺomajului ´n r©ndul bńrbaŤilor tineri este ´naltń. 

Cu toate acestea, multe dintre femeile tinere ĺi mai ´n v©rstń muncesc ´n fabricile din 
zona comercialń liberń din aprop iere. Salariile sunt mici, sńrńcia este severń, 
criminalitatea este ´n creĺtere ĺi Dvs.,  Consilier ul din  El Condor, nu aŤi fost ´n mńsurń 
sń stabiliŤi un sistem de colectare a impozitelor ´n La Felicidad. Acum cń La Felicidad 
face parte din El Condor, sunt eŤi responsabil pentru furnizarea de servicii pentru 
aceastń comunitate. Guvernul central v-a oferit o sumń de bani echivalentń cu 25.000 
USD, sub formń de grant ´n cadrul programului naŤional de reducere a sńrńciei. Douń 
grupuri diferite fac acum lobby pentru cel mai bun mod de utilizare a grantului . Acestea 
sunt : 
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a. Locuitorii de sex masculin din La Felicidad sunt ´n favoarea ´mbunńtńŤirii reŤelei 
de drumuri, care le -ar permite sń meargń mai uĺor cu motociclete sau maĺini, 
dec©t pe drumurile actuale , fńrń a distruge vehiculele ĺi fńrń a pierde at©t de mult 
timp  ´n ´ncercarea de a naviga drumurile ĺi potecile . BńrbaŤii susŤin cń, ´n cele 
din urmń, drumurile mai bune ´n La Felicidad ar ´mbunńtńŤi situaŤia economicń 
din comunitate. Ei au fost activi politic ´n perioada premergńtoare alegerilor 
municipale din anul trecut, au fńcut lobby ĺi au c©ĺtigat un consilier care este 
membru al partidului Dvs.  

b.  Femeile din La Felicidad doresc o extindere a sistemului de apń curentń ĺi 
construirea toaletelor . Ele susŤin cń trebuie sń parcurgń o distanŤń lungń pentru a 
colecta apa din r©u, ceea ce mai adńugń douń ore la programul lor zilnic ĺi aĺa 
´ncńrcat, acestea fiind femei angajate ´n c©mpul muncii. Ele nu pot lńsa aceastń 
sarcinń ´n responsabilitatea fiicelor  lor, din cauza  lipsei de siguranŤń ĺi securitate.  
Numńrul de toalete este insuficient ĺi aceasta provoacń o poluare ĺi un mediu 
neplńcut ´n cartier. Mai mult dec©t at©t, locuitorii femei subliniazń beneficiile 
economice ale furnizńrii apei menajere. OfiŤerul Municipal pentru Sńnńtate ĺi 
OfiŤerul Comunitar pentru Dezvoltare sprijinń femeile ĺi fac lobby ´n consiliul 

municipal ´n numele lor. 

CerinŤele ambelor grupuri sunt legitime, ´nsń Consiliul poate cheltui fondurile numai pe 
un singur proiect. ċn grupurile mici  identi ficaŤi argumente pentru ambele poziŤii pe care 
le veŤi prezenta Consiliului. Ce argumente legate de egalitatea de gen ar putea sń vń 
ajute sń convingeŤi Consiliului pentru sń accepte punctul Dvs. de vedere?  

 

ExerciŤiul 21: Stabilirea relaŤiilor ĺi prestarea serviciilor  

Obiective  

ɞ ċnŤelegerea prestńrii de servicii publice prin prisma dime nsiun ii de gen.  

ɞ Conĺtientizarea legńturii dintre egalitatea de gen ĺi prestarea serviciilor. 

ɞ ċnŤelegerea complexitńŤii procesului de consultare a locuitorilor  pentru furniz area 
de servicii locale.  

Timpul necesar : 1 ,5 ð 2 ore.  

Procesul  

1. PovestiŤi grupului mare  urmńtoarea istorie. Dacń povestirea nu este un exerciŤiu 
cultural adecvat pentru participanŤi, imprimaŤi povestea ĺi rugaŤi participanŤii sń 
citeascń fiecare c©te douń fraze consecutiv . 

Scenariu: Maseru  

ċntr-o zonń peri-urbanń din Maseru, Lesotho, ´ntreaga cantitate de apń de uz casnic era 
adusń de la un r©u mic, care trecea prin apropriere. Chiar ´n mijlocul aĺezńrii, r©ul 
forma o cotiturń bruscń de-a lungul unui mal  st©ncos ĺi, anume aici , femeile veneau sń 
ia apa. Ele aĺteptau la coadń la primele ore ale dimineŤii, pentru cń era mai bine dec©t 
sń umple gńleŤile cu apń mai jos pe r©u unde era mult noroi ĺi trebuiau sń se deplaseze 
printre tufiĺuri. ċn plus, aceasta le dńdea o ĺansń de a discuta. Cine ĺi cui ´i fńcea curte, 
cine a fost cńsńtoritń cu cine ĺi ce sń faci atunci c©nd soŤul tńu umblń cu ochii dupń alte 
femei, toate acestea puteau fi discutate ´n timp ce se umpleau gńleŤile cu apń. ċn zilele 
´nsorite, femeile aduceau rufele la spńlat ĺi, ´n timp ce se uscau pe st©nci, ele aveau 
posibilitatea de a continua discuŤiile. Intr-o zi ´nsoritń, un t©nńr inteligent a venit sń 
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viziteze comuna. El a explicat cń Ministerul Apelor a decis cń nu era bine ca r©ul sń 
curgń prin comunń, deoarece aducea diferite boli, atunci c©nd se revńrsa ĺi producea 
inundaŤii ´n fiecare iarnń. Deci, de acum ´n colo, fiecare stradń va fi curatń, vom avea 
apń curenta la robinet, iar femeile nu vor  mai trebui sń meargń la r©u. R©ul a fost 
acoperit ĺi au fost instalate robinete la anumite intervale de-a lungul cursului r©ului. La 
´nceput, femeile au fost mulŤumite de robinete.  

Cu toate acestea, dupń c©teva luni nu mai erau  mulŤumite. Ele au mers la cea mai ´n 
v©rstń dintre ele ĺi au spus, "Vń rugńm sń mergeŤi sń vorbiŤi cu t©nńrul inteligent! Nu 
avem loc sń mai vorbim ĺi lucrurile vor merge din rńu ´n mai rńu ´n aceastń comunitate. 
SoŤul Martei a cheltuit toate economiile sale pe o altń femeie, nu avea sńrmana nici 
mńcar hranń pentru copii ´n casń ĺi noi nu am aflat p©nń c©nd era deja  prea t©rziu. Noi 
vrem locul nostru de spńlat ´napoi! " 

2. RugaŤi grupul sń discute urmńtoarele ´ntrebńri: 

a. Poate fi aceastń poveste consideratń exemplu de prestare de servicii sensibile la gen? 
RugaŤi participanŤii sń argumenteze rńspunsurile. Daca cineva rńspunde òdaó, ´ntrebaŤi 
de ce? Dacń ònuó, de ce nu? 

b. Ar fi fost altfel, dacń femeile ar fi fost consultate ´nainte de a acoperi r©ul ĺi de a 
instala robinetele? Dacń òdaó, de ce? Dacń ònuó, de ce? 

c. Ar fi fost altfel dacń o femeie inginer ar fi planificat localizarea robinetelor? Dacń òdaó 
de ce? Dacń ònuó de ce? 

d. Au vńzut participanŤii asemenea situaŤii ´n municipalitńŤile lor? Dacń cineva rńspunde 
òdaó, rugaŤi-l sń povesteascń ce s-a ´nt©mplat. 

 

ExerciŤiul 22: Studiu de caz/Analiza scenariului  

Ca facilitator, puteŤi alege oricare douń studii de caz, fie din prezenta secŤiune, dintr -o 
altń secŤiune a CńrŤii de resurse ĺi, ´n grupuri mici, puteŤi ruga participanŤii sń 
comenteze asupra  cu privire la sensibilitat ea de gen ´n prestarea serviciilor. 

 

 

IniŤiative budgetare sensibile la gen (IBSG) ´n cadrul 
autoritńŤilor publice locale  

 

Bugetele sunt cheia pentru a ´nŤelege prioritńŤile administraŤiei locale, deoarece bugetul 
reflectń agenda de dezvoltare ĺi de servi ciu a  administraŤiei locale. Dat fiind faptul cń 
bugetele aratń, de asemenea, dacń politicile guvernamentale sunt sau nu implementate , 
acestea au atras , deopotrivń, atenŤia economistelor ĺi activistelor feministe , care 
examineazń bugetele ca instrumente pentru asigurarea d repturilor  femeilor ĺi a egali tńŤii 
de gen. Acestea fiind spuse, un stimulent major pentru analiza economicń de gen, a fost 
lipsa recunoaĺterii valorii muncii femeilor ´n cadrul economiei naŤionale ĺi, ´n consecinŤń, 
subevaluarea femeilor ĺi a muncii acestora  ´n economia casei ĺi a ĺi "´ngrijirii". 
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Aceastń muncń neremuneratń, efectuatń de cńtre femei, include grija faŤń de soŤi, copii ĺi 
alŤi membri ai familiei, gńtitul, menajul, spńlatul, grija pentru bolnavi ĺi rudele ´n v©rstń, 
precum ĺi gestionarea relaŤiilor de familie ĺi a cele comunitare. Potrivit Programului 
NaŤiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD), contribuŤiile economice neplńtite femeilor,  s-
ar putea ridica la 11 trilioane USD pe an! 25 

Cu toate acestea, cei mai mulŤi oameni au tendinŤa de a vedea bugetele drept documente 
"obiective"  ĺi imparŤiale, ca ĺi cum bugetele ar fi ´n afara problemelor de gen. IniŤiativele 
de elaborare a Bugetelor Sensibile  la Gen (IBSG),  demonstreazń cń acest lucru este 
departe de a fi adevńrat. De exemplu,  atunci c©nd guvernele reduc finanŤarea pentru 
educaŤie, sńnńtate ĺi alte servicii similare muncii neremunerate a femeilor , acest lucru  
duce la creĺterea responsabilitńŤilor casnice  ale femeilor, deoarece ele trebuie sń 
´nlocuiascń aceste servicii, care nu mai sunt oferite de cńtre guvern. Astfel de reduceri de 
buget , nu au acelaĺi impact asupra bńrbaŤilor. 

IniŤiativa de bugetare  Sensibilń la Gen (IBSG) analizeazń politicile, fiscalitatea, veniturile, 
cheltuielile ĺi deficitele din perspectiva de gen, adicń, din perspectiva relaŤiilor dintre 

femei ĺi bńrbaŤi. Acestea sunt instrumente care fac posibilń analizarea bugetelor pentru a 
evalua dacń politicile ĺi programele guvernamentale vor avea impact diferit ĺi inegal 
asupra femeilor, bńrbaŤilor, fetelor ĺi bńieŤilor. Acestea servesc,  de asemenea, drept 
instrumente pentru mńsurarea efectelor diferenŤiate asupra altor relaŤii sociale, cum ar fi 
cele determinate de  rasń, etnie, clasń, v©rstń, castń, amplasare geograficń ĺi dizabilitate. 
IBSG implicń o serie de ast fel de activitńŤi de cercetare, pledoarie,  instruire, monitorizare, 
implementare  a politicilor, revizuire  ĺi reformare a politicilor . A se vedea exemplul de mai 
jos a femeilor afro -descendente din Porto Alegre, Brazilia. La acest punct, trebuie 
subliniat c ń IBSG  nu constituie  bugete separate pentru femei ĺi bńrbaŤi. Nu este vorba 
nici de  50 la sutń pentru femei ĺi 50 la sutń pentru bńrbaŤi. Femeile ĺi bńrbaŤii au 
necesitńŤi ĺi responsabilitńŤi diferite, iar IBSG  au un modul de evaluare a acestor 
diferenŤe ĺi de furnizare  de alocńri bugetare adecvate pentru ele. IBSG  implicń o analizń a 
prioritńŤilor bugetare din per spectiva de gen.  Obiectivul este alocarea echitabilń a 
fondurilor publice. ċn acelaĺi timp, trebuie subliniat faptul cń IBSG Ťine de analiza 
bugetului ĺi nu at©t de formularea bugetelor.  ċn baza acestei analize, o autoritate localń 
poate introduce modificńri de buget prietenoase genului. ċn plus, analiza nu este 
orientatń anume asupra acelei  pńrŤi a bugetului, care este consideratń asociatń 
problem elor referitoare la gen sau la femei. O analizń exhaustivń a per spectivei de gen a 
bugetului, examineazń alocaŤiile pentru toate departamentele guvernamentale, pin 
prisma efectelor diferenŤiate ale acestora asupra femeilor, bńrbaŤilor, fetelor ĺi bńieŤilor26. 

Studiu de caz: Pledarea ´n favoarea femeil or  afro -descendente din Porto Alegre, 
Brazilia  

Dupń cum s-a menŤionat mai sus, IBSG pot implica o gamń largń de activitńŤi, inclusiv 
de cercetare, pledoarie, monitorizare, formare, sensibilizare, analizń ĺi elaborare a 
politicilor. Pot fi implicaŤi o gamń largń de pńrŤi implicate, cum ar fi guvernul, 
societatea civilń, comunitatea academicń ĺi finanŤatorii. Tipurile de activitńŤi IBSG 

depind de natura celor implicaŤi. 

Associa­«o Cultural de Mulheres Negras (ACMUN) este un grup de femei de origine 
africanń din Porto Alegre, Brazilia. Acestea au fńcut pledoarie ĺi au mobilizat 
comunitatea pentru a li se oferi acces ´mbunńtńŤit ĺi nediscriminatoriu la serviciile 
medicale. Ca parte a acestor activitńŤi, ACMUN a realizat un sondaj pentru a afla mai 
multe despre legńturile dintre accesul la serviciile de sńnńtate, HIV/SIDA ĺi violenŤa 
´mpotriva femeilor. 

                                                 
25 PNUD. 1995. Raportul DezvoltŁrii Umane. New York. SUA. pp 1365-1378. (p 1366). 
26 Budlender, Debbie, 2000. ñEconomia PoliticŁ a Bugetelor Femeilor din Sudò, Dezvoltarea GlobalŁ, 28(7). P. 1365-1378. (p. 1366). 
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Studiul a confirmat faptul cń femeile afro-descendente aveau parte de acces limitat la 
serviciile de sńnńtate. Pentru persoanele care locuiesc ´n comunitate, erau disponibile 
douń sisteme de sńnńtate. Servicii mai bune costau foarte scump ĺi, prin urmare, erau 
inaccesibile pentru majoritatea femeilor afro -descendente. De asemenea, mulŤi 
specialiĺti de asistenŤń medicalń, tratau nerespectuos ĺi insensibil femeile afro-
descendente. ċn general, specialiĺtii de multe ori umileau oameni sńraci economic. ċn 
cele din urmń, ´n ciuda ´ncercńrilor anterioare de formare profesionalń a specialiĺtilor 
din sfera sńnńtńŤii ´n domeniul sńnńtńŤii sexuale ĺi reproductive (inclusiv egalitatea de 
gen, HIV / SIDA, ĺi drepturile femeii), aceĺtia nu s-au dovedit a fi suficient de sensibili 
la necesitńŤile femeilor de culoare. 

Dupń finalizarea studiului, ACMUN a ´nfiinŤat o reŤea de sńnńtate menitń sń reuneascń 
grupurile de femei, grupurile de persoane HIV -pozitive, ĺi alte grupuri . ReŤeaua 
intenŤioneazń sń utilizeze rezultatele ĺi recomandńrile studiului pentru a pleda pentru 
politici locale ĺi naŤionale mai bune ce Ťin de serviciile de sńnńtate ĺi prevenirea 
HIV/SIDA ĺi a violenŤei ´mpotriva femeilor. Schimbńrile necesare ´n serviciile medicale 
vor implica modificńri ´n bugetul de sńnńtate. 

Sursa: UNIFEM. 2005. Raport de Activitate din 2005 privind Sporirea SecuritńŤii Umane 
prin intermediul Egali tńŤii de Gen ´n Contextul HIV/SIDA. 

Deĺi introducerea unei modificńri ´n bugetul de stat este obiectivul final al celor mai  
multe  IBSG, ´n acelaĺi timp, pot fi obŤinute multe alte beneficii . IBSG constituie  ´ncń un 
mod de consolidare a democraŤiei, deoarece promoveazń participarea publicń ĺi 
transparenŤa ´n finanŤe, ĺi ´n procesul decizional. IBSG oferń, de asemenea, beneficii 
departamentelor  guvernamentale, organizaŤiilor non -guvernamentale, instituŤiilor de 
cercetare ĺi altor  pńrŤi interesate, prin  urmńtoarele: (1) ċmbunńtńŤirea responsabilitńŤii ĺi 
direcŤionńrii serviciilor; (2) Asigurarea faptului cń ministerele ĺi municipalitńŤile rńspund 
nevoilor ĺi prioritńŤilor cetńŤenilor din sfera lor  de competenŤń; (3) Asigurarea faptului cń 
politicile sunt imple mentate cu alocńri bugetare corespunzńtoare; ĺi (4) Asigurarea 
asistenŤei ´n vederea punerii ´n aplicare a convenŤiilor27 internaŤionale ĺi legilor  naŤionale, 
cum ar fi cele cu  privire la  egalitatea ĺi echitatea de gen, reducerea sńrńciei ĺi dezvoltarea 
dur abilń a oraĺelor. 

IniŤiativele de elaborare a Bugetului  Sensibile la Gen (IBSG) oferń administraŤiilor locale 
instrumente puternice  pentru a introduce servicii echitabile, relevante ĺi eficiente.  

 

Instrumente pentru IniŤiativele de elaborare a Bugetului Sensi bil la Gen  

IniŤiativele de bugetare  Sensibile la Gen nu sunt activitńŤile cel mai uĺor de lansat  ĺi pus 
´n aplicare. Ĺi totuĺi, acestea merita efortul, deoarece rezultatele ĺi impactul pot fi 
semnificative ĺi pot duce la schimbńri structurale. Potrivit Diane Elson, specialist 

internaŤional ´n materie de gen ĺi economie, instrumentele de analizń BSG au o varietate 
de funcŤii ĺi utilizńri. Pe scurt, instrumentele IBSG 28 permit urmńtoarele: 

Material distributiv: Instrumente pentru IniŤiativele Bugetare Sensibile la Gen 
(IBSG)  

                                                 
27 Khosla, Prabha, 2003. Apa, Echitatea ĸi Banii: Necesitatea unui buget sensibil la gen ´n domeniul apei ĸi canalizŁrii. Consiliul femeilor din 
Olanda. Disponibil la: http://www.gender-budgets.org/content/  
28 Adaptat din: Elson, Diane. Ianuarie 2002. ñIntegrarea dimensiunii de gen ´n bugetele guvernamentale ´n contextul reformei economiceò, ´n 

publicaŞia ĂBugetele de Gen fac bani: ĊnŞelegerea bugetelor sensibile la genò. Debbie Budlender, Diane Elson, Guy Hewitt ĸi Tanni Mukhopadhyay. 
Secretariatul Commonwealth-ului. Londra. Elson, Diane. 1999. ñIniŞiative de Bugetare sensibiliŁ la gen. Documente de Prezentare ale 

Departamentului pentru Tineret ĸi Genderò. Secretariatul Commonwealth-ului, Londra. 

http://www.gender-budgets.org/content/
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Instrumentul 1:  Evaluarea sensibilń la gen a politicii legate de cheltuielile publice din 
sector.  

Acest instrument evalueazń politicile care stau la baza cheltuielilor bugetare ĺi identificń 
impactul probabil al acestora asupra bńrbaŤilor ĺi femeilor. Analiza este axatń pe 
´ntrebarea, "ċn ce moduri, politicile ĺi alocńrile aferente de resurse, vor reducń sau spori 
egalitatea de gen?ó  

Instrumentul 2:  Evaluarea prioritńŤilor beneficiarilor de servicii publice ĺi buget, 
dezagregat e pe genu ri . 

Acest instrument colecteazń ĺi analizeazń opiniile femeilor ĺi bńrbaŤilor despre mńsura 
´n care serviciile  publice actuale satisfac necesitńŤile acestora, ĺi despre mńsura ´n care 
modelele actuale de alocare a cheltuielilor publice, corespund prioritńŤilor acestora.  
Evaluarea Beneficiarului oferń o posibilitate  de a fi auzite at©t vocile cetńŤenilor de sex 
masculin, c©t ĺi acelor de sex feminin. ċn acest exerciŤii, beneficiarii reali sau potenŤiali 

de servicii publice sunt rugaŤi sń evalueze ´n ce mńsurń cheltuielile publice satisfac 
necesitńŤile lor, aĺa cum le percep aceĺtia. Acest lucru poate fi realizat prin sondaje de 
opinie, anchete de atitudine, discuŤii ´n grupuri sau interviuri. ċntrebńrile se 
concentreazń asupra prioritńŤilor generale ´n cheltuielile publice, sau asupra detaliilor 
de funcŤionare a serviciilor publice. 

Instrumentul 3:  Analiza incidenŤei cheltuielilor publice dezagregate pe Genuri.  

Aceastń abordare estimeazń distribuirea resurselor bugetare (sau modificńrile ´n resurse) 
´ntre bńrbaŤi ĺi femei, mńsur©nd costurile per unitate de furnizare a unui serviciu 
specific ĺi ´nmulŤind costul cu numńrul de unitńŤi folosite de cńtre fiecare grup. Acest 
lucru ajutń la evaluarea defalcńrii cheltuielilor publice pe genuri. Aceasta poate oferi 
info rmaŤii despre gradul ´n care astfel de cheltuieli sunt de fapt integratoare a 
dimensiunii de gen, deoarece comparń beneficiile cheltuielilor publice ´n r©ndul femeilor, 
bńrbaŤilor, fetelor, ĺi bńieŤi. ċn mod similar, poate fi dezvńluit impactul reducerilor 
bugetare neutre faŤń de gen. 

Instrumentul 4:  Analiza  dezagregatń pe genuri a incidenŤei veniturilor publice.  

Pe baza unor studii de specialitate, acest instrument stabileĺte legńtura ´ntre alocńrile 
bugetare ĺi modul ´n care gospodńriile ´ĺi petrec timpul. Modificńrile ´n alocńrile de 
resurse guvernamentale au o anumitń influenŤń asupra rutinei casnice de zi cu zi. ċn 
special, reducerile ´n anumite tipuri de cheltuieli publice, sunt de naturń sń creascń 
durata de timp pe care femeile ´l petrec la diferite activitńŤi de ´ngrijire neremuneratń 
pentru familiile ĺi comunitńŤilor lor, cu scopul de a recupera serviciile publice pierdute. 
Prin urmare, ori de c©te ori sunt propuse reduceri, ´ntrebarea adresatń ar trebui sń fie: 
"Este probabil sń creascń timpul pe care bńrbaŤii ĺi femeile ´l petrec efectu©nd activitńŤi 
de ´ngrijire neremuneratń?". 

Instrumentul 5:  Analiza dezagregatń pe genuri a bugetului ´n ceea ce priveĺte utilizarea 
timpulu i. 

Aceastń metodologie identificń relaŤiile dintre bugetele locale/naŤionale ĺi "bugetele de 
timp" ale gospodńriei, cu scopul de a detecta implicaŤiile macro-economice ale muncii 
neremunerate ´n reproducerea socialń - adicń, timpul dedicat grijii familiei, membrilor 
comunitńŤii sau bolnavilor, sau rutinei zilnice, cum ar fi colectarea de combustibil ĺi 
apń, gńtitul, menajul, instruirea copiilor, etc. 

Instrumentul 6:  Cadrul pentr u politica economicń pe termen  mediu  conĺtient de gen. 
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Aceastń abordare este folositń pentru a evalua impactul politicilor economice asupra 
femeilor, cu acc ent pe totalitatea de politici fiscale, monetare ĺi economice, menite sń 
promoveze glob alizarea ĺi reducerea sńrńciei. Scopul final al analizei de gen a bugetelor 
guvernamentale, este ca variabilele de gen sń fie incluse ´n modelele de planificare a 
cheltu ielilor publice pe termen mediu. Acest lucru poate fi realizat prin dezagregarea pe 
genuri a oricńror variabile care se referń la persoane (de exemplu, oferta de muncń), sau 
prin includerea de noi variabile, care sń reprezinte economia ´ngrijirii neremunerate.  

Instrumentul 7:  DeclaraŤia de buget sensibilń la gen 

Acesta este raportul guvernului, care revizuieĺte bugetul utiliz©nd unele din metodele 
descrise mai sus, ĺi face o sintezń a implicaŤiilor acestuia pentru egalitatea de ĺanse 
´ntre femei ĺi bńrbaŤi, cu diferiŤi indicatori. Aceĺti indicatorii includ ponderea 
cheltuielilor ´ndreptate spre egalitatea de gen, echilibrul de gen ´n funcŤiile publice, 
contracte sau formarea guvernamentalń, sau ponderea cheltuielilor publice pentru 
serviciile utilizate ´n cea mai mare parte de cńtre femei. Orice guvern poate face o 
declaraŤie de BSG, utiliz©nd unul sau mai multe dintre instrumentele descrise mai sus 
pentru a analiza programele ĺi bugetele ĺi pentru a deduce implicaŤiile acestora, cu un 
ĺir de indicatori. Acest lucru necesitń un grad ´nalt de coordonare ´n ´ntregul sector 
public, ĺi reprezintń un raport de responsabilitate a guvernului ´n ceea ce priveĺte 
angajamentul acestuia faŤń de asigurarea egalitńŤii de gen. 

 

ċn ultimii ani s-a observat o expansiune a ut ilizńrii IBSG de la nivel naŤional la nivel 
local. Cu sprijinul din partea Fondului NaŤiunilor Unite pentru Femei (UNIFEM), ´n 
prezent existń o vastń reŤea de oraĺe ´n care guvernele municipale conlucreazń cu 
grupurile de femei ĺi alŤi parteneri din societatea civilń interesaŤi ´n promovarea egalitńŤii 
de gen. ċmpreunń, acestea aduc schimbńri pozitive legate de problemele fiscale, 
economice ĺi de echitate din centrele urbane.  

Instrumentele IBSG au fost de asemenea adaptate pentru a se potrivi diferitelor m edii 
socio -politice ĺi economice de administrare localń, din diferite regiuni ale lumii. Cazul din 
Ecuador de mai jos oferń exemple de utilizare a instrumentelor BSG modificate, la nivel 
local.  

Studiu de caz: Exemple de Impact asupra IniŤiativelor Bugetare Sensibile la Gen 
din Ecuador  

Cuenca  

ċn Cuenca, departamentul municipal de planificare a realizat ´n 2003 o analizń a 
bugetului sensibilń la gen. Aceasta a fost parte a unui "acord municipal de echitate" mai 
larg cu autoritńŤile locale, semnat inclusiv de cńtre primar ĺi consilierii municipali. ċn 

baza acordului, a fost elaborat un Plan cu privire la Egalitatea de Ĺanse, care  este ´n 
prezent pus ´n aplicare. Bugetele din Cuenca pentru anii 2002, 2003 ĺi 2004 au finanŤat 
´n mod special o serie de scheme incluse ´n Planul privind Egalitatea de Ĺanse. ċn plus, 
printr -un decret femeilor le -a fost acordatń prioritate la angajare ´n proiecte de 
infrastructurń, finanŤate de cńtre municipiu. 

Esmeraldas  

Esmeraldas a fot implicat ´n IBSG timp de c©Ťiva ani. Pe parcursul proiectului, femeile ĺi 
funcŤionarii administraŤiilor locale au fost instruiŤi ´n bugetarea participativń ĺi au 
utilizat cunoĺtinŤele acumulate pentru elaborarea unei agende de prioritńŤi pentru 
egalitatea de ĺanse ´ntre femei ĺi bńrbaŤi ´n comunitńŤile lor. Femeile au instituit, de 
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asemenea, mecanisme civice, aĺa-numite òc©ini de pazńó, pentru a monitoriza 
implementarea activitńŤilor. Cu scopul de a instituŤionaliza acest progres, ´n anul 2004, 
´n Esmeraldas a fost creat Consiliul de Echitate, compus din membrii consiliului 
municipal de sex feminin ĺi reprezentantele organizaŤiilor de femei de la nivel local. 
AtribuŤiile Consiliului sunt de a consilia ĺi monitoriza politicile ĺi bugetele municipale de  
gen. Primarul de Esmeraldas organizeazń ´nt©lniri anuale pentru a revizui alocaŤiile 
bugetare ĺi pentru a verifica realizarea planului de dezvoltare conform prioritńŤilor 
definite de cńtre populaŤie. ċn plus, ca rńspuns la cerinŤele enumerate ´n Agenda 
Femeilor, ´n 2004, municipiul a ´nfiinŤat un fond pentru iniŤiative de micro-´ntreprinderi 
pentru femei.  

Salitre  

ċn Salitre, analiza bugetului sensibilń la gen, a fost efectuatń de cńtre ReŤeaua Femeilor 
pentru Transformarea Economiei (REMTE -Ecuador). Descoperirile au fost comunicate 
grupurilor de femei ´n cadrul atelierelor de lucru, permiŤ©ndu-le sń utilizeze rezultatele 
ca un instrument de pledoarie. ċn 2003, femeile au avut succes ´n ´ncercarea de a face 

lobby pentru alocńri de resurse ´n sprijinul iniŤiativelor referitoare la egalitatea de gen.  

Quito  

ċn Quito, raportul final ce analizeazń bugetul municipal al capitalei pentru anul 2002 a 
fost prezentat primarului, Consiliul Municipal ĺi El Cabildo de Mujeres, un consiliu 
municipal al femeilor constituit ca un mecanism al societńŤii civile de identificare 
necesitńŤilor femeilor ĺi a intereselor acestora ´n politicile locale. Ca rezultat, tuturor 
departamentelor municipiului, le -a fost distribuit un set de ´ndrumńri pentru includerea 
perspectivei de gen ´n bugetul 2003. 

Toate oraĺele ĺi orńĺelele ecuadoriene menŤionate mai sus, continuń sń utilizeze IBSG, 
iar unele mecanisme au fost instituŤionalizate ca parte a planificńrii ĺi administrńrii 
financiare municipale. Mai mult, unele oraĺe utilizeazń experienŤń lor de mai mulŤi ani 
cu instrumentele de BSG  pentr u a schimba metodele de formare a bugetului.   

Sursa: http://www.gender -budgets.org/en/ev -66690 -201 -1-DO_TOPIC.htm  

Exemplul din Cochabamba, Bolivia oferń o imagine de ansamblu a unei iniŤiative 
cuprinzńtoare de BSG.  

Studiu de caz: Bugetarea sensibilń la gen ´n Cochabamba, Bolivia  

IniŤiativa de Bugetare Sensibilń la Gen (IBSG) din Bolivia, ´n perioada 2001-2005, s -a 
bucurat de susŤinerea Fondului NaŤiunilor Unite pentru Femei (UNIFEM). Mediul 
naŤional ĺi local din Bolivia au fost deosebit de favorabil pentru a explora abordńri 
inovatoare ´n vederea asigurńrii echitńŤii ĺi justiŤiei sociale. De exemplu, Legea din 1994 
privind Participarea Popularń a stabilit planurile de dezvoltare localń participativń ĺi a 
instituit comisiile de vigilenŤń ca douń mecanisme principale pentru participarea 
comunitńŤii la nivel local. La nivel naŤional, participarea a luat forma aĺa-numitor 
"Dialoguri NaŤionale", ´n 1997 ĺi 2000, care au condus la formularea unei politici 
publice privind reducerea sńrńciei. 

Pentru UNIFEM, circumstanŤele speciale din Bolivia au prezentat o oportunitate unicń 
de a lucra la noi forme de planificare, bugetare ĺi raportare localń, care sń reflecte mai 
bine cerinŤele oamenilor ĺi sń-i implice activ ´n elaborarea politicilor. Identificarea ĺi 
abordarea inegalitńŤilor de gen, necesitńŤilor specifice ĺi a intereselor femeilor sunt 
critice pentru a asigura o dezvoltare democraticń ĺi echitabilń.  

http://www.gender-budgets.org/en/ev-66690-201-1-DO_TOPIC.htm
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ċn plus, Bolivia a fost una dintre Ťńrile alese de cńtre Oficiul Regional Andin UNIFEM 
pentru combinaŤia rarń formatń din experŤi ´n domeniul finanŤelor publice ĺi/sau a 
genului, pe de o parte, ĺi o miĺcarea puternicń a femeilor cu capacitńŤi de a ´nŤelege ĺi de 
a folosi informaŤiile furnizate de analiza bugetarń sensibilń la gen, pe de altń parte.  

Implementatorii  

Partenerii de implementare din Cochabamba au fost Coordinadora de la Mujer de 
Bolivia, o organizaŤie-umbrelń a grupurilor de femei din Ťarń, Municipalitatea din 
Cochabamba, Institu to de Formacion Femenina Integrale (IFFI), Institutul de Formare 
Integratń a Femeilor ĺi Apaza Gregoria, un grup care face parte dintr-o reŤea numitń 
ReŤeaua Femeilor pentru Transformarea Economiei-REMTE. ċmpreunń, aceĺtia au 
identificat abordarea ĺi instrumentele, necesare pentru exercitarea Bugetńrii Sensibile la 
Gen.  

Procesul  

Un expert ´n BSG a dezvoltat ĺi a determinat, ´n baza administraŤiilor publice locale ĺi a 
bugetelor sensibile la gen, posibilele puncte de intrare pentru iniŤiativele locale bugetare 
sensibile la gen, ´n Bolivia. 

Un fost secretar pentru Economie ĺi FinanŤe a efectuat o analizń de gen a bugetului 
naŤional ĺi a bugetului municipal al capitalei La Paz. Acesta ĺi-a bazat analiza pe 
informaŤiile publice ĺi a efectuat un exerciŤiu de consolidare a capacitńŤii de interpretare 
a cifrelor din bugetul public. ExperienŤa bolivienilor a alimentat, de asemenea, 
elaborarea unei abordńri metodologice concepute pentru analiza bugetului de gen. 
Profit©nd de lecŤiile ´nvńŤate ´n timpul cercetńrii iniŤiale, de investigaŤiile din faza 
incipientń, precum ĺi de elaborarea raportului cu referire la AdministraŤiile Locale  ĺi  
IniŤiativele Bugetare Sensibile la Gen, UNIFEM a semnat un acord cu Instituto de 
Formacion Femenina Integral (IFFI ) ĺi Primńria Municipiului Cochabamba, pentru a 
pune ´n aplicare o iniŤiativń bugetarń de gen la nivel local. 

Propunerea a inclus o analizń iniŤialń de gen a bugetului municipal, urmatń de o 
campanie de pledoarie bazatń pe rezultatele investigaŤiei. Analiza bugetului municipal 
din Cochabamba a fost finalizatń ´n 2004. La nivel naŤional, au fost stabilite legńturi cu 
guvernul, prin intermediul vice -ministrului pentru Femei, ĺi cu societatea civilń prin 
intermediul ReŤelei de Femei pentru Transformarea Economiei. Acest lucru a constituit 
elementul -cheie, reflectat ´n rezultatele campaniei, care promoveazń modificńri ´n 
directivele naŤionale pentru cheltuielile locale. 

Ce s-a realizat?  

Ɗ Consolidarea legńturilor de BSG, ´ntre guvern (prin intermediul Vice-Ministrului 
Femeilor) ĺi societatea civilń (prin intermediul ReŤelei Femeilor pentru 

Transformarea Economiei).  

Ɗ Exercitarea rolului de pledoarie de cńtre Coordinadora la Mujer de Bolivia, 
folosind rezultatele analizei bugetului gen.  

Ɗ O campanie de pledoarie la nivel naŤional, care a promovat iniŤiative la nivel 
local ´n El Alto ĺi Cochabamba. 

Ɗ ReŤeaua de grupuri de femei active ´n promovarea politicilor bugetare, a fost 
extinsń prin includerea organizaŤiilor Gregoria Apaza, Instituto de Formacion 
Femenina Integral ĺi Comitetul Inter -Districtual al Femeilor.  
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Ɗ Pledoarie concentratń pe punerea ´n aplicare a legislaŤiei privind violenŤa 
´mpotriva femeilor (VċF); aceasta s-a bazat pe rezultatele unei analize de verificare 
bugetarń a alocńrilor la nivel naŤional ĺi local, prin "Calea criticń a violenŤei", de 
exemplu, toate instituŤiile care au abordat VċF, cum ar fi sistemul judiciar, 
´nvńŤńm©ntul, poliŤia, serviciile de sńnńtate, etc. Analiza a identificat lacunele 
existente ĺi elementele necesare ´n scopul promovńrii activitńŤilor de pledoarie 
pentru sporirea cheltuielilor naŤionale ĺi respectarea angajamentelor legale, ĺi 
eradicarea violenŤei ´mpotriva femeilor ´n Bolivia. Prin urmare, au fost deschise 
trei servicii juridice municipale menite sń ofere consultanŤń juridicń victimelor 
VċF, pe principalele probleme specifice cu care se confruntń femeile, inclusiv 
programele de alfabetizare si spńlńtoriile. 

ƊDezvoltarea indicatorilor referitori la impactul politicilor bugetare ce vizeazń 
statutul femeilor ĺi bugetul 

Provocńri  

Cochab amba a fost o bunń demonstraŤie a modului ´n care politicile de gen pot fi 
integrate ´n mod eficient ´n cadrul planului de dezvoltare localń participativń. Cu toate 
acestea, analiza cadrului instituŤional a identificat anumite lacune. Una dintre 
principale le concluzii a fost cń planificarea pe termen scurt ð dupń cum este prevńzutń 
´n planurile de activitate anuale ĺi care oferń baza pentru alocńrile bugetare ð este de 
obicei determinatń de cńtre personalul municipal, cu respectarea directivelor 
Ministerulu i de FinanŤe. 

ċn practicń, acest lucru nu garanteazń neapńrat conformitatea cu planurile participative 
locale pe termen lung. Din cauza acestei nepotriviri, eforturile de integrare a perspectivei 
de gen, ca parte a procedurilor participative, nu a rezultat  ´n mod necesar ´n alocarea de 
resurse pentru schemele ce vizeazń echitatea de gen. Ulterior, ´n 2004 a avut loc o 
campanie de pledoarie orientatń nu numai ´nspre AutoritńŤile publice locale din  
Cochabamba, dar ĺi ´nspre instituŤiile naŤionale care stabilesc normele ĺi directive 
pentru cheltuielile locale. Campania a solicitat armonizarea legislaŤiei ĺi actelor 
normative referitoare la echitatea de gen cu planificarea ĺi bugetarea la nivel naŤional. ċn 
prezent, pledoaria de gen Ťine de politica naŤionalń prin proces participativ, precum ĺi de 
legńturile ´ntre planurile de dezvoltare localń ĺi acele alocńri bugetare care favorizeazń 
promovarea echitńŤii de gen.  

Una dintre principalele provocńri ´nt©mpinate iniŤial ´n cadrul Analizei de gen a 
bugetului naŤional din Bolivia, a fost lipsa de informaŤii disponibile pentru acest tip de 
cercetare. Chiar ĺi ´n cazul cheltuielilor publice ale capitalei - pentru care existń o bazń 
de date completń a proiectelor - nu a fost posibilń identificarea potenŤialelor implicaŤii 
asupra inegalitńŤilor ´ntre femei ĺi bńrbaŤi. Pentru a rezolva aceastń problemń, iniŤiativa 
Cochabamba a dezvoltat un diagnostic de bazń referitor la statutul femeilor ĺi bńrbaŤilor 
din regiune ´n 2004. De asemenea, a fost introdus un set de indicatori, pentru a mńsura 

impactul schimbńrilor ´n alocaŤiile bugetare asupra condiŤiilor de viaŤń ale femeilor ĺi a 
inegalitńŤii de gen. 

Constatńrile analizei din Cochabamba au fost prezentate de cńtre primar ĺi au fost 
´mpńrtńĺite pe scarń largń cu autoritńŤile locale ĺi organizaŤiile de femei de la nivel local, 
inclusiv Comitetul de femeii Inter -District, iar la nivel naŤional, cu ReŤeaua Femeilor 
pentru Transformarea Economiei. Astńzi, programul oferń MunicipalitńŤii din 
Cochabamba acces la mai multe informaŤii, care permit personalului sń elaboreze 
indicatori de gen ĺi sń evalueze mńsura ´n care bugetele echilibrate pe genuri contribuie 
la depńĺirea inegalitńŤilor de gen. 

Adaptat din: http://www.gender -budgets.org/content/view/36/142/  
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ċntrebńri pentru reflecŤie  

 Din informaŤiile furnizate, puteŤi identifica o politicń municipalń sau anumite cheltuieli 

care ar avea de beneficiat de pe urma IBSG?  

 IdentificaŤi parteneri potenŤiali ´n oraĺul Dvs. pentru o iniŤiativń bugetarń integratoare a 

dimensiunii de gen.  

 

ExerciŤiul 23: Care sunt bugetele sensibile  la  gen?  

Notń pentru facilitator 

Este recomandabil sń se utilizeze urmńtoarele exerciŤii dupń ce participanŤi vor fi 
familiarizaŤi cu principalele concepte de gen  ĺi vor avea  o anumitń ´nŤelegere a diferenŤelor 
´n munca  ĺi responsabilitńŤile de gen ale femeilor ĺi bńrbaŤilor. Se recomandń ca ´nainte de 
a trece la exerciŤiul de mai jos, se fie efectuat(e) cu participanŤi ExerciŤiile 9 ĺi/ sau 10 de la 
punctul 2 .. 

Obiective  

Σ De a forma ´nŤelegeri comune a bugetelor  sensibile la gen.  

Σ De a evidenŤia relevanŤei muncii de ´ngrijire neremuneratń ´n raport cu bugetele 

publice.  

Σ De a percepe  prioritńŤilor diferite sau similare ale femeilor ĺi bńrbaŤilor din oraĺe ĺi 

implicaŤiile bugetare pe care le au acestea pe ntru a dministraŤiile locale. 

Timpul necesar:  1 orń ĺi 45 minute, ´n cazul ´n care aveŤi un grup mai mare de 
participanŤi, va fi necesar mai mult timp  

Procesul  

1. FaceŤi o prezentare pentru participanŤi referitor la ceea ce sunt IniŤiativele Bugetare 
Sensibile l a Gen (IBSG) ĺi rolul acestora  ´n integrarea dimensiunii  de gen ´n cadrul 
administraŤiilor locale. A se vedea notiŤele din urmńtoarele pagini, precum ĺi 
instrumentele ĺi utilizarea acestora, dupń cum se menŤioneazń la ´nceputul acestei 
secŤiuni, pentru aceastń secŤiune privind IniŤiativele Bugetare Sensibile la Gen.  

2. ċmpńrŤiŤi participanŤii ´n grupuri mici, de acelaĺi sex. Numńrul de grupuri va depinde 

de numńrul de participanŤi. 

3. RugaŤi femeile sń se g©ndeascń la situaŤia femeilor din oraĺ iar bńrbaŤii, sń se 
g©ndeascń la situaŤia bńrbaŤilor din oraĺ. ċn baza ´nŤelegerii ĺi evaluńrii situaŤiei femeilor 
ĺi bńrbaŤilor, respectiv, rugaŤi participanŤii sń identifice domeniile prioritare pentru 
bugetul din anul viitor ĺi ce procent din buget ar putea fi alocat pentru acest domeniu.  
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4. PuteŤi reproduce tabelul de mai jos pentru a le ajuta ´n efectuarea exerciŤiului. 

Domeniile prioritare 
pentru buget  

Alocarea bugetarń, % din 
bugetul total  

Motivul pentru domeniul 
prioritar ĺi alocare 

   

5. RugaŤi grupurile mici sń raporteze  ´n plen. 

6. Comentarii ĺi discuŤii ´n grup  

ċntrebńri pentru reflecŤie 

Σ Care sunt diferenŤele pentru femei ĺi bńrbaŤi ´n domeniile de prioritate ale bugetului 
municipal?  

Σ Ce crezi despre diferenŤele ´n domeniile de prioritate ale femeilo r ĺi bńrbaŤilor? 

 De ce sunt acestea at©t de diferite? Cum este legat acest lucru de responsabilitńŤile 
femeilor ĺi bńrbaŤilor ĺi diviziunea de gen a muncii? 

 De ce sunt asemńnńtoare? 

 AveŤi vreo idee despre alocarea de bani pentru activitńŤile menŤionate? 

 Care consideraŤi a fi diferenŤele majore ´n domeniile de finanŤare municipale din 
cadrul acestui exerciŤiu ĺi a liniilor curente de buget? 

 

Note pentru facilitator privind proiectul unui BSG  

ċn funcŤie de natura ĺi durata sesiunii de instruire, urmńtoarele informaŤii pot fi 
organizate, dupń caz, fie sub formń de PowerPoint sau de prezentare oralń. PuteŤi 
utiliza, de asemenea, pentru prezentare definiŤiile conceptelor de gen din glosar. 
Prezentarea D vs. poate fi, de asemenea, distribuitń participanŤilor ca material ilustrativ.  

Bugetul este cel mai important instrument de politicń al guvernului, deoarece, fńrń 
bani, guvernul nu poate pune ´n aplicare nici o politicń ´n mod eficient. 

Ce este un buget sensibil la gen?  

Un buget sensibil la gen asigurń faptul cń necesitńŤile ĺi interesele persoanelor din 
grupuri sociale diferi te (ca sex, v©rstń, rasń, etnie ĺi locaŤie), sunt abordate ´n 
politicile ce vizeazń cheltuielile ĺi veniturile publice. 

Bugetele sensibile la gen, nu sunt bugete separate pentru femei sau bńrbaŤi. ċn 
schimb, acestea asigurń sensibilitatea la gen ´n cadrul politicilor, planurilor, 
programelor ĺi bugetelor tuturor departamentelor administraŤiei locale, unitńŤilor ĺi 
companiilor municipale.  

Bugetele sensibile la gen nu sunt nu ´nseamnń 50 la sutń pentru bńrbaŤi ĺi 50 la suta 
pentru femei.  

Acestea se referń la bugetarea care direcŤioneazń resursele ´n mod intenŤionat ĺi ridicń 
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veniturile ´ntr-un astfel de  mod, ´nc©t sń abordeze dezavantajele ĺi excluziunea. 

BSG recunosc modul ´n care femeile contribuie la dezvoltarea societńŤii ĺi a 
economiei, prin munca lor neplńtitń ´n sectorul producŤiei ĺi de ´ngrijire ĺi dńdńcire a 
persoanelor din oraĺ ĺi din comunitate. BSG recunosc pactele  de intersecŤie dintre 
politicile bugetare, inegalitatea ´ntre femei ĺi bńrbaŤi ĺi bunństarea femeilor.  

Reducerea cheltuielilor guvernamentale pentru servicii, cum ar fi educaŤia, sńnńtatea 
sau aprovizionarea cu apń ĺi canalizare, pot fi vńzute ca pe o taxń de asistenŤń socialń 
impusń femeilor, prin munca de ´ngrijire socialń ´n cadrul gospodńriilor ĺi 
comunitńŤilor. Cu c©t este mai severń sńrńcia ´ntr-o Ťarń, cu at©t mai grea este 
sarcina de asistenŤń socialń; prin urmare, impactul politicii economice asupra muncii 
de ´ngrijire neremuneratń, o fac sń fie una dintre manifestńrile cele mai vii ale 
sńrńciei. 

Bugetele echilibrate pe genuri  

BSG utilizeazń diverse instrumente, abordńri ĺi strategii pentru a monitoriza 
rezultatele, activitńŤile ĺi a consolida bugetele din perspectiva de gen: 

Bugetele sensibile la gen ð un i nstrument   

Pe fundalul discriminńrii de gen ĺi a excluziunii, bugetarea sensibilń la gen poate 
asigura cń: 

Σ PrioritńŤile femeilor sńrace sunt reflectate ´n alocńrile bugetului public, cheltuieli ĺi 

venituri (nu doar ´n politici, planuri sau programe!) 

Σ InstituŤiile, organizaŤiile, sistemele ĺi procesele implicate ´n elaborarea bugetelor, 

reflectń mai bine interesele femeilor sńrace ĺi oferń spaŤiu pentru vocea lor colectivń, 
ĺi totodatń asigurń transparenŤa ĺi responsabilitatea pentru angajamentele de gen. 

De ce este nevoie de Bugete sensibile la g en?  

Monitorizarea rezultatelor, activitńŤilor ĺi implicaŤiilor bugetelor, pot oferi 
urmńtoarele: 

Σ Responsabilitate sporitń din partea guvernelor ĺi reprezentanŤilor aleĺi, vizavi de 
egalitatea de gen, necesitńŤile femeilor, responsabilizarea ĺi respectarea drepturilor 
aĺa cum sunt prevńzute ´n acordurile internaŤionale, cum ar fi Platforma de AcŤiune 
de la Beijing, Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului, Agenda Habitat ĺi Agenda 21. 

Σ  EficienŤń ´mbunńtńŤitń, asigur©ndu-se cń cei care au nevoie, beneficiazń cel mai 
mult din cheltuielile publice.  

Σ TransparenŤń sporitń ĺi reducerea corupŤiei. 

Σ Participarea informatń a femeilor ´n politicile de planificare ĺi bugetare, fac posibilń 

elaborarea de politici ´n mod eficient pentru a rńspunde nevoilor celor mai sńraci ĺi 
celor lipsiŤi de putere. 

Integrarea dimensiunii de gen este:  

O strategie adoptatń la Beijing, ca instrument principal pentru promovarea la nivel 
mondial a egalitńŤii de gen. ċn iulie 1997, Comitetul Consiliului Economic ĺi Social al 
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ONU (ECOSOC), a definit integrarea perspectivei de gen ca fiind:  

Σ "procesul de evaluare a implicaŤiilor oricńrei acŤiuni planificate, inclusiv legislaŤie, 

politici sau programe, pentru femei ĺi bńrbaŤi, ´n orice zonń ĺi la toate nivelurile."  

Σ o strategie pentru a face preocupńrile ĺi experienŤele femeilor ĺi bńrbaŤilor parte 
integrantń din elaborarea, implementarea, monitorizarea ĺi evaluarea politicilor ĺi 
programelor ´n toate sferele politice, economice ĺi sociale. 

Integ rarea dimensiunii de gen  constituie o strategie care necesitń: 

Σ òo monitorizare ĺi evaluare sistemicń a procesului, precum ĺi instrumente practice 
ĺi metodologii, care sń contribuie la consolidarea capacitńŤilor de monitorizare de zi 
cu zi,  

Σ stabilirea u nor mecanisme de responsabilizare ĺi alocare adecvatń de resurse,  

Σ"o schimbare generalń ´n ordinea de zi". 

BSG pot fi folosite ca instrumente pentr u integrarea dimensiunii de gen  

MilitanŤii pentru  egalitatea  de gen, recunosc potenŤialul BSG de aborda discrepanŤele 
´ntre angajamentele politice ĺi politicile bugetare. BSG oferń guvernelor locale ĺi 
militanŤilor pentru egalitatea de gen, un set de instrumente care fac integrarea 
dimensiunii de gen, mai efectivń prin: 

Σ  Alocarea de resurse ´n scopurile pentru care au fost fńcute promisiuni - potrivirea 

declaraŤiilor politice cu bugetele; 

Σ Instrumente practice pentru monitorizarea politicilor, programelor ĺi bugetelor 
guvernului;  

Σ SusŤinerea politicilor economice bazate pe egalitatea de gen; 

Σ Promovarea par ticipńrii grupurilor de femei ´n dezbaterile viz©nd bugetele; 

Σ Potrivirea declaraŤiilor politice cu bugetele. Existń un buget pentru implementarea 

planului naŤional pentru promovarea femeilor sau a oricńrui alt plan aferent egalitńŤii 
de gen?ó 

Σ Instrumen te practice pentru monitorizarea politicilor, programelor ĺi bugetelor 
guvernamentale. De exemplu, Ministerul JustiŤiei are prevederi bugetare pentru 
implementarea legislaŤiei referitoare la egalitatea de gen? 

ΣPromovarea activitńŤilor de pledoarie pe probleme de politici economice sensibile la 

gen. De exemplu, integrarea dimensiunii de gen merge mai departe dec©t sectorul 
social ĺi ajunge oare aceasta la ministerul finanŤelor ĺi economiei? 

Σ Promovarea participńrii grupurilor femeilor ´n discutarea bugetului. Sunt femeile 
reprezentate la masa de discuŤii? 

Adaptat de la: UNFPA ĺi UNIFEM. 2006. Bugetarea Sensibilń la Gen ´n Practicń: Manual 
de Instruire. Anexe CD. New York, USA. http://www.gender -
budgets.org/content/blogcategory/78/155/  
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ExerciŤiul 24: O schiŤń preliminara pentru un exerciŤiu de buget sensibil la 
dimensiunea gen ´n cadrul administraŤiei Dvs. locale  

Notń pentru Facilitator 

Pentru acest exerciŤiu, obŤineŤi o copie a bugetului municipal local . Nu aveŤi nevoie sń  
distribuiŤi copii ale bugetului complet, deoarece acesta poate fi un document destul de 
mare; dar  dacń doriŤi, puteŤi sń o faceŤi. IdentificaŤi liniile de buget relevante ĺi distribuiŤi 
participanŤilor o listń a categoriilor de buget. 

Obiective  

Σ De a facilita ´nŤelegerea metodelor ĺi instrumentelor utilizate ´n IBSG.  
Σ De a facilita ´nŤelegerea modului ´n care au fost utilizate IBSG  de cńtre autoritńŤile 

publice  locale.  
Σ De a evidenŤia modul ´n care conceptele ĺi instrumentele IBSG,  urmeazń sń fie aplicate 

pentru finanŤele municipale.  

Timpul necesar : 1 orń ĺi 45 minute 

Procesul  

1. PregńtiŤi pentru participanŤii o prezentare a instrumentelor folosite ´n IBSG, din  
materialul ilus trat  la pagina urmńtoare. 

2. Folosind materialele furnizate ´n aceastń sub-secŤiune, elaboraŤi rezultatele IBSG  ´n 
carul oraĺelor. PuteŤi consulta, de asemenea, portalul referitor la bugetele echilibrate pe 
genuri,  acces©nd: http://www.genderbudgets.org, pentru cazuri suplimentare sau 
oricare alt material, care ar putea fi m ai adecvat pentru oraĺul Dvs. sau pentru s copurile  
de formare. PuteŤi distribui participanŤilor studii de caz din aceastń sub-secŤiune. 

3. PregńtiŤi fiĺe ale listei de instrumente ale IBSG  pentru acest exerciŤiu, precum ĺi liniile 
de buget  ale bugetului local municipal , pe care l -aŤi identificat mai devreme.  

4. ċmpńrŤiŤi participanŤii ´n trei sau patru grupuri mici ĺi cereŤi-le sń completeze 
urmńtorul tabel. 

Linii /articole  de Buget  Partenerii 
locali/naŤionali ai IBSG  

Puncte pentru examinarea 
impactu rilor  de gen  diferenŤiale, 
i.e. , a impacturilor  asupra 
femeilor ĺi bńrbaŤilor 

   

   

5. Fiecare grup raporteazń ´n plen. 

6. Comentarii ĺi feedback de la participanŤi. 

Lecturi adiŤionale 

Pentru exerciŤii suplimentare cu privire la utilizarea instrumentelor IBSG, subliniate mai 
sus, consultaŤi Manualul pentru Instruire ´n domeniul BSG,  disponibil la:  
http://www.gender -budgets.org/content/view/267/155/   

http://www.gender-budgets.org/content/view/267/155/
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AutoritńŤile locale ĺi violenŤń ´mpotriva femeilor  

 

AutoritńŤile publice locale, adesea, se confruntń cu diferite forme ale violenŤei ´n mediul 
urban, ´n condiŤiile ´n care acestea militeazń pentru menŤinerea securitńŤii locuitorilor, 
at©t a bńrbaŤilor, c©t ĺi a femeilor,  precum ĺi a proprietńŤilor acestora. P©nń ´n prezent, 
autoritńŤile publice locale, de regulń, au ´naintat soluŤii pentru cazurile care implicń 
abuzul  de droguri  ĺi folosirea armelor de foc, ´n defavoarea celor care implicń violenŤa 
´mpotriva femeilor. Cu toate acestea, tot mai multe autoritńŤi municipale recunosc faptul 
cń violenŤa ´mpotriva femeilor nu poate fi toleratń ´ntr-un oraĺ sigur, sńnńtos ĺi ´n care 
sunt respectate prevederile legislative.  ċn ́ndeplinirea misiunii acestora de a reprezenta ĺi 
asigura bunństarea tuturor locuitorilor,  autoritńŤile nu pot sń ignore cazurile de violenŤń 
´mpotriva femeilor, uneori, fńc©ndu-se tangenŤń pe violenŤa bazata pe gen. ViolenŤa bazat 

pe gen reprezintń violenŤa ´ndreptatń ´mpotriva unei persoane din cauza diferenŤei de 
sex. Recunosc©nd faptul cń, de cele mai dese ori,  femeile sunt a celea care se confruntń 
cu violenŤń din partea bńrbaŤilor, aceastń carte de resurse acordń o atenŤie mai deosebitń 
violenŤei ´mpotriva femeilor, comparativ cu violenŤa bazatń pe gen. 

AutoritńŤile publice locale au ´nceput sń recunoascń legńtura dintre dome niul public  ĺi 
cel privat  ĺi modul ´n care aceste relaŤii influenŤeazń bunństarea economicń ĺi socialń ´n 
oraĺe. Acestea,  de asemenea, conĺtientizeazń faptul cń dacń trebuie sń combatń violenŤa 
´mpotriva femeilor, ele trebuie sń stabileascń niĺte legńturi strategice cu grupurile de 
femei, comunitńŤile, precum ĺi cu serviciile de sńnńtate, educaŤie, afaceri ĺi culturale din 
oraĺ. AdministraŤiile municipale pot sń joace un rol -cheie, ´n calitate de conducńtor, ´n 
procesul de prevenire  a criminalitńŤii ĺi sń asigure siguranŤa ĺi securitatea mediului 
urban.  

Casa ĺi vecinńtatea imediatń pot fi ĺi, de multe ori , sunt un loc periculos pentru femei.  
La nivel mondial, violenŤa practicatń ´n relaŤiile de familie ( intime ) este o cauza majorń a 
decesului ĺi dezabilitńŤii  ´n r©ndul femeilor cu v©rsta cuprinsń ´ntre 16-44 ani 29. Un 
studiu realizat de cńtre OrganizaŤia Mondialń a SńnńtńŤii ´n mai multe Ťńri (Bangladesh, 
Brazilia, Etiopia, Japonia, Peru, Namibia, Samoa, Serbia ĺi Muntenegru, Thailanda ĺi 
Tanzania), a arńtat cń ́n proporŤie de 25 ð 60% de femei au fost supuse violenŤei ´n 
relaŤiile ´n familie (intime)30. De asemenea, ´n multe dintre amplasamentele consacrate  
mai mult de 20% dintre femei au raportat  atacuri din partea unui non -partener, cel mai 
adesea din partea  tatńlui sau a  altor  membri ai familiei, bńrbaŤi sau femei31. 

Impactul violenŤei ĺi agresiunii asupra sńnńtńŤii femeii sunt considerabile. Femeile care 
au fost victime ale cazurilor  de violenŤń, comparativ cu femeile  care nu s -au confruntat 
cu asemenea expe rienŤe, raporteazń o stare a sńnńtńŤii proastń sau foarte proastń. 
Agresiunea fizicń este str©ns asociatń cu durerea debilitantń32. Probabil, cel mai 

´ngrijorńtor este faptul cń femeile care au fost agresate  de cńtre partener , s-au dovedit a 
fi:  

ó mult mai  predispuse  la g©nduri suicidale dec©t femeile care nu au fost niciodatń 
victime ale abuzului.  Mai mult  dec©t at©t, dintre toate femeile care au fost martore  

                                                 
29 UNIFEM Date ĸi cifre despre violenŞa ´mpotriva femeilor. Disponibil la 
http://www.unifem.org/gender_issues/violence_against_women/facts_figures,php  
30 Garcia-Moreno, C, Jansen, H, M. Ellsberg, Heise, l. ĸi Watts, C. 2005. Studiul multinaŞional OMS cu privire la sŁnŁtatea femeilor ĸi violenŞa 

domesticŁ ´mpotriva femeilor. WHO Press, Geneva, p. 83. http://www.who.int/gender/violence/who_multicountry_study/en/index.html  
31 Ibid. P. 85. 
32 Ibid. 

http://www.unifem.org/gender_issues/violence_against_women/facts_figures,php
http://www.who.int/gender/violence/who_multicountry_study/en/index.html
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vreodatń la cazurile de sinucidere, femeile care au fost victime ale cazurilor de 
violenŤń, de asemenea, erau mai predispuse  de a comite o sinucidere 33.  

Societatea suportń cheltuieli economice considerabile din cauza omniprezenŤei violenŤei. 
Sume impunńtoare de bani, care ar putea fi folosite  ´n scopuri mai eficiente,  sunt 
cheltuite  pentru a redresa ef ectele violenŤei. Doar ´n SUA, ´n anul 2003, cheltuielile 
suportate din cauza violenŤei manifestate din partea partenerului intim, au fost estimate 
la aproximativ 5,8 miliarde dolari , inclusiv 4, 1 miliarde de dolari pentru servicii le de 
asistenŤń ĺi de ´ngrijire medicalń directń, cu pierderi de productivitate de aproximativ  1,8 
miliarde USD 34. ċn Chile ĺi Nicaragua, violenŤa ´mpotriva femeilor a dus la ´nregistrarea 
unui nivel  de 46%  pierderi  din veniturile pentru victime ´n acelaĺi an35. Guvernul 
columbian c heltuie a proximativ 73, 7 milioane USD anual  pentru prevenirea, 
identificarea ĺi redresarea efectelor violenŤei din partea partenerului intim36. Totu ĺi, 
costul  cel mai mare pentru societate este pierderea capacitńŤii unui numńr at©t de mare 
de femei de a-ĺi realiza  potenŤialul ´n ´ntregime. Aceastń pierdere are consecinŤe grave 
asupra aĺezńrilor umane.  

CetńŤenie completń, at©t pentru bńrbaŤi, c©t ĺi pentru  femei ´nseamnń a avea capacitatea 
de a face alegeri. Libera alegere ´nseamnń a avea acces la toatń informaŤia relevantń ĺi a 
beneficia de posibilitatea de a  alege fńrń a fi intimidat.  Acesta e ste principiul 
consimŤńm©ntului informat, ceea ce ´nseamnń cń bńrbaŤii ĺi femeile ar trebui sń poatń 
alege ceea ce doresc ĺi sń fie conĺtienŤi de orice alternative ĺi, de asemenea, sń fie la 
curent cu  consecinŤele alegerii lor. ViolenŤa priveazń femeile de dreptul egal de a alege. 

ċn general, violenŤa ´mpotriva femeilor este ceva care ´ncalcń principiul de alegere prin 
intermediul consimŤńm©ntului informat, cum ar fi:  

Ɗ Violul, abuzul sexual ĺi actul de agresiune din partea soŤului, amantului, 
prietenului, vecinului  sau unei rude.  

Ɗ Infectarea ´n mod conĺtient a unei femei cu o boalń cu transmitere sexualń (BTS). 
ċn cazul ´n care aceastń boalń este HIV / SIDA, acest lucru este considerat ca 
femucidere, care se referń la uciderea unei femei de cńtre un soŤ, amant sau alt 
bńrbat, sau rudń, precum  ĺi uciderea sistematicń a femeilor, cum este cazul din  
Ciudad Juarez, Mexic 37 

Ɗ HńrŤuirea sexualń ĺi orice altń formń de atenŤie sexualń nedoritń. 

Ɗ ViolenŤa emoŤionalń, inclusiv acŤiunile care provoacń durere, cum ar fi strigńte, 
´njurńturi ĺi insulte. Tulburńrile de somn constituie  o formń de violenŤń emoŤionalń - 
atunci c©nd un soŤ vine acasń beat ĺi trezeĺte toatń casa sau atunci c©nd acesta  
Ťine soŤia treazń ´ntreaga noapte. FiinŤele umane trebuie sń se simtń ´n siguranŤń ĺi 
sń aibń un sentiment de stabilitate ´n viaŤa lor. Prin urmare, ameninŤarea de 
dezertare ĺi de abandon, de asemenea, reprezintń un act de violenŤń. 

Ɗ ViolenŤń economicń, cum ar fi acapararea salariului  femeii, v©nzarea bunurilor ce 
aparŤin acesteia fńrń consimŤńm©ntul ei, refuzul de a contribui  la cheltuielile 

                                                 
33 Ibid. P. 86. 
34 UNIFEM Date ĸi cifre despre violenŞa ´mpotriva femeilor. Disponibil la 
http://www.unifem.org/gender_issues/violence_against_women/facts_figures,php  
35 Morrison A. ĸi M. Orlando. 2004. Costurile ĸi impactul violenŞei de gen: Metodologii ĸi noi estimŁri. Banca MondialŁ. Disponibil la: 

http://worldbank.org/intgender/resources/morrison_nov2004.ppt  
36 Ibid 
37 Ċn Ciudad Juarez, ´n ultimii 10 ani, mai mult de 460 de femei au dispŁrut ĸi probabil cŁ au fost ucise. Unele dintre corpurile grav mutilate ale 

acestor femei tinere au fost gŁsite ´ngropate ´n deĸert. Celelalte nu au fost gŁsite. Dovezile indicŁ faptul cŁ femeile tinere sunt rŁpite pentru a fi 
utilizate ´n filme pornografice violente ĸi pentru organele lor. Aproape toate femeile sunt reprezentate ale clasei muncitoare sŁrace ĸi ale grupurilor 

indigene. Pentru mai multe informaŞii, a se vedea: http://www.libertadlatina.org/Crisis_Lat_Mexico_Juarez_Femicide.htm  

http://www.unifem.org/gender_issues/violence_against_women/facts_figures,php
http://worldbank.org/intgender/resources/morrison_nov2004.ppt
http://www.libertadlatina.org/Crisis_Lat_Mexico_Juarez_Femicide.htm
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casnice comune sau refuzul de a plńti ´ntreŤinerea copilului. Acestea toate ´ncalcń 
abilitatea unei fe mei de a se simŤi ´n siguranŤń. 

Ɗ Teama de violenŤń determinń condiŤiile de viaŤń a femeilor. Aceasta nu le permite  
sń trńiascń pe cont propriu ĺi sń iasń pe timp de noapte singure, nu le permite 
femeilor sń cńlńtoreascń ĺi le determinń sń se implice ´n relaŤii pre-mature sau 
cńsńtorie. 

DeclaraŤia OrganizaŤiei NaŤiunilor Unite din 1993 cu privire la  eliminarea violenŤei 
´mpotriva femeilor este primul instrument internaŤional ´n domeniul drepturilor omului 
care, ´n exclusivitate ĺi ´n mod explicit, abordeazń problema violenŤei ´mpotriva femeilor. 
Potrivit textului declaraŤiei, violenŤa ´ncalcń, reduce sau anuleazń drepturile ĺi libertńŤile 
fundamentale ale femeii.  

DeclaraŤia prevede o definiŤie a abuzului ´n bazń de gen , care presupune  "orice act de 
violenŤń av©nd la bazń diferenŤa de sex ĺi care conduce  sau este posibil  sń conducń la, 
vńtńmare sau suferinŤń fizicń, sexualń sau psihologicń a femeilor, inclusiv ameninŤarea 
cu astfel de acŤiuni, constr©ngere forŤatń sau privaŤiunea de libertate  ´n viaŤa publicń sau 
privatńó. 

DefiniŤia este inclusń ´n articolul 2 al DeclaraŤiei, care identificń trei domenii ´n care, de 
obicei, are loc violenŤa: 

Ɗ ViolenŤa fizicń, sexualń ĺi psihologicń care are loc ´n familie, inclusiv bńtńile, abuzul 
sexual al copiilor de sex fe minin din  familie, violenŤa din cauza zestrei,  violul conjugal,  
mutilarea genitalń a femeilor ĺi alte practici tradiŤionale dńunńtoare pentru femei; ĺi 
violenŤa legatń de exploatare 

Ɗ ViolenŤa fizicń, sexualń ĺi psihologicń care are loc ´n cadrul comunitńŤii, inclusiv 
violul, abuzul sexual, hńrŤuirea sexualń ĺi intimidarea la locul de muncń, ´n instituŤiile 
de ´nvńŤńm©nt ĺi ´n altń parte, traficul de femei ĺi prostituŤia forŤatń; 

Ɗ ViolenŤa fizicń, sexualń ĺi psihologicń comisń sau toleratń de cńtre stat, de c©te ori 
acesta apare 38. 

ċntrebńri pentru reflecŤie 

Ɗ SunteŤi de acord cu definiŤiile violenŤei ´mpotriva femeilor date mai sus? Dacń da, de ce? 
Dacń nu, de ce? 

 

                                                 
38 http://www.un.org/rights/dpi1772e.htm  

http://www.un.org/rights/dpi1772e.htm
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Studiu de caz: ċncetarea violenŤei ´mpotriva femeilor ´n oraĺul Cebu, Filipine  

ċn iunie 2002, Sangguniang Panglungsod [Consiliul Orńĺenesc] din Cebu ĺi 
Sangguniang Panlalawigan [Consiliul Provincial] din provincia Cebu a emis OrdonanŤa 
1938 ´mpotriva violenŤei domestice. OrdonanŤa, prima de acest gen ´n Filipine, acordń 
dreptul unei victime care  ´ĺi are  reĺedinŤa ´n Cebu de a apela la instanŤa 
judecńtoreascń, iar agresorul acesteia este supus arestului. Aceasta prevede, de 
asemenea, ca ordinele de protecŤie sń fie implementate de cńtre Barangay [oficialii din 
sat]. ċn pofida faptului cń ´n martie 2004, a intrat ´n vigoare un act parlamentar la nivel 
naŤional, Cebu este primul oraĺ din Filipine care a adoptat o ordonanŤń specificń, care 
prevede sancŤionarea abuzurilor domestice.  

Cu toate acestea, grupurile de femei din Cebu conĺtientizeazń faptul cń ´ntre politicń ĺi 
implementarea de facto a acesteia persistń un decalaj semnificativ. Este necesarń 
informarea ĺi desfńĺurarea unor activitńŤi de advocacy continue ´n relaŤiile de 
coordonare cu diverse pńrŤi interesate, inclusiv cu legislatorii, forŤele de ordine, oficialii 
satului, liderii comunitńŤii, grupurile de femei ĺi reprezentanŤii sistemului judiciar, ´n 

cazul ´n care ordonanŤń este eficientń pentru a satisface necesitńŤile femeilor agresate. 
ċn provincia Cebu au avut loc aĺa-numitele sesiuni " Turul oraĺului", axate pe patru 
domenii, ´n ´ncercarea de a facilita discuŤiile ´ntre agenŤii ĺi grupurile organizate, 
despre practicile de implementare ale ordonanŤei, precum ĺi de a mobiliza ĺi sensibiliza 
opinia publicń referitor la drepturile ĺi beneficiile sale.  

ċn Cebu, bńrbaŤii care ´ĺi bat soŤiile sau abuzeazń de proprii copii sunt condamnaŤi la 
detenŤie pe perioade ´ndelungate. Spre deosebire de alte regiuni ale Ťńrii, autoritńŤile nu 
ignorń cazurile de maltratare fizicń a soŤiei, incest, abuz sau violul conjugal.  

ċncep©nd cu anul 2004, alte autoritńŤi publice locale din Filipine au adoptat ĺi 
implementat ordonanŤe similare celei din Cebu. 

Adaptat de la: UNIFEM http://www. unifem -
eseasia.org/projects/evaw/update2003text.htm   

 

ċntrebńri pentru reflecŤie 

ƊCare este rata violenŤei ´mpotriva femeilor ´n municipalitatea Dvs.? 

ƊDacń nu ĺtiŤi, ce mńsuri aŤi ´ntreprinde, pentru a evita apariŤia violenŤei ´mpotriva 
femeilor ´n oraĺul sau municipiu l Dvs. ? 

 

http://www.unifem-eseasia.org/projects/evaw/update2003text.htm
http://www.unifem-eseasia.org/projects/evaw/update2003text.htm
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Studiu de caz: ViolenŤa bazatń pe gen: BńrbaŤii din Kenya ´n acŤiune  

AcŤiunile ĺi eforturile ´ntreprinse ´n ´ntreaga lume, cu scopul eliminńrii violenŤei bazate 
pe diferenŤa de sex au fost propagate, ´n special, de cńtre femei. ċn Kenya, proiectul 
FEMNET - BńrbaŤii pentru egalitatea de gen acum (MEGEN), sprijinń aceste eforturi, 
provoc©nd astfel societatea patriarhalń ĺi pav©nd calea pentru un nou concept al 
umanitńŤii.  

MEGEN a fost fondat ´n anul 2001, ´n timpul unei ´nt©lniri consultative, la nivel 
regional, ´n Nairobi, Kenya, organizatń de cńtre reŤeaua pentru Dezvoltare a femeilor 
din Africa ĺi reŤeaua de comunicare (FEMNET). Reuniunea la care au participat 
reprezentanŤi din Kenya, Africa de Sud, Malawi, Zambia, Namibia ĺi Botswana, a 
culminat prin elaborarea unor planuri de acŤiune la nivel naŤional ĺi regional. 

ċn Kenya, membrii proiectului MEGEN desfńĺoarń activitńŤi pentru a pune capńt 
violenŤei bazate pe diferenŤa de gen (VBG) ĺi rńsp©ndirea HIV / SIDA prin intermediul 

unor strategii inovatoare. MEGEN angajeazń persoane din toate categoriile sociale, 
inclusiv lideri politici, culturali ĺi bńieŤi tineri. Scopul este de a transforma bńrbaŤii cu 
percepŤii de formń ăvecheó a masculinitńŤii ´n bńrbaŤi cu concepte de formń ănouńó, 
conform cńreia bńrbaŤii apreciazń femeile ca fiinŤe umane. 

Calitatea de membru pentru MEGEN este deschisń pentru persoanele de toate v©rstele 
ĺi  cu orice pregńtirea profesionalń, favoriz©nd astfel accesul diverselor grupuri, prin 
intermediul consultńrilor de la om la om. Proiectul formeazń activiĺtii de sex masculin 
pe probleme VBG, oferindu -le pe l©ngń cunoĺtinŤele teoretice ĺi "experienŤń practicń" ´n 
cadrul comunitńŤilor, cu scopul abordńrii situaŤiilor antagoniste, beneficiind de 
competenŤe corespunzńtoare.  

Cu toate acestea, procesul de schimbare este plin de provocńri, inclusiv de confruntńri 
permanente cu bńrbaŤii care percep abilitarea femeilor ca fiind o trńdare a bńrbaŤilor. 
Odatń, un bńrbat a fńcut o remarcń "Prietene, munca ta face ca acestor femei sń le 
creascń coarne ... ele ne vor fugńri de la casele noastre, dacń vei continua astfel". Un 
astfel de feedback demonstreazń faptul cń unii bńrbaŤi ´ncń nu realizeazń faptul 
inegalitatea de gen este ceva care ´i priveĺte. 

De ce formńm parteneriate cu bńrbaŤi ĺi bńieŤi, pentru a elimina practicile VBG? 

Proiectul MEGEN din Kenya a elaborat strategii direcŤionate spre eliminarea 
sentimentului de fricń faŤń de necunoscut printre bńrbaŤi, oferindu-le definiŤii corecte a 
termenilor ĺi datelor despre adevńratul preŤ al actelor violenŤei. 

BńrbaŤii care au fost convinĺi ĺi s-au angajat ´n activitńŤile de sensibilizare cu privire la 
de egalitatea de gen pot fi aliaŤii cheie ´n implicarea altor bńrbaŤi. Fiecare persoanń 
dispune de o platformń de la care poate ´ntreprinde anumite acŤiuni: ´n calitate de 

profesionist, activist, politician, membru al familiei ĺi cetńŤean, bńrbaŤii ĺi femeile au 
posibilitatea ĺi responsabilitatea de a promova egalitatea de gen ĺi de a pune capńt 
VBG.  

Egalitatea de gen este un conce pt al cńrui timp a sosit. Acestuia ´i revine misiunea de a 
exercita un impact deosebit asupra vieŤii bńrbaŤilor ĺi femeilor de toate v©rstele, din 
toate clasele, cu orice statut socio -economic ĺi credinŤń. Necesitatea urgentń de a 
transforma societatea noa strń nu poate fi supraapreciatń, mai ales cu ameninŤarea 
HIV / SIDA, care are tangenŤe semnificative cu VBG. ċn Kenya, concepŤiile aferente 
bńrbńŤiei sunt ad©nc ´nrńdńcinate. MulŤi bńrbaŤi cresc cu convingerea cń 
comportamentul dominant faŤń de fete ĺi femei constituie felul de a fi a unui bńrbat. 
Asumarea de riscuri ĺi comportamentul sexual agresiv sunt adesea apreciate de cńtre 
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semeni ĺi tolerate de cńtre societate. Aceste stereotipuri afecteazń at©t femeile, c©t ĺi 
bńrbaŤii ĺi erodeazń orice potenŤial pentru stabilirea unor relaŤii reciproce bazate pe 
respect. Noi am inventat mesaje de sensibilizare a bńrbaŤilor, pentru a contesta aceste 
atitudini ĺi a ´ncuraja desfńĺurarea de dezbateri cu privire la aspectele legate de 
conceptul de masculinitate, relaŤii ĺi sexualitate.  

BńrbaŤi implicaŤi ´n astfel de programe precum MEGEN, sunt primii care recunosc 
faptul cń schimbarea este foarte beneficń ĺi are un caracter inevitabil. Escaladarea VBG 
a fost o consecinŤń a ´mpotrivirii bńrbaŤilor de a schimba ĺi, ´n special, a ezitńrii de a 
accepta egalitatea de gen. BńrbaŤii ĺi bńieŤii trebuie sń fie convinĺi de faptul cń 
transformarea societńŤii, cu scopul ca egalitatea de gen sń devinń o normń, ´i va 
avantaja. ċn caz contrar, ´ntreaga comunitate riscń sń piardń.  

Sursa:  Ken Otina, MEGEM  

Campania ăPanglica Albńó este o altń iniŤiativń a bńrbaŤilor, organizatń cu scopul 
´ntreprinderii unor acŤiuni comune, axate pe aspectele legate de violenŤa ´mpotriva 
femeilor.  

Studiu de c az: Campania ăPanglica Albńó ð ċntreprinderea de  acŤiuni pentru 
´ncetarea violenŤei ´mpotriva femeilor din partea bńrbaŤilor, Canada  

Campania Panglica Albń constituie cel mai semnificativ efort ´ntreprins la nivel 
mondial, ´n vederea eliminńrii violenŤei bńrbaŤilor ´mpotriva femeilor. WRC se bazeazń 
pe suportul din partea voluntarilor ĺi pe contribuŤiile financiare din partea persoanelor 
fizice ĺi a organizaŤiilor. ċn anul 1991, un grup mic de bńrbaŤi din Canada a decis cń lor 
le revine responsabilitatea de a ´ncuraja ceilalŤi bńrbaŤi sń se opunń violenŤei ´mpotriva 
femeilor. Aceĺtia au decis sń poarte o panglicń albń, ca simbol al luptei bńrbaŤilor 
´mpotriva violenŤei din partea bńrbaŤilor faŤń de femei. Dupń doar ĺase sńptńm©ni de 
pregńtire, mai mult de 100.000 de bńrbaŤi din Canada purtau o panglicń albń ´n piept. 
MulŤi alŤii au fost implicaŤi ´n discuŤii ĺi polemici pe tema violenŤei din partea 
bńrbaŤilor. Panglica albń purtatń ´n piept simbolizeazń angajamentul personal de a nu 
comite, tolera sau de a rńm©ne indiferent faŤń de violenŤa ´mpotriva femeilor.  

ċn fiecare an, Campania Panglica Albń ´ndeamnń bńrbaŤii ĺi bńieŤii sń poarte o panglicń 
timp de una sau douń sńptńm©ni, ´ncep©nd cu 25 noiembrie, Ziua InternaŤionalń 
pentru eliminarea violenŤei ´mpotriva femeilor. ċn Canada, panglicile sunt purtate p©nń 
la 6 decembrie, la aniversarea zilei comemorńrii masacrului de la Montreal ĺi Zilei 
naŤionale a RecunoĺtinŤei ĺi a acŤiunii privind violenŤa ´mpotriva femeilor.  

Campania Panglica Albń este un eveniment organizat cu scop educaŤional, care 
´ncurajeazń reflectarea ĺi discuŤiile ce duc la ´ntreprinderea de acŤiuni personale ĺi 
colective ´n r©ndul bńrbaŤilor. Pe ´ntreg parcursul anului, bńrbaŤii sunt ´ncurajaŤi: 

Ɗ sń se implice ´n activitńŤi educaŤionale ´n ĺcoli, la locul de muncń ĺi ´n cadrul 
comunitńŤi,  

Ɗ sń susŤinń grupurile locale de femei,  

Ɗ sń se implice ´n activitńŤi de colectare a fondurilor pentru ´ntreprinderea de eforturi 
educaŤionale la nivel internaŤional.  

Campania distribuie ĺcolilor materiale educaŤionale ĺi menŤine o paginń web. 
Campania , de asemenea, se axeazń pe politici publice. Unele grupuri locale organizeazń 
evenimente cu ocazia Zilei Tatńlui, pentru a discuta despre rolurile pozitive ale 
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bńrbaŤilor, despre importanŤa bńrbaŤilor ´n calitate de ´ngrijitorii ĺi educatori. Unele 
grupur i organizeazń serate de dansuri cu ocazia Zilei ċndrńgostiŤilor, pentru a transmite 
mesajul cu privire la dezvoltarea unor relaŤii sńnńtoase. 

Campania Panglica Albń, de asemenea, colaboreazń cu grupurile de bńrbaŤi din 
´ntreaga lume pe aspecte legate de violenŤa ´mpotriva femeilor, precum ĺi de egalitatea 
ĺi echitatea de gen. 

Adaptat de la: Campania Panglica Albń http://www.whiteribbon.ca   

 

ExerciŤiul 25: ViolenŤa ´mpotriva femeilor ´n oraĺele mari  

Sugestii  pentru f acilitator  

Predarea sau discuŤiile cu privire la violenŤa ´mpotriva femeilor sunt adesea subiecte dificile 
de discutat at©t pentru femei, c©t ĺi pentru bńrbaŤi. Aceste discuŤii genereazń emoŤii 
puternice , dar ´n acelaĺi timp diferite pentru ambele genuri.  Uneori, bńrbaŤii pot fi defensivi 
faŤń de acest aspect ĺi asta poate duce la perturbńri ale sesiunii. Pentru unele femei, 
problema poate declanĺa teama sau amintiri reprimate  sau uitate  ĺi sń le determine sń 
pl©ngń. Femeile pot experimenta o formń a tulburńrii de stres post -traumatic, cunoscut sub 
denumire  de Sindromul traumei  prin viol  ĺi vor necesita  serviciile unui psiholog sau 
consilier instruit.  

ċn cazul ´n care cunoaĺteŤi vreun grup de ajutorare a femeilor victime a violului,  adńposturi 
pentru femei,  organizaŤii care presteazń servicii de consiliere, lucrńtori sociali, se 
recomandń sń-i contactaŤi ´nainte de sesiune . ExplicaŤi-le cń sunteŤi persoana care 
organizeazń un atelier de lucru, cu tema violenŤei bazate pe gen ĺi sń le solicitaŤi sń delege 
un consilier pentru a asista la atelier. ċn caz contrar, ´ncercaŤi sń obŤineŤi o listń cu numere 
de telefon ale acestor  organizaŤii. Pe mńsurń ce ´ncepe desfńĺurarea atelierului, afiĺaŤi lista 
cu caractere mari pe perete ĺi ´ncercaŤi sń daŤi un telefon la un oficiu  din apropiere. 
ExplicaŤi participanŤilor, fie cń ´n oficiul respectiv este prezent un consilier instruit sau cń 
numerele sunt indicate  pentru persoanele  care doresc sń le noteze pentru referinŤń. 

Obiective  

Σ De a ´nŤelege natura ĺi gradul de violenŤń ´mpotriva femeilor. 

Σ De a identifica primii paĺi necesari a fi ´ntreprinĺi de cńtre administraŤiile publice 
locale , pentru a asista  victimele unor  astfel de violenŤe. 

Timpul necesar : 1.5 ð 2 ore  

Procesul  

1.  RepartizaŤi participanŤii ´n douń grupuri ð bńrbaŤii ´ntr-un grup, iar femeile ´n altul. 
2.  Fiecare grup este rugat sń numeascń un participant pentru a face notiŤe pe o foaie de 
flipchart,  pentru a raporta  ´n faŤa ´ntregului grup. 
3.  InformaŤi participanŤii referitor la faptul cń au la dispoziŤie 45 minute pentru a 

rńspunde la urmńtoarele 3 ´ntrebńri: 

Ɗ C©t de des se comit cazuri de violenŤń ´mpotriva femeilor ´n oraĺul Dvs. ´n mediul 
public ĺi privat? 

http://www.whiteribbon.ca/
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Ɗ Care este ponderea femeile ĺi fetelor supuse violenŤei? 

Ɗ Ce pot face autoritńŤile publice locale pentru a s prijini victimele violenŤei? 

4.  Dupń 45 de minute, chemaŤi grupurile ´napoi ĺi solicitaŤi-le sń vń prezinte raport ´n 
cadrul adunńrii. Fiecare grup are la dispoziŤie 5-10 minute pentru ´ndeplinirea acestei 
sarcini.  Dupń prezentńri, adresaŤi ´ntrebńri part icipanŤilor. AsiguraŤi-vń de faptul cń nu 
este manifestatń nici un fel de ostilitate faŤń de cineva dintre participanŤi sau grupuri de 
participanŤi, ´n special, ĺi cń grupurile pot discuta problemele ´n bazń de respect ĺi 
´nŤelegere reciprocń. 

5. DiscuŤii ´n grup pentru 30 de minute. Pentru a facilita discuŤia, puteŤi adresa ´ntrebńri 
de felul:  

ċntrebńri pentru reflecŤie 

Σ Ce pńrere aveŤi despre rapoartele prezentate de cele douń grupuri? Ce v-a captat 
atenŤia? 

 SunteŤi surprinĺi de incidenŤa violenŤei ´mpotriva femeilor?  

 De ce sunt femeile ĺi fetele supuse acestei violenŤe? 

 CredeŤi cń acŤiunile recomandate pentru administraŤiile publice locale pot fi 

implementate?  

 Dacń da, care dintre acestea ĺi de ce? 

 

ExerciŤiul 26: O campanie de combatere  a viol enŤei ´mpotriva femeilor  

Obiective  

Σ De a aborda, ´n calitate de locuitor al orńĺelului, realitatea cu privire la violenŤa 

´mpotriva femeilor. 

Σ De a realiza faptul  cń Dvs.,  ´n calitate de consilier sau angajat municipal, deŤineŤi 

puterea ĺi responsabilitatea de a face ceva ´n aceastń privinŤń. 

Timpul necesar : 2 ore  

Procesul  

1. RepartizaŤi participanŤii ´n 3 grupuri. 

2. Fiecare grup va fi rugat sń desemneze un membru al grupului, pentru a face notiŤe pe 
o foaie de flipchart,  pentru a raporta  ´n faŤa ´ntregului grup.  

3. OferiŤi fiecńrui participant un exemplar al raportului de audit  privind securitatea 
femeilor , realizat ´n Dar-es-Salaam, Tanzania, de la exerciŤiul 16 din aceastń carte de 
resurse.  

4.  ċn baza rezultatelor exerciŤiului 26, precum ĺi a studiului d e caz, rugaŤi fiecare grup 
sń elaboreze  o schiŤń a unei campanii privind abordarea violenŤei ´mpotriva femeilor a 
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administraŤiei locale. ParticipanŤii au la dispoziŤie o orń, pentru exercitarea acestei 
sarcini.  

5. Apoi fiecare grup are la dispoziŤie 10 de minute , pentru a prezenta strategia campaniei 
lor , ´n faŤa ´ntregului grup. 

6. RezervaŤi 10 minute pentru discuŤii ĺi ´ntrebńri dupń fiecare prezentare. 

7. MulŤumiŤi-le tuturor participanŤilor pentru eforturile depuse  ĺi felicitaŤi-i pentru 
lansarea campan iei destinate eradicńrii violenŤei ´mpotriva femeilor ´n oraĺul  sau orńĺelul 
lor.  

 

ExerciŤiul 27: AcŤiune a autoritńŤilor publice locale referitoare la  violenŤa ´mpotriva 
femeilor  

Notń pentru facilitator 

PuteŤi face acest exerciŤiu, utiliz©nd "fiĺele". Dacń alegeŤi sń desfńĺuraŤi exerciŤiul astfel, 
utilizaŤi fiĺe de 3 culori diferite pentru 3 idei distincte. Apoi adunaŤi aceste fiĺe. 

Obiectiv  

ΣΣ De a identifica acŤiunile necesare, pentru eradicarea violenŤei ´mpotriva femeilor. 

Timpul necesar : 1.5 ore  

Proce sul  

1. OferiŤi fiecńrui participant o foaie  de h©rtie. RugaŤi participanŤii sń scrie trei idei 
despre modul ´n care administraŤiile publice locale pot contribui  la eliminarea violenŤei 
´mpotriva femeilor. ParticipanŤii au la dispoziŤie 10 minute pentru executarea acestei 
sarcini.  

2.  RugaŤi fiecare participant sń ´mpńrtńĺeascń tuturor celorlalŤi membri ai grupului cea 
mai reuĺitń idee. ScrieŤi toate ideile pe o foaie de  flipchart.   

3. Urmńtorul pas, rugaŤi fiecare participant sń ´mpńrtńĺeascń celorlalŤi cea mai bunń 2 
idee. Iarńĺi, notaŤi ideile pe o foaie de flipchart.  AsiguraŤi-vń de faptul cń toŤi pot sń 
citeascń ĺi sń desluĺeascń cele notate. FaceŤi acelaĺi lucru ĺi pentru a treia idee.  

4. RugaŤi grupul sń identifice idei similare ĺi rugaŤi participanŤii sń vń ajute ´n 
repartizarea pe categorii a ideilor ´n aproximativ 8 + 0 idei sau domenii de acŤiune. 

ċmpreunń cu participanŤii, numiŤi acŤiunile ce urmeazń a fi ´ntreprinse. 

5. Apoi, rugaŤi participanŤii sń clasifice fiecare categorie de idei / acŤiuni, ´ncep©nd cu 
prima lor alegere. Timp de c©teva secunde discutaŤi ceea ce se sub´nŤelege prin "cea mai 
bunń". Este cea care este mai uĺor de implementat  sau cea care presupune cele  mai 
puŤine cheltuieli, sau cea care va realiza  cele mai bune rezultate? La mo mentul ´n care 
aŤi ajuns la un consens ´n ceea ce priveĺte criteriile, treceŤi la clasificarea ideilor.  

6. RugaŤi participanŤilor sń se pronunŤe, pe scurt,  dacń administraŤiile lor publice locale 
pot sń implementeze cele mai bune idei / acŤiuni selectate.  Dacń da, care ar fi primii 
paĺi?  



109 

7.  ċn cele din urmń, rugaŤi participanŤii sń evalueze rezultatele sesiunii.  Dacń consideraŤi 
cń nivelul de participare a grupului  a fost satisfńcńtor, puteŤi solicita ca ´ntrebńrile de 
evaluare sń fie adresate grupului ca ´ntrebńri de generalizare.  Dacń consideraŤi cń unele 
persoane  nu au participat suficient de activ la discuŤiile ´n grup, permiteŤi fiecńrui 
membru al grupului sń rńspundń la ´ntrebńrile de evaluare, ´n mod separat. Exemple de 
´ntrebńri de evaluare includ:  

Σ ConsideraŤi ca aŤi ´nvńŤat ceva util  de la aceastń sesiune?  

Σ NumiŤi un lucru nou pe care l-aŤi ´nvńŤat astńzi.  

Σ SunteŤi sigur de capacitatea Dvs.  de a ´ntreprinde acŤiuni cu privire la problemele 

legate de violenŤa ´mpotriva femeilor?  

FelicitaŤi participanŤii pentru creativitatea de care au dat dovadń ĺi mulŤumiŤi-le pentru 
participarea activń. 

 

 

Dezvoltarea economicń localń ð oportunitńŤi pentru reducerea 
sńrńciei ´n r©ndul femeilor  

 

Oraĺele sunt adesea considerate motoarele economice ale unei Ťńri. Dacń acest lucru este 
adevńrat, atunci autoritńŤile publice locale trebuie sń acŤioneze ca facilitatori economici!  
ċn acest rol, autoritńŤile publice locale pot face mult pentru a reduce sńrńcia ´n r©ndul 
populaŤiei aflate sub jurisdicŤia lor. ċntruc©t ´n majoritatea Ťńrilor, marea majoritate a 
celor sńraci sunt femei ĺi copii, un plan anti-sńrńcie economicń se va concentra ´n mod 
necesar asupra femeilor. Ĺi anume aici intervine Dezvoltare a Economicń Localń (DEL )!  

ċn planificarea iniŤiativelor de dezvoltar e economicń localń, este important sń se 
promoveze egalitatea de gen. Pentru a face acest lucru, trebuie sń se evite presupunerea 
- at©t de rńsp©nditń ´n literatura de specialitate cu privire la antreprenoriat ð precum cń 
existń un cetńŤean normativ care posedń un ĺir de caracteristici care ´l definesc ca de gen 
masculin ĺi aparŤin©nd clasei de mijloc.  Importantń ´n aceastń ipotezń este ´ncrederea ´n 
sine ĺi asumarea de riscuri. ċn schimb, ´n planificarea de gen se va presupune cń spiritul 
antreprenorial al  femeilor este limitat. 39  

Se poate argumenta cń efectul net de secole al discriminńrii ĺi consecinŤele psihologice 
ale nivelului actual ridicat de violenŤń ´mpotriva femeilor tind sń reducń respectul de sine 
al femeilor. Ca urmare, orice model de antrepren oriat care presupune cń subiectul va fi 

suficient de ´ncrezut ´n sine pentru a obŤine rezultate eficiente va tinde sń fie pńrtinitor, 
avantaj©nd sexul masculin. Egalitatea de gen ´n DEL ´nseamnń luarea de mńsuri 
speciale pentru a ´ncuraja femeile sń dezvolte spiritul antreprenorial.  

Folosind o analizń intersectorialń, s-a demonstrat empiric faptul cń femeile sńrace ĺi 
bńrbaŤii ´n general (sau persoane din medii sńrace, indiferent de veniturile curente) nu 
au tendinŤa de a fi factorii de risc40, complic©nd ĺi mai mult riscul de adversitate a 
femeilor ´n general. Prin urmare, un model de antreprenoriat, care presupune asumarea 

                                                 
39 UNCHS (Habitat). 2000. Document de politici cu privire la femei ĸi administraŞia urbanŁ UNCHS, P. 4. Disponibil la: 

http://www.unhabitat.org/list.asp?typeid=34&catid=259  
40

 Moser, C. 1996. ñConfruntarea crizei: Studiu comparativ a rŁspunsurilor gospodŁriilor privind sŁrŁcia ĸi vulnerabilitatea in patru comunitŁŞi 

urbaneò Banca MondialŁ , Studii de Dezvoltare DurabilŁ din punct de vedere a Mediului, Seria de Monografii. 

http://www.unhabitat.org/list.asp?typeid=34&catid=259
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unui grad de risc de la uĺor la ridicat nu este relevant pentru femeile sńrace ĺi bńrbaŤii 
din zonele urbane.  

Cu alte cuvinte, modele d e antreprenoriat cu grad ridicat de ´ncredere ĺi asumare de 
riscuri vor discrimina femeile ĺi persoanele sńrace din grupurile  istoric defavorizate. 
Atunci c©nd se elaboreazń planul DLE,  este important ca acesta sń fie elaborat Ťin©nd 
cont de egalitatea de gen. PuteŤi face acest lucru prin scńderea nivelurilor de risc necesar 
sau luarea de mńsuri pentru a consolida respectul  de sine a l grupurilor marginale.  
Primele mńsuri menŤionate pot fi realizate, de exemplu, prin facilitarea organizńrii 
cooperativelor  de cumpńrare, astfel ´nc©t fiecare participant sń investeascń bani mai 
puŤini. Ca o a doua mńsurń ´n favoarea egalitńŤii de gen ar putea fi, de exemplu, 
facilitarea unui program pas -cu -pas de dezvoltare a capacitńŤilor antreprenoriale pentru 
femei ĺi bńrbaŤi. Granturile mici sau facilitńŤile de micro -creditare  sunt o modalitate de a 
face fiecare pas pentru afaceri mai uĺor de gestionat. Aceste mńsuri sunt importante, 
deoarece ele stimuleazń dezvoltarea economicń de jos ´n sus ĺi cresc, ´n cele din urmń, 
venit urile administraŤiilor locale din tarife ĺi servicii.  

Multe ONG -uri au lansat scheme de micro -credite; cu toate acestea, autoritńŤile publice 
locale pot asigura climatul necesar, cum ar fi asistenŤń pentru intensificarea schemelor  
de micro -creditare. Part eneriatele ´ntre ONG-uri, organizaŤii comunitare ĺi autoritńŤile 
publice locale  pot spori impactul micro -sistemelor. O iniŤiativń numitń PULSE ´n Lusaka, 
Zambia oferń un exemplu de inspiraŤie.  

Studiu de caz: Proiectul ´ntreprinderilor mici peri-urbane din  Lusaka (PULSE), 
Lusaka, Zambia  

O iniŤiativń implementatń de cńtre CARE Zambia, PULSE, a ´nceput ca o instituŤie de 
micro -finanŤare ´n comunitńŤile peri-urbane din localitńŤile Mtendere ĺi George, din 
apropiere de Lusaka, Zambia. Obiectivul programului a f ost de a satisface necesitńŤile 
micro -antreprenorilor, ´mpiedicaŤi de o serie de factori, cum ar fi lipsa de competenŤe ĺi 
resurse, medii economice ĺi politice nefavorabile, precum ĺi accesul limitat la capital, la 
rate accesibile. Cele trei obiective fina le al proiectului sunt ur mńtoarele:  

- Creĺterea veniturilor gospodńriilor;  
- ċmbunńtńŤirea siguranŤei economice; ĺi  

- Crearea oportunitńŤi de angajare. 

ċn vederea atingerii acestor obiective, PULSE oferń o varietate de servicii de dezvoltare a 
afacerii ĺi servicii financiare, inclusiv credite acordate persoanel or fizice ĺi grupurilor 
pentru ´ntreprinderile mici ĺi mijlocii (IMM), scheme ĺi iniŤiative pentru ´ntreprinderile 
mici ĺi mijlocii, precum ĺi sprijin pentru consolidarea micro-finanŤńrii instituŤiilor care 
oferń ´mprumuturi. Programele PULSE de formare ´n domeniul gestionńrii afacerilor 
includ cursuri de instruire (de exemplu, ´n domeniul contabilitńŤii) ĺi cursuri tehnice (de 
exemplu, de prelucrare a produselor agricole). P©nń ´n prezent, principalii participanŤi la 
program au fost, ´n general, femeile care sunt unicele surse de venit ´n cadrul 
gospodńriilor lor. ċn prezent, existń ĺi un grup semnificativ de bńrbaŤi participanŤi la 
program.  

P©nń ´n anul 1996, 2018 de ´mprumuturi au fost alocate pentru aproximativ 3.0 00 de 
membri. Rata de rambursare la timp a acestor ´mprumuturi a fost de 91%, iar Fondul 
de asigurńri de ´mprumut a crescut ĺi constituia cumulativ 122 milioane kwachas 
zambieni. Sistemul PULSE de creditare, de asemenea, contribuie la crearea 
oportunitńŤilor de angajare ĺi consolidare a companiilor. Un studiu realizat ´n 1996 a 
constatat cń au fost create cel puŤin 112 locuri de muncń full-time ĺi 127 de locuri de 
muncń part-time, dupń ce ´ntreprinderile au beneficiat de ´mprumuturi. Un alt studiu a 
indicat faptul cń ´n 1996 au fost create cel puŤin 180 locuri de muncń permanente ĺi 
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150 de locuri de muncń sezoniere. Acest studiu a demonstrat, de asemenea, cń proiectul 
a generat indirect 1751 de locuri de muncń. Datoritń micro-creditńrii, unii participanŤi 
au fost capabili sń schimbe ´ntreprinderile ĺi alŤii au diversificat activitatea. Creditele au 
permis, de asemenea, femeilor sń devinń mai puŤin dependente de soŤi, red©ndu-le un 
rol mai important acasń ĺi ´n familie. 

InformaŤii adiŤionale: 

Proiectul ´ntreprinderilor mici peri-urbane din Lusaka (PULSE)  
CARE International -Zambia  
PO Box 36238, Lusaka, Zambia  
Tel: 260 1 265 901  
Fax: 260 1 265 060  
info@carezam.org  
 
Sursa: UN-HABITAT. 2006. Seria ăDezvoltarea econ omicń localńó, Promovarea dezvoltńrii 
economice locale prin intermediul planificńrii strategice, Volumul 4: Ghid pentru acŤiune. 
Nairobi, Kenya. P. 81.  

Deĺi femeile  au fost afectate de discriminare a de gen , ele nu sunt lipsite de putere sau 
ingeniozitate.  ċn studiul de caz de mai jos, femeile din Dakar, Senegal dau dovadń de o 
creativitate uimitoare ĺi plinń de satisfacŤii din punct de vedere economic. 

Studiu de c az: Doole, Dakar, Senegal.  

Doole, care ´n limba localń principalń ´nseamnń òforŤńó, este o reŤea monetarń localń  
creatń de cńtre un mic grup de femei din Dakar. ċn prezent, acest òBon dõechangeó 
opereazń ´n multe sectoare din Dakar ĺi ´n alte comunitńŤi din Ťarń. Membrii acestei 
reŤele utilizeazń o monedń pentru schimburile comerciale ´n cadrul asociaŤiei, apreciatń 
´n ore de timp, corespunzńtoare francului din Africa de Vest (CFA). òBon-uló le permite 
sń facń urmńtoarele: 

Ɗ Sń procure o largń varietate de bunuri ĺi servicii (fructe, legume, peĺte, carne, haine, 
etc.) la t©rgurile lunare ĺi la un m agazin special numit Buticul Doole.  

Ɗ Sń procure bunuri ĺi servicii de la alŤi membri ai reŤelei, inclusiv diferite produse, cum 
ar fi electricitatea, ĺcolarizarea, broderia ĺi articole de lemn. 

Ɗ Sń ´nveŤe meserii la Universitatea popularń Doole, unde mem brii comunitńŤii pot 
participa la cursuri de literaturń, limbń francezń, englezń, procesarea datelor, 
managementul afacerilor ĺi  

Ɗ Sń lucreze ´n interesul colectiv ´n grńdinile comunitńŤii ĺi alte proiecte ale comunitńŤii, 
pentru a obŤine venit ´n unitńŤile monetare locale de la asociaŤie. 

ċn prezent, aceastń reŤea aflatń ´n extindere rapidń are mai mult de 60 de membri ĺi 
grupul ia ´n consideraŤie dezvoltarea unui program de ċngrijire a sńnńtńŤii pentru 
membrii sńi. 

Pentru mai multe informaŤii, a se vedea  Sistemele de Schimb ´n ComunitńŤile din Africa 
http://www.appropriateeconomics.org  

Sursa: UN -HABITAT. 2006.  Seria ăDezvoltarea economicń localńó, Promovarea dezvoltńrii 
economice locale prin intermediul planificńrii strategice, Volumul 4: Ghid de AcŤiuni. 
Nairobi, Kenya. P. 154  

mailto:info@carezam.org
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Un mod ´n care multe oraĺe au reuĺit sń diminueze unele riscuri asumate de cńtre 
femeile ĺi bńrbaŤii marginalizaŤi ĺi au ´nceput dezvoltarea capacitńŤilor de antreprenoriat 
pe verticalń fost prin stimularea agriculturii urbane. Acest lucru a adus beneficii 
suplimentare prin ´mbunńtńŤirea securitńŤii alimentaŤiei pentru cei sńraci, care la r©ndul 
sńu ´nseamnń o populaŤie mai sńnńtoasń ĺi o presiune mai micń asupra serviciilor de 
´ngrijire a sńnńtńŤii! Un studiu realizat ´n 17 oraĺe de pe trei continente, a arńtat ca 
fermierii din zonele urbane obŤineau ´ntre 30 ĺi 80 de procente din venitul mediu anual 
al unui lucrńtor, din urma produselor crescute ´n grńdinile din curte, folosite ´n 
consumul casnic, surplusul cńrora este v©ndut membrilor comunitńŤii locale.41 
Bine´nŤeles, beneficiile mai multe ĺi mai bune avantajeazń toŤi membrii familiei, dar 
existń ĺi implicaŤii importante de gen. Pentru cń rolul social ´nrńdńcinat al femeilor este 
de a hrńni copiii ĺi de a avea grijń de bolnavi, securitatea alimentaŤiei este o cale 
importantń de a le face vieŤile mai uĺoare. 

ċn concluzie, agricultura urbanń este un bun exemplu de metodń alternativń de 
dezvoltare a capacitńŤii antreprenoriale. Dupń ce femeile ĺi bńrbaŤii ´nvaŤń cum sń 
planifice, sń repartizeze bugetul, sń producń ĺi sń punń ´n v©nzare surplusul de produse 

alimentare, ei ´ncep sa-ĺi dezvolte abilitńŤile ´n afaceri de care au nevoie pentru a genera 
c©ĺtiguri mai mari ĺi mai productive. 

Un alt mod este modificarea documentelor de tender p entru dezvoltarea infrastructurii, 
aĺa ´nc©t companiile contractoare sń fie impuse sń angajeze ĺi sń instruiascń un anumit 
procentaj de bńrbaŤi ĺi femei sńraci din punctul de vedere economic, ´n zonele ´n care 
urmeazń sń se desfńĺoare lucrńrile de infrastructurń. Acest lucru va genera angajarea 
celor sńraci ĺi ´i va ´nvńŤa unele abilitńŤi noi, pe care (cu sprijinul DEL din partea 
autoritńŤilor publice locale) ei le vor putea folosi ´n lansarea iniŤiativelor noi iniŤiatori ´n 
afaceri.  

Studiul de caz din Indi a, prezentat mai jos, ilustreazń un alt mod de abordare. ċn acest 
exemplu, programul naŤional de reducere a sńrńciei stimuleazń dezvoltarea economiei 
locale pentru beneficiul sńracilor din mediul urban, concentr©ndu-ĺi atenŤia asupra 
femeilor sńrace. ċn timp ce programul a fost lansat de cńtre autoritńŤile naŤionale, 
responsabile de implementare sunt autoritńŤile publice locale, ´mpreunń cu partenerii din 
societatea civilń localń. 

Studiu de Caz : Dezvoltarea Economicń Localń Urbanń, Cazul Swarna Jayanti 
Shah ari Rozgar Yojana (SJSRY), India  

Swarna Jayanti Shahari Rozgar Yojana (SJSRY), este un program de reducere a sńrńciei 
lansat de cńtre Guvernul Indiei, dar implementat la nivelul autoritńŤilor publice locale, 
´n cea mai mare parte ´n oraĺe. Programul a fost lansat ´n 1997, pentru a celebra 
aniversarea a 50 de ani de la obŤinerea independenŤei Indiei. Guvernul Indiei contribuie 
cu 75 procente din costul programului, ´n timp ce guvernele statelor individuale (sub-
naŤionale) ð cu celelalte 25 de procente. Scopu l programului este de a crea locuri de 

muncń cu venit decent pentru populaŤia urbanń sńracń, prin ´ncurajarea iniŤiativelor 
locale de afaceri ĺi prin asigurarea locurilor de muncń remuneratń. Programul se 
bazeazń pe crearea structurii potrivite a comunitńŤii, bazatń pe o schema anterioarń de 
reducere a sńrńciei, numitń Programul Urban de Servicii Fundamentale. ActivitńŤile ĺi 
serviciile ´n cadrul programului sunt implementate prin intermediul structurilor locale 
urbane ĺi organizaŤiilor bazate pe comunitate. 

SJSRY se axeazń pe reducerea sńrńciei, ´n special pentru femei, prin promovarea 
asociaŤiilor de economii ĺi credite la nivelul fundamental al comunitńŤilor, ´n fiecare 

                                                 
41 Nugent, R , 2000, ñImpactul agriculturii din mediul urban asupra gospodŁriilor ĸi economiilor localeò ´n Bakker, N, M. Dubbeling, S. Gundel, U. 

Sabel-Koschella ĸi H. de Zeeuw (eds.) MŁrirea oraĸelor, creĸterea hranei: Agricultura urbanŁ ´n agenda politicŁ. FundaŞia germanŁ pentru 

dezvoltare internaŞionalŁ, Feldafing, Germania, P. 76. 
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centru urban din Ťarń. ċn prezent, ´n centrele urbane locuiesc circa 30-35% din totalu l 
populaŤiei, numńrul cńreia ajunge la peste un miliard. Programul se bazeazń pe grupuri 
de femei, fiecare a c©te 10 membri; urmńtorul pas este regruparea acestor grupuri la 
nivelul cartierului ´n Grupuri pentru Dezvoltarea Femeilor ĺi Copiilor din Mediul Urban 
(DFCMU) ĺi ´n cele din urmń la nivel de oraĺe. ONG-urile ´n acest context sunt instituŤii 
intermediare critice, care oferń sprijin grupurilor de femei, structurilor comunitńŤii ĺi 
altor activitńŤi relaŤionale. AsistenŤa acordatń ´n cadrul SJSRY pentru grupurile de femei 
poate fi de una dintre urmńtoarele trei forme. 

Ɗ SubvenŤii acordate grupurilor de dezvoltare a femeilor ĺi copiilor din mediul urban, cu 
valoare maximń de 1.25 lakh rupii indiene (INR) (3 200 dolari SUA) sau 50 de procente 
din costul p roiectului, oricare dintre aceste douń reprezintń o sumń mai micń. Proiectele 
sunt identificate ´n baza capacitńŤilor tradiŤionale, adoptate de cńtre comunitatea localń 
´n virtutea dezvoltńrii lor istorice. Printre acestea pot fi numite croĺetatul, olńritul, 
t©mplńria, fierńria, frizerii, producerea uneltelor, vopsitul, etc. 

Ɗ GDFCMR create pentru a servi ĺi ´n rol de asociaŤii de economii ĺi credite, alńturi de 

iniŤiativa de afaceri, sunt eligibile pentru o alocaŤie adiŤionalń de INR2 5 000 (USD 625) 
´n calitate de fond ciclic cu rata maximń de 1 000 INR per membru. Mijloacele fondului 
pot fi folosite pentru procurarea materiei prime, servicii de marketing ĺi infrastructurń, 
cheltuieli pentru activitńŤile de ´ngrijire a copilului, cheltuieli de transport de p©nń la 
500 INR (12.5 USD) pentru cńlńtoriile membrilor grupului la bancń, plata primelor de 
asigurare pentru sine/soŤ/copil (prin depozitele de economii deŤinute de cńtre un 
membru pentru anumite perioade de timp) ĺi orice alte cheltuieli permise de cńtre 
autoritńŤi ´n interesul grupului. Un grup DFCMU poate aplica pentru plata subvenŤiei 
din mijloacele fondului ciclic, doar dupń primul an de activitate. 

Ɗ Suportul infrastructural . Este posibilń oferirea de asistenŤń specialń pentru crearea 
comunitare ð óseva kendrasó, care pot fi folosite ´n activitńŤi diferite, precum locuri de 
muncń, centre de comercializare, etc., pentru beneficiarii programului. 

Rezultate  

Ɗ Suma totalń oferitń de cńtre Guvernul Indiei pentru SJSRY ´ntre anii 1997-2006 a fost 
de 979 IN R (255,75 mil. USD) pentru diferite programe, inclusiv grupurile DFCMU.  

Ɗ ċntre anii 1997 ĺi 2006 au fost create peste 52.000 de grupuri DFCMU.  

Ɗ Numńrul de femei care au beneficiar de asistenŤń ´n aceeaĺi perioadń pentru a-ĺi lansa 
propriile micro -´ntreprinderi a fost de 196 .988.  

Ɗ SJSRY a creat un model de iniŤiative ´n afaceri pentru femeile sńrace economic din 
mediul urban, combinat cu dezvoltarea infrastructurii, asigu rarea materiei prime ĺi 
activitńŤi de instruire. 

Ɗ ċn prezent, diferite programe naŤionale asigurń replicarea ĺi extinderea acestei scheme, 
cu obiectivul primar de dezvoltare a structurilor comunitńŤii, precum ĺi a asociaŤiilor de 
economii ĺi credite la nivel primar.  
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ċntrebńri pentru reflecŤie 

Ɗ ċn ce mod poate fi integratń planificarea de gen ´n procesul DEL? 

Ɗ Cum ar putea fi abilitaŤi bńrbaŤii ĺi femeile dezavantajate ĺi ´mbunńtńŤite condiŤiile 
economice ale oraĺului sau municipiului Dvs.? 

 

ExerciŤiul 28: Reducerea sńrńciei ĺi extinderea infrastructurii  

Obiective  

Ɗ De a explora  rolul autoritńŤilor publice locale ´n Dezvoltarea Economice Locale (DEL). 

Ɗ De a obŤine cunoĺtinŤe despre potenŤialul Dezvoltńrii Economice Locale ´n funcŤiile 

municipale.  

Ɗ De a explora  modalitńŤile posibile de a asigura incluziunea de gen ´n iniŤiativele DEL. 

Timpul necesar : 2 ore.  

Procesul  

1. PrezentaŤi o lecŤie succintń despre rolul autoritńŤilor publice locale ´n implementarea 
DEL. Pentru informaŤii suplimentare, consultaŤi materialele UN-HABITAT ăDezvoltarea 
economicń localńó 
http://www.unhabitat.org/pms s/getPage.asp?page=bookView&book=1922  

2.  ċmpńrŤiŤi tuturor participanŤilor scenariul descris pe urmńtoarea pagin ń. 

3.  ċmpńrŤiŤi participanŤii ´n grupuri mici de 3-4 persoane, cereŤi-le sń lucreze asupra 
scenariului pentru a explora opŤiunile iniŤiativelor Dezvoltńrii Economiei Locale pentru 
asigurarea integrńrii dimensiunii de gen. RugaŤi-i sń desemneze o persoanń care va 
raporta concluziile ´n faŤa ´ntregului grup. 

4. Fiecare sub -grup raporteazń ´n faŤa grupului mare ĺi plaseazń diagrama elaboratń 
´ntr-un loc vizibil pentru tot grupul.  

5. ċncurajaŤi o discuŤie ´ntre participanŤi cu privire la prezentńrile realizate. 

6. ScoateŤi ´n evidenŤń detaliile cheie ĺi strategiile identificate de cńtre participanŤi. 

 
Scenariu. Dezvoltarea infrastructurii apei ĺi salu britńŤii ´n oraĺul Lacul Crater.  

Lacul Crater este un oraĺ (imaginar) de mńrime medie, cu o populaŤie de 200.000 
oameni. La moment 55 de procente din locuitori sunt conectaŤi la sistemul centralizat de 
apń prin conducte fie direct la casele lor, fie prin centrale de apń. Doar 23% din 
populaŤie au acces la infrastructura sanitarń prin bazine de fermentare, cavitńŤi de 
latrinń ĺi blocuri sanitare publice. Apa este obŤinutń din lac, iar infrastructura apei este 
gestionatń de cńtre serviciile locale de apń. AutoritńŤile publice locale opereazń cu un 
sistem de canalizare foarte limitat. SanitaŤia ĺi canalizarea sunt responsabilitatea 
companiei naŤionale National Sewerage Co., o facilitate parastatalń. 
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AutoritńŤile publice locale din Lacul Crater au obŤinut un grant de 200.000  USD de la 
guvernul central, pentru a extinde serviciile de asigurare cu apń potabilń, servicii de 
sanitaŤie ĺi canalizare cńtre cele mai sńrace pńturi ale populaŤiei oraĺului. Lucrńrile 
urmeazń fi finalizate ´n decursul unui an. CondiŤiile necesare pentru obŤinerea grantului 
includ durabilitate ecologicń ĺi financiarń, egalitatea de gen ĺi perspectiva de orientare 
asupra populaŤiei cu venituri reduse.  

Suma totalń de 200.000 USD urmeazń a fi folositń pentru urmńtoarele servicii: 

Extinderea si stemelor de apń potabilń 

Ɗ Extinderea sistemelor p©nń la gospodńriile individuale. 

Ɗ Crearea staŤiilor de apń. 

Ɗ Fondarea unui sistem convenabil  de operare ĺi ńtreŤinere pentru serviciile de 

aprovizionare cu apń. 

SanitaŤie ĺi Canalizare 

Ɗ Dezvoltarea unui  fond ĺi a unei scheme pentru toalete accesibile ĺi adecvate pentru 
gospodńriile casnice individuale, precum ĺi pentru infrastructura administratń de 
comunitate.  

Ɗ Dezvoltarea unei scheme de canalizare ecologice ´n douń zone cu densitate ´naltń a 
populaŤiei. 

ċntrebńri pentru explorare ´n grupuri mici: 

Ɗ IdentificaŤi pńrŤile proiectului de infrastructurń care pot fi dezagregate ´n iniŤiativele de 
dezvoltare economicń localń. 

Ɗ Ce este necesar pentru a asigura integrarea femeilor ĺi bńrbaŤilor sńraci, care vor 
beneficia de aceste servicii, ´n iniŤiativele de dezvoltare economicń localń? 

Ɗ Ce fel de iniŤiative aŤi propune, pentru a vń asigura de faptul cń iniŤiativele dezvoltńrii 
economice locale contribuie la dezvoltarea abilitńŤilor ĺi crearea modurilor durabile de 
trai?  

iTermenul sistem local de canalizare se referń la o schemń simplificatń de salubrizare  
colectivń, folositń pentru evacuarea deĺeurilor umane ĺi casnice. Aceastń tehnologie a fost 
dezvoltatń iniŤial ´n Brazilia la ´nceputul anilor 1980 de cńtre CAERN, compania de apń ĺi 
canalizare din Statul Rio Grande do Norte. Sistemul respectiv este asemńnńtor cu 
canalizarea convenŤionalń, dar fńrń trńsńturile de design conservativ ĺi se caracterizeazń 
prin adaptarea proiectului de sistem la condiŤiile locale. 

 

ExerciŤiul 29: IniŤiativele de dezvoltare economicń localń ð alegerea 
Dumneavoastrń! 

Obiective  

Ɗ De a identifica  iniŤiativele DEL relevante pentru oraĺul sau comunitatea Dvs. 
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Ɗ De a elabora  un plan pentru iniŤiativele DEL favorabile pentru femeile sńrace din 
oraĺul sau comunitatea Dvs.  

Timp necesar : 1.5 ore.  

Procesul  

1. FaceŤi copii ĺi distribuiŤi materialul distributiv  despre Idei de AcŤiune pentru 
iniŤiativele DEL prezentat mai jos. 

2. RepartizaŤi participanŤii ´n 3-4 grupuri mici. Fiecare grup va al ege ideile DEL relevante 
pentru contextul lor local ĺi va elabora un plan DEL pentru femeile sńrace din punct de 
vedere economic, din municipiul lor.  

3. Fiecare sub -grup va raporta ´n faŤa grupului ´ntreg. Raportorii vor explica de ce au 
optat anume pentru  iniŤiativele DEL respective ĺi vor descrie modul ´n care ei, ca ĺi 

reprezentanŤi ai autoritńŤilor publice locale, vor implementa aceste iniŤiative. 

4. Comentarii ĺi discuŤii ´ntre participanŤi. 

Material distributiv : Idei de acŤiune pentru Dezvoltarea economicń localń42  

AutoritńŤile publice locale 

AcŤiunea 1. Politici ĺi reglementare AutoritńŤile publice locale ar trebui sń fie 
implicate ´ntr-o anumitń mńsurń ´n planificarea 
dezvoltńrii economice locale. Mecanismele de 
politici ĺi reglementare sunt capabile sń afecteze 
activitńŤile de afaceri locale prin activitńŤile de 
infrastructurń, impozite ĺi reglementare 
funciarń, blocuri de construcŤii ĺi alte activitńŤi. 
Asigurarea mediilor favorabile pentru afaceri ĺi 
antreprenoriat depinde de politici ĺi regulamente 
clare ĺi stabile.  

AcŤiuni iniŤiale 

AcŤiunea 2. Grup de implementare 
al  pńrŤilor interesate   

Imediat dupń aprobarea planului este necesarń 
elaborarea unui mecanism de implementare. 
Conducerea va fi preluatń de o agenŤie existentń, 
cu desemnarea unei p ersoane responsabile sau 
va fi creatń o organizaŤie de implementare 
complet nouń.  OpŤiunile de instituŤionalizare a 
DEL includ crearea Consiliului local de afaceri 
sau a unei AgenŤii de dezvoltare economicń 
localń, constituitń din instituŤii publice ĺi 
private, reprezentanŤi ai sferei politice ĺi 
economice ĺi societatea civilń.  

AcŤiunea 3.  Proiecte cu caracter 
demonstrativ  

Proiectele -pilot sau cu caracter demonstrativ 
sunt de mńrime ĺi duratń micń, care paveazń 
drumul spre replicaŤie sau expansiune ĺi creeazń 
bazele pentru un proces DEL.  

                                                 
42 Aceste acŞiuni sunt prezentate ´n detalii ´n volumul 4. Ghidul pentru acŞiune ´n seriile despre dezvoltarea economicŁ localŁ a UN-HABITAT  
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AcŤiunea 4.  Cercetare ĺi analizń Aproape fiecare acŤiune identificatń va veni cu 
cerinŤe suplimentare ´n ceea ce priveĺte 
informaŤiile (analiza fezabilitńŤii). Procesul de 
DEL ar putea identifica ĺi lacune de date, atunci 
c©nd se asigurń timp ĺi mijloace financiare 
pentru studii suplimentare ( de exemplu , PieŤe ĺi 
oportunitńŤi, lanŤuri de aprovizionare, 
oportunitńŤi de prelucrare cu generarea valorii 
adńugate, substituŤii de import, operaŤiuni de 
recuperare, re -producere , analiza 
conceptului/studiul fezabilitńŤii). 

AcŤiunea 5. Vizite  de studiu  Prin determinarea a ceea ce este posibil de 
realizat ´n practicń, va fi posibil de fńcut legńtura 
´ntre idei ĺi concepte cu realitatea. Vizitele 
liderilor strategici ai DEL ´n alte comunitńŤi unde 
au fost implementate acŤiuni DEL (pentru a face 
cunoĺtinŤń direct cu modul de lucru) pot servi ´n 
calitate de catalizatori puternici ĺi sń stimuleze 
activitńŤile. 

AcŤiunea 6.  AchiziŤii locale ĺi 
campanii ăprocurńri 
localeó 

Procurńrile locale reprezintń un angajament 
fńcut de autoritńŤile publice locale, pentru de a 
achiziŤiona produse locale ĺi a angaja personal 
local. Aceste campanii sunt similare, dar se 
orienteazń pe consumńtori ĺi afaceri, ´ncuraj©nd 
procurarea produselor locale ( de exemplu , 
fermierii locali v©nd produsele furnizorilor locali).  

AcŤiunea 7. Avansarea simplń a 
zonelor afacerilor 
locale  

Uneori acŤiunile simple, precum curńŤirea unei 
zone, plantarea copacilor ĺi altele pot intensifica 
m©ndria populaŤiei, susŤine afacerile locale, 
´ncuraja dezvoltarea ĺi contribui la reutilizarea 
resurselor.  

AcŤiunea 8. PublicaŤiile DEL Unele publicaŤii DEL pot fi produse rapid ĺi uĺor, 
fńrń a implica un numńr mare de personal ĺi 
utiliz©nd informaŤii colectate ´n timpul 
procesului de DEL . PublicaŤii simple sunt 
moduri utile de a implica afacerile existente ´n 
procesul DEL. Drept exemple pot servi Broĺura 
Zonei Locale ĺi Scrisori de Profil, Profilul economi 
ĺi Directoriul de Afaceri. 

AcŤiuni avansate 

Marketing ĺi Managementul CunoĺtinŤelor  

AcŤiunea 9. Managementul 
cunoĺtinŤelor 

O cantitate colosalń de informaŤii (cele mai bune 
practici ĺi lecŤiile ´nvńŤate) depind de  

managementul eficient al cunoĺtinŤelor. 
Colectarea de, accesul la ĺi organizarea 
informaŤiei ĺi datelor sunt importante ĺi utile. 
Dezvoltarea portalurilor de informaŤii (bazate pe 
web) poate ajuta la gestionarea ĺi utilizarea 
informaŤiilor. 
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AcŤiunea 
10.  

Marketing ĺi 
promovare  

ċn cadrul activitńŤilor de marketing sunt folosite 
informaŤii pentru a identifica consumatorii, 
localiza o zonń localń ĺi vinde produsele ´n zonele 
identificate. Promovarea este o componentń a 
marketingului. Strategiile de marketing combinń 
alte acŤiuni (publicaŤii, avansare, managementul 
cuno ĺtinŤelor) ´ntr-un mod strategic pentru 
scopuri specifice com erŤului. 

Antreprenoriat ĺi sprijin pentru afacerile mici 

AcŤiunea 
11.  

Incubatoare  Un incubator este format dintr -un bloc sau set 
de blocuri care oferń ´n arendń spaŤii pentru 
afacerile ´ncepńtoare la tarife reduse, pentru a 
menŤine costurile reduse la nivel mai jos .  

AcŤiunea 
12.  

Centrul de dezvoltare 
a capacitńŤilor 

Un centru de dezvoltare a capacitńŤilor este un 
edificiu care funcŤioneazń ´n parteneriat cu 
afacerile ĺi zonele locale, pentru a oferi acces la 
educaŤie ĺi instruire ´n diferite domenii, conduce 
un program de oportunitńŤi ´n angajare ĺi pune 
la dispoziŤie o reŤea localń de bńnci. 

AcŤiunea 
13.  

Micro´ntreprinderi ĺi 
´ntreprinderi mici 
(MIM)  

Planificarea pentru dezvoltarea  
micro´ntreprinderilor ĺi ´ntreprinderilor mici de 
cńtre autoritńŤile publice locale ´ncurajeazń 
contactele ĺi reŤelele ´ntre diferiŤi actori locali ĺi 
sectoare economice ĺi include de obicei asistenŤń 
´n afaceri, instruire ĺi micro-creditare.  

AcŤiunea 
14.  

Centrul de dezvoltare 
a afacerilor mici  

Centrul de dezvoltare a aface ril or  mici (CDAM) 
ajutń antreprenorii potenŤiali ĺi existenŤi ´n 
dezvoltarea capacitńŤilor pentru afacerile 
eficiente ĺi profitabile. Asemeni dezvoltńrii MIM, 
acestea ´ncurajeazń legńturile ĺi reŤelele ĺi de 
obicei includ legńturile cu programe de asistenŤń 
´n afaceri, instruire ĺi finanŤare. 

Revitalizarea fizicń, infrastructura ĺi planificarea terenurilor  

AcŤiunea 
15.  

InvestiŤii ´n 
infrastructura fizicń 

Cheltuielile pentru proiectele de infrastructurń 
fizicń sunt necesare pentru a ´mbunńtńŤi mediul 
exist ent. De obicei, aceste proiecte tind sń obŤinń 
eficienŤń economicń (transportarea) sau/ĺi 
calitatea vieŤii (apń, canalizare, energie), fńc©nd 
zonele locale mai responsabile ĺi mai atractive 
pentru menŤinerea ĺi extinderea afacerilor 
existente ĺi atrńg©nd altele noi. Infrastructura 
fizicń poate fi oferitń de cńtre autoritńŤile publice 
locale sau de cńtre parteneriate. 

AcŤiunea 
16.  

Grupuri  Termenul òGrupuriò se referń la firme sau 
antreprenori (inclusiv fermieri) angajaŤi ´n 
activitńŤi economice similare ĺi lucr©nd 
´mpreunń, pentru a avansa oportunitńŤile de 
afaceri ĺi valori suplimentare. Conceptele 
asemńnńtoare sunt ônoduri de creĺtereõ ĺi 
ôcoridoare de investiŤiiõ. 

AcŤiunea 
17.  

Parcuri  industri ale /  
de afaceri  /  de ĺtiinŤń 
ĺi parcuri ecologice 

Ideea este de a rezerva sau de a limita un 
teritoriu important de pńm©nt (un parc) unde pot 
avea loc anumite activitńŤi. Un concept 
asemńnńtor este parcul eco-industrial (sau 
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ògrupuri ecologiceó) care ´ncurajeazń co-operarea 
afacerilor pentru asigurarea unui mediu 
´mbunńtńŤit ĺi performanŤelor economice prin 
utilizarea mai eficientń a materiei prime limitate, 
conservarea energiei ĺi resurselor de apń ĺi 
reducerea cerinŤelor de transportare. 

AcŤiunea 
18.  

Dezvoltarea centrului 
oraĺului/zonei de 
afaceri  

Asemenea acŤiunii 7, dar mai intensivń ´n 
resurse. Dezvoltarea centrelor oraĺelor, de obicei, 
include parteneriat ĺi poate include extinderea 
fizicń a zonei, (renovarea clńdirilor, plasarea 
bannerelor ĺi steagurilor, plantarea spaŤiilor 
verzi, curńŤirea zilnicń a strńzilor), investiŤii 
orientate, marketing, evenimente, etc.  

AcŤiunea 
19.  

Conexiunea 
permiselor  

Dezvoltarea conexiunilor este extindere a 
planificńrii spaŤiale (adicń aducerea oamenilor ĺi 
locurilor de muncń mai aproape, pentru a reduce 
costurile ĺi timpul), care asigurń legńtura dinte 
creĺteri profitabile ĺi dezvoltare redistributivń ð 
pentru a permite asigurarea posibilitńŤii 
companiilor locale de imobil, de a construi ´n 
zone profitabile, autoritńŤile publice locale 
solicitń investiŤii complementare ´n zonele vecine 
mai sńrace.   

Dezvolt area OrganizaŤionalń pentru DEL  

AcŤiunea 
20.  

Crearea organizaŤiilor 
DEL  

OrganizaŤiile de Dezvoltare Economicń Localń 
sunt dedicate implementńrii ĺi planificńrii 
schemelor de DEL.  Acestea includ  AsociaŤii de 
ċmbunńtńŤire a Afacerilor/AsociaŤiile de 
Dezvoltare (BIA,  AD); CorporaŤiile de Dezvoltare a 
Zonelor Locale; Departamentele DEL ale 
primńriilor ĺi Camere  de ComerŤ, precum ĺi 
mulŤi alŤii. 

AcŤiunea 
21.  

Cooperative  O cooperativń este o ´ntreprindere controlatń ´n 
mod democrati c, deŤinutń de membrii sńi, pentru  
a ´ndeplini anumite scopuri 
financiare/economice/culturale/sociale.  

AcŤiunea 
22.  

Parteneriat e Parteneriatele dintre sectoarele publice ĺi private 
ĺi zonele locale reprezintń o abordare  eficientń de 
implementare  a strateg iilor DEL ´n comunitńŤile 
locale ĺi sunt esenŤiale pentru mai multe scheme 
DEL.  

AcŤiunea 
23.  

Mecanisme  de 
cooperare 
instituŤionalń 

Pentru zonele locale, cooperarea  ´ntr-o lume 
competitivń este crucialń pentru garantarea 
succesului. At©t mecanismele formal e, c©t ĺi cele 

informale sunt disponibile pentru a promova o 
cooperare mai bunń. 

FinanŤare 

(A se vedea  
ĺi AcŤiunea 
21)  

Cooperative  financiare  InstituŤii locale de creditare ĺi cooperative  
financiare.  

AcŤiunea 
24.  

Micro -credit are Micro -creditul este o ex tensie a ´mprumuturilor 
mici, oferite antreprenorilor, care sunt prea 
sńraci, pentru a obŤine ´mprumuturi de la 
bńncile tradiŤionale. 
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AcŤiunea 
25.  

Sistemele de valutń 
localń sau de valutń 
din zona localń 

Sistemele de valutń localń (sau de valut ń din 
zona localń) reprezintń un tip de valutń paralelń, 
atunci c©nd o zonń localń creeazń ĺi opereazń o 
schemń de schimb al serviciilor ĺi bunurilor 
produse la nivel local;  astfel  de sisteme utilizeazń 
o valutń fńrń dob©ndń a cńrei circulaŤie este 
delimitatń pentru o anumitń zonń geograficń sau 
un grup social.  Valuta localń circulń alńturi de 
valuta naŤionalń convenŤionalń din Ťarń. 

InvestiŤii 

AcŤiunea 
26.  

InvestiŤiile strńine 
directe  

Acestea presupune atragerea investiŤiilor strńine 
directe din afara zonei locale . Odatń ce a fost 
adoptatń o strategie DEL , scopul este de a  atrage 
investiŤii receptive la valorile zonei locale. 

AcŤiunea 

27.  

InvestiŤiile domestice 

interne  

InvestiŤiile domestice interne pństreazń efectiv 

economiile locale  ´n economia localń. De obicei, 
banii sunt depozitaŤi ´n bńnci care investesc  ´n 
afara zonei locale  sau depunńtorii cautń 
posibilitńŤi ´nafara zonei locale. Uniunile locale 
de credit are, cardurile de  credit/de bit 
comunitare  ĺi alte strategii de investiŤii pot fi 
dezvoltate pentru reinvestirea localń a banilor 
c©ĺtigaŤi local.  

AcŤiuni cu spectru larg  

AcŤiunea 
28.  

Sprijin  pentru sectorul 
informal  

Economia informalń constń din activitńŤile 
economice care nu sunt ´nregistrate ĺi, respectiv, 
nu se supun regulilor  formale de contractare, 
licenŤiere, angajare a forŤei de muncń ĺi 
impozitare.  Economia informalń de obicei 
contribuie direct la reducerea sńrńciei prin 
asigurarea unui mod de trai decent unei porŤiuni 
mai mari de populaŤie. Sprijinul oferit  pentru 
economia informalń abordeazń alte probleme de 
dezvoltare socialń, inclusiv egalitatea de gen, 
perpetuarea culturii,  munca copiilor, sńnńtatea 
ĺi siguranŤa publicń. 

AcŤiunea 
29.  

Dezvoltarea turismului 
durabil  

Turismul durabil  este de obicei favorizat , 
deoarece nu este dependent de capitalu l 
financiar sau infrastructura majorń, prin urmare 
poate obŤine rezultate rapide, toate fiind de o 
importanŤń specialń pentru zonele mai sńrace. 
Turismul durabil este vńzut ĺi ca o opŤiune 

avantajoasń, deoarece satisface necesitńŤile 
economiei locale, pństr©nd ́n acelaĺi timp 
mediul natural ĺi cultural. 

AcŤiunea 
30.  

Legńturile Rural-
Urban  

ċmbunńtńŤirea legńturilor dintre zonele rurale ĺi 
cele urbane sunt cruciale pentru asigurarea 
durabilitńŤii ambelor zone. ReŤelele co-operative 
pot conecta resurse distin cte pentru satisfacerea 
necesitńŤilor persoanelor din mediul rural , 
pentru oferirea accesului  direct la consumul de 
produse rurale ĺi necesitńŤile persoanelor din 
mediul urban de produse mai accesibile ĺi mai 



121 

calitative.  

AcŤiunea 
31.  

InvestiŤii ´n capital ul 
natural  

Sistemele vii ne asigurń cu multiple resurse  
(copaci, apń, pńm©nt, aer, ulei) ĺi servicii 
(estetice,  menŤinerea sub control a inundaŤiilor, 
purificarea apei ĺi aerului, combaterea 
dńunńtorilor ĺi bolilor de plante , depozitarea ĺi 
pomparea apei p roaspete). InvestiŤiile ´n resurse 
(plantarea copacilor, protecŤia/dezvoltarea 
st©ncilor) ĺi servicii  (crearea ecosistemelor 
urbane pentru scopuri estetice ĺi scopuri de 
control al dńunńtorilor plantelor, menŤinerea 
mlaĺtinilor pentru tratarea deĺeurilor ĺi 
colectarea apelor  de ploaie,  menŤinerea bazinelor 
pentru controlul inundaŤiilor, consumul de apń). 

 

ExerciŤiul 30: Lucr©nd ´mpreunń ´n agricultura urbanń: o oportunitate pentru 
dezvoltarea economicń localń sensibilń la dimensiunea de gen  

Obiectiv  

Ɗ De a ´nŤelege mai bine abordńrile de gen pentru  planificarea DEL.  

Timp ul  necesar :1.5  ore 

Proces ul  

1.  Dacń toŤi participanŤii sunt din aceeaĺi comunitate, exerciŤiul poate fi realizat ´n 
cadrul grupului ´ntreg. Dacń participanŤii sunt din diferite autoritńŤi publ ice 
locale, aceĺtia vor fi ´mpńrŤiŤii ´n trei grupuri, fiecare const©nd din femei ĺi bńrbaŤi 
din aceeaĺi comunitate  sau autoritate publicń localń. RugaŤi fiecare grup sń aleagń 
un participant care v a raporta ´n faŤa grupului ´ntreg. 

2.  RugaŤi fiecare grup sń discute rńspunsul la urmńtoarele ´ntrebńri: 
a. Ce poate face municipiul , pentru a stimula agricultura urbanń? Unii 
participanŤi ar putea afirma cń au adoptat deja programe de succes  de 
susŤinere a agriculturii urbane . ċn acest caz, rugaŤi-i sń prezinte  grupul ui 
acest program ´n calitate de un bun exemplu de practicń. 

b.  Este mediul de reglemen tare adecvat  pentru program (spre exemplu u nele 
autoritńŤi publice locale interzic creĺterea gńinilor sau vacilor ´n zonele 
urbane)?  

c. Existń spaŤii publice neutilizate care pot fi folosite pentru agricultura 
urbanń (spre exemplu z onele  de margine de drum , alńturi de parcurile 
publice, spaŤiul din spatele clńdirilor municipale)? 

d.  Este necesarń luarea ´n consideraŤie a altor factori pentru aprovizionarea ĺi 
asigurarea unui  mediu stabil pentru agricultura urbanń (spre exemplu 
dreptul de proprietate asupra terenurilor, personal specializat ´n extensiune 
ruralń, abilitatea de a preveni furtul culturilor agricole, aprovizionare cu 
apń, etc.)? 

e. Sunt schemele de micro -credit are valabile pentru fermierii mici din mediul 
urban?  

f.  Existń furnizori ieftini  de seminŤe, ´ngrńĺńminte, etc.  disponibili la distanŤa 
de acces la  rutele de transport public?  

g. Cum veŤi include femeile sńrace economic ´n aceste iniŤiative? 
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3. FinalizaŤi exerciŤiul peste 60  minute.  Dacń discuŤia a avut loc ´n cadrul unui  grup mai 
larg, sumaŤi rńspunsurile la ´ntrebńri. Dacń discuŤia a avut loc ´n grupuri mai mici, 
oferiŤi-le 40 de minute  pentru a rńspunde la ´ntrebńri ĺi apoi rugaŤi-i sń prezinte 
rńspunsurile grupului mare.  
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Anexń 

Resurse selective ´n limbile englezń ĺi spaniolń cu privire 

la femei, gen ĺi guvernarea localń  

 

Resursele  incluse  aici  ĺi grupate  ´n teme majore sunt  doar un mic eĺantion din 
materialul  disponibil , inclusiv  ´n limba englezń. Materialele  au fost sel ectate  pe baza unui 
numńr de criterii . ċn primul r©nd, cele mai multe au fost produse  din 1995 , prin urmare , 
o mare parte din  ele reprezintń un material  nou  ĺi este, de asemenea, o reflectare a  
tendinŤelor ĺi a schimbńrilor ´n guvernarea localń "pe teren ". ċn al doilea r©nd, cu c©teva 
excepŤii, cele mai multe dintre  documentele de mai jos  sunt accesibile  prin Internet . ċn al 
treilea r©nd, doar  foarte puŤine lucrńri ĺi cńrŤi academice  sunt  incluse aici , ´ntruc©t 
acestea sunt dificil de  accesat . 

Femeile, genu l ĺi administraŤia localń 

Consiliul European  al MunicipalitńŤilor ĺi Regiunilor (CEMR). 2006. Carta Europeanń 
pentur egalitatea femeilor ĺi bńrbaŤilor ´n viaŤa localń. Disponibilń ´n opt limbi. Accesat ´n 
noi embrie  2006: http://www.ccre.org/news_detail_en.htm?ID=879   

Comisia European ń. 2006. Oraĺul egalitńŤii: Metodologie ĺi bune practici pentru 
oportunitńŤi gale ´ntre femei ĺi bńrbaŤi (The Town for Equality: A methodology  and good 
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European  al MunicipalitńŤilor ĺi Regiunilor (CEMR). De asemenea disponibil ´n francezń, 
germanń, italianń ĺi spaniolń. Accesat ´n noiembrie 2006: 
http://www.ccre.org/bases/T_599_26_3524.pdf   

FederaŤia MunicipalitńŤilor Canadiene (Federation of Canadian Municipalities  - FCM). 
2005. Creĺterea participńrii femeilor ´n procesele decizionale municipale: Strategii pentru 
comunitńŤi canadiene mai incluzive ( Increasing Womenõs Participation in Municipal 
Decision -making Processes: Strategies for More Inclusive Canadian  Communities ). Raport. 
Accesat ´n noiembrie 2006: http://www.fcm.c a/english/policy/increase.pdf   

FederaŤia MunicipalitńŤilor Canadiene (Federation of Canadian Municipalities - FCM). 
2005. Creĺterea participńrii femeilor ´n procesele decizionale municipale ð Un set de 
resurse ( Increasing Womenõs Participation in Municipa l Decision -making Processes: 
Strategies for More Inclusive Canadian  Communities - A Resource Kit ). Accesat ´n 
noiembrie 2006: http://www.fcm.ca/english/policy/toolkit.pdf   

Femme et Villes ĺi FederaŤia MunicipalitńŤilor Canadiene (Femmes et Villes and the 
Federation of Canadian Municipalities (FCM) ). 2004. Un oraĺ croit pentru femei: Rolul 

administraŤiilor locale ´n realizarea egalitńŤii ide gen (A City  Tailored to Women: The Role 
of Local Government s in Achieving Gender Equality. ) Accesat ´n noiembrie 2006: 
http://www.femmesetvilles.org/pdf -general/FCM_city_tailored_eng.pdf   

Programul de Promovare a Dimensiunii de Gen (Gender Advocacy Programme (GAP) ). 
2005. Dimensiunea de gen  ĺi elaborarea politicilor pentru administraŤiile locale: 
Drakenstein ĺi mai departe (Gender and Policy Making for Local  Government: Drakenstein 
and Beyond ). GAP, Cape Town, Africa  de Sud .  

Programu l de Promovare a Dimensiunii de Gen (Gender Advocacy Programme (GAP)) . 
2002. Explorarea leg ńturilor dintre dimensiunea de gen ĺi administraŤia localń. Proiectul 
AdministraŤia localń ĺi dimensiunea de gen al Programului de promovare a dimensiunii 

http://www.ccre.org/news_detail_en.htm?ID=879
http://www.ccre.org/bases/T_599_26_3524.pdf
http://www.fcm.ca/english/policy/increase.pdf
http://www.fcm.ca/english/policy/toolkit.pdf
http://www.femmesetvilles.org/pdf-general/FCM_city_tailored_eng.pdf
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de gen (Exploring the Links between Gender and  Local Government. Local Government and 
Gender Project of the Gender Advocacy  Programme ). Accesat ´n noiembrie 2006: 
http://www.gender.co.za/det ails.php?x=LinksSem_Rep&category=LG   

Uniunea InternaŤionalń a AutoritńŤilor Locale (International Union of Local Authorities 
(IULA)). 1998. Femeile ´n adminsitraŤia publicń localń (Women in Local Governme nt). IULA, 
Haga, Olanda . 

Joseph, Carmel. (2002). Dimensiunea de gen ĺi administraŤia localń (Gender and Local 
Government ). Lucrare ocazionalń Nr. 13. Friedrich  Ebert Stiftung, Africa de Sud . Accesat 
´n noiembrie 2006: http://www.fes.org.za /publications/2002/occpaper13.pdf   

Documente privind dimensiunea de gen ale OrganizaŤiei Mondiale a Oraĺelor ĺi 
AdministraŤiilor Locale Unite (United Cities and Local Governments (UCLG) ). Accesat ´n 
noiembrie 2006: http://www.cities -
localgovernments.org/uclg/index.asp?pag=wldmdocuments.asp&type=&L=EN&pon=1   

Femeile ĺi LegislaŤia ´n Dezvolare ´n Africa (Women and Law in Development in Africa 
(WILDAF)). Ghana. 2005. Consolidarea cunoĺtinŤelor deputaŤilor, organizaŤiilor societńŤii 
civile ĺi ale funcŤionarilor gender privind politicile ĺi legile curente ´n domeniul 
dimensiunii de gen (Enhancing  Knowledge of Assembly Persons, Civil Society 
Organisations an d Gender Desk Officers  on Current Gender Policies and Laws ). Raportul 
atelierului de lucru . Decemb rie . 

Banca Mondialń. Pagina web Dimensiunea de gen ĺi administraŤia localń (Gender and 
Local Government ). Accesat ´n februarie 2007:  
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/WBI/WBIPROGRAMS/CMUDLP/0,,con
tentMDK:20836183~pagePK:64156158~piPK:64152884~theSitePK :461754,00.html   
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Banca Asiaticń de Dezvolare (Asian Development Bank (ADB )). 2004. Dimensiunea de gen 
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from  Local Government.ó) Politics Society. 33: 253 -276   

Beall, Jo. 1996. Guvernarea urbanń. De ce dimensiunea de gen conteazń (Urban 
Governance. Why Gender Matters ). Mar tie . Disponibil la : accesat ´n noiembrie 2006: 
http://www.gdrc.org/u -gov/doc -whygendermatters.html  sau a ccesat ´n noiembrie 2006: 
http ://www.eldis.org/static/DOC6433.htm   

Evertzen, Annete. 2001. Dimensiunea de gen ĺi administraŤia localń (Gender and Local 
Governance ). SNV. OrganizaŤia de Dezvolare a Olandei (Netherlands Development  
Organisation ). Accesat ´n noiemb rie  2006: 
www.snvworld.org/cds/rglgp/Handbook%20LGP/Chapter%203/Manual_gender_and_LG
P.doc  

Mukhopadhyay, Maitrayee. 2005. Descentralizarea ĺi echitatea de gen ´n Asia de Sud. O 
lucrare de problemń (Decentralisation and Gender Equity in South Asia. An  Issues Paper ). 
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Accentul  acestei lucrńri este descentralizarea  ca un proiect politic , ca o formń de 
guvernare  justificatń din motive de eficienŤń ĺi pentru cń este deschisń participńrii 
grupurilor  subordonate  ´n societate  ĺi responsabilń faŤń de interesele lor . ċmpreunń cu o 
revizuire a  experienŤei internaŤionale de descentralizare , descentralizarea  democraticń ´n 
Asia de Sud  este examinatń aici nu  numai  pentru cń majoritatea guvernelor  din  Asia de 
Sud au ´mbrńŤiĺat aceastń formń de descentralizare , ci ĺi pentru cń democratizarea  
relaŤiilor ĺi instituŤiilor politice la nivel local  este cheia  pentru combaterea miriadelor de  
inegalitńŤi sociale ĺi economice care afecteazń regiunea  ĺi care continuń sń excludń 
proporŤii mari ale populaŤiei de la  participare ĺi drepturi. 
Accesat ´n februar ie 2007: 
http://www.kit.nl/smartsite.shtml?id=SINGLEPUBLICATION&ItemID=1828   

Mukhopadhyay, Maitrayee., ĺi Shamim Meer. 2004. Crearea spaŤiului pentru exprimare 
ĺi propuneri: redefinirea guvernńrii din perspectiva de gen (Creating Voice and Carving  
Space, re -defining governance from a gender perspective ). Institutul Regal Tropical (Royal 
Tropical Institute ), KIT  Development Policy and Practice, Olanda . 
ċn contrast cu opiniile  dominante  de guvernare  ca o serie de intervenŤii tehnice  pentru a 
´mbunńtńŤi funcŤionalitatea de stat , aceastń carte  vizualizeazń guvernarea  ca pe un 
proces  politic . Ea investigheazń modul ´n care femeile din  grupurile  marginalizate  pot  
miza  cererea lor de  a participa  la guvernare  fac instituŤiile de guvernare responsabil e 
pentru  interesele  ĺi drepturile lor. Cartea  se bazeazń pe cercetńri ´n opt Ťńri din cele douń 
regiuni , Africa de Sud ĺi Asia de Sud, de cńtre 16  organizaŤii ale societńŤii civile. Acesta 
oferń perspective  ´n rolul ´n schimbare al organizaŤiilor societńŤii civile care reprezintń 
interesele femeilor  pe mńsurń ce faciliteazń ăvoceaó din partea cel or  mai  marginalizate  ĺi 
elaboreazń strategii , metode ĺi instrumente pentru a aduce  vocile femeilor  sńrace la 
instituŤiile de guvernare  pentru a se asigura  reacŤii adecvate ´n formularea ĺi 
implementarea politicilor . 
Accesat ´n noiembrie  2006: http://www.kit.nl/smartsite.shtml?id=9526&ItemID=1569   

Saito,  Fumihiko. 2002. Mńsurile de descentralizare ĺi egalitńŤile de gen. ExperienŤe ´n 
Uganda (Decentralisation Measures and Gender Equalities. E xperiences in  Uganda ), 
Ryukoku Journal of Economic Studies, Vol. 41. Nr . 5. Mar tie . Accesat ´n noiembrie 2006: 
http://www.citie s-
localgovernments.org/uclg/upload/docs/decentralizationmeasuresandgenderequalities(u
ganda2002).pdf   

UNCHS. 2001. Seriile ăDialog de politici ó (Policy Dialogue Series ): Nu mńrul 1. Femeile ĺi 
guvernarea urbanń (Women and Urban Governance ). Ma i. 
http://hq.unhabitat.org/downloads/docs/2112_86354_women_and_urban_governance_
policy_paper.pdf   

UN-HABITAT, 2001. Instrumente pentru susŤinerea procesului decizional urban 
participativ . Seria ăSet de instrumente pentru guvernare urbanńó (Tools to Support 
Participatory Urban Decision Making. Urban  Governance Toolkit Series ). SecŤiunea 2: 
Instrumente sensibile la gen (Gender -Responsive Tools ). Accesat ´n noiembrie  2006:  

http://hq.unhabitat.org/cdrom/governance/html/gender.htm  

 

Femeile ´n politica localń 

AsociaŤia AutoritńŤilor AdministraŤiei Locale din Kenza (Association of Local Government 
Authorities of Kenya (ALGAK )). 2002.  Femeile au o ĺansń ´n politica de guvernare localń 
(Women Have a  Chance in Local Government Politics ). ALGAK. Nairobi, Kenya.  

http://www.kit.nl/smartsite.shtml?id=SINGLEPUBLICATION&ItemID=1828
http://www.kit.nl/smartsite.shtml?id=9526&ItemID=1569
http://www.cities-localgovernments.org/uclg/upload/docs/decentralizationmeasuresandgenderequalities(uganda2002).pdf
http://www.cities-localgovernments.org/uclg/upload/docs/decentralizationmeasuresandgenderequalities(uganda2002).pdf
http://www.cities-localgovernments.org/uclg/upload/docs/decentralizationmeasuresandgenderequalities(uganda2002).pdf
http://hq.unhabitat.org/downloads/docs/2112_86354_women_and_urban_governance_policy_paper.pdf
http://hq.unhabitat.org/downloads/docs/2112_86354_women_and_urban_governance_policy_paper.pdf
http://hq.unhabitat.org/cdrom/governance/html/gender.htm


126 

Bashevkin, Sylvia. 2006. Povestiri din douń oraĺe. Femeile ĺi restructurarea numicipalń 
´n Londra ĺi Toronto (Tales of Two Cities. Women and Municipal Restructuring in  London 
and Toronto ). UBC Press. Vancouver, Canada.  

Kuruhiira Godfrey ĺi Metuseera Ajuna Akiiki 2002. Realizńrile ĺi provocńrile femeilor ´n 
administraŤiile locale (Achievements and C hallenges of  Women in Local Governments ). 
Lucrare prezentatń la Congresul mondial al Femeilor 2001 organi zat de Departamentul 
de Studii de gen ĺi dezvolare (Department of Gender Studies and Development ), 
Universitatea Makerere , 21 -26 iulie . 

Lowe Morna, Col leen. 2004. AtenŤionarea privind schimbńrile: Genul ´n politica Africii de 
Sud. (Ringing Up the Changes: Gender in Southern African  Politics ). Gender Links, South 
Africa. Sponsor izat de  FoundaŤia Mott (Mott Foundation)  ĺi FundaŤia Uniunii Europene 
pentru D repturile Omului (European  Union Foundation for Human Rights ). 

Lowe Morna, Colleen ĺi Susan Tolmay ( ed.) 2007. La Coalface : Dimensiunea ded gen ĺi 

adminsitraŤia localń ´n Africa de Sud  (At the Coalface: Gender and Local  Government in 
Southern Africa ). Gend er Links, Johannesburg, Africa de Sud . Pentru procurare : 
http://www.genderlinks.org.za/page.php?p_id=348   

Francis, Annie cu  Susana Chekani. 2005. De ce femeile reuĺesc ´n politica localń: Rolul 
procesului informal ´n influenŤarea accesului femeilor la poziŤiile de conducere ´n 
Tanzania  (Why Women Succeed in Local Politics: The  Role of the Informal in Influencing 
Womenõs Access to Leadership Positions in Tanzania). Lucrare prezentatń la ConferinŤa 
Europeanń a Studiilor Africane (European Conference of African Studies ) organiz atń de 
Grupul Africa -Europe pentru Studii interdisciplinare (Africa -Europe Group for 
Interdisciplinary Studies ), Lond ra, 29 iunie  ð 2 iulie . 

Murphy, Michael, Chantal Smith ĺi Paula Betuzzi. 2004. Consolidarea participńrii 
politice a femeilor ´n Guyana, Manualul formatorului: AbilitńŤi de organizare a 
campaniilor (Increasing Womenõs Political Participation in Guyana, Trainerõs Manual: 
Campaign Skills ). Institutul democratic NaŤional pentru RelaŤii InternaŤionale (National 
Democratic  Institute for International Affairs (NDI )). 
Acest manual  se concentreazń pe consolidarea  participńrii femeilor ´n procesele 
decizionale  ´n Guyana. El aratń formatorilor  cum  sń instrui ascń femei le candi date  sń 
desfńĺoare campanii profesionale  pentru poziŤiile administraŤiei publice locale din  Ťarń. 
Aceasta include  informarea alegńtorilor , contactul cu mass -media , discursul public , 
finanŤarea ĺi str©ngerea de fonduri  pentru campanie , informarea comunit ńŤii ĺi 
construirea  coaliŤiilor cu societatea civilń. 
Accesat ´n februarie 2007: http://www.iknowpolitics.org/en/node/882   

Institutul democratic NaŤional pentru RelaŤii InternaŤionale (National Democratic  Institute 
for International Affairs (NDI)) . 2002. Femeile pot c©ĺtiga! Un manual de campanie pentru 
femeile candidate ´n alegerile locale din Nepali (Women Can Win! A  Campaign Manual for 
Women Candidates in the Nepali Local Government Elections ). 
Acest ma nual  se bazeazń pe manualul Institutului NaŤional Democratic pentru RelaŤii 
InternaŤionale," ăFemeile pot c©ĺtiga!ó. Acesta  este conceput pentru a  motiva  ĺi instrui 
femeile  nepaleze  candidate  ĺi reprezentante. Acesta  include sfaturi  pentru campanie  ĺi 
c©ĺtigare a alegerilor  locale , precum ĺi o descriere  a rolurilor ĺi responsabilitńŤilor 
funcŤionarilor aleĺi. Acesta oferń sugestii pentru  avansarea  ´n cadrul unui partid politic , 
elaborarea  mesajelor campaniei , stabil irea  contactul ui cu electora tul ĺi consolidarea  
abilitńrilor de discurs public . 
Accesat ´n februar ie 2007: http://www.iknowpolitics.org/en/node/884   

Paradza, Gaynor ĺi George Matovu. (Ed) 2002. Integrarea dimensiunii de gen ´n 
administraŤia publicń localń: ExperienŤe din Africa de Sud ĺi de Est (Mainstreaming 
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Gender in Local  Government: Experiences from Eastern and Southern Africa ). Rezultate ale 
ConferinŤei regionale organizate de MDP ĺi IDRC. Parteneriatul pentru Dezvoltare 
Municipalń (Munici pal Development Partnership (MDP) ) ĺi Centrul InternaŤional de 
Cercetare pentru Dezvoltare (International Development Research Centre (IDRC )). 

ReŤeaua Femeil or  Primari , FundaŤia Ĺanse Egale pentru  Femei  (SEF), Rom©nia. Fondatń 
´n 2002, ReŤeaua Femeilor Primari este o iniŤiativń de reŤea pentru a construi  o 
conducere  ĺi a ´ncuraja cooperarea  ´ntre primari i femei , guvernele  locale  ĺi reŤelele locale 
de femei  pentru a ´mbunńtńŤi calitatea vieŤii femeilor ĺi copiilor ´n comunitńŤile locale. 
Mai sus de  facilit area cooperńrii ĺi fluxurile de informaŤii ´ntre femei care guverneazń la 
nivel local  iniŤiativa, de asemenea, ´ncearcń sń construi ascń un consens  social naŤional ĺi 
o dezvoltare  echilibratń din punct de vedere a genului ´n cadrul Pactului de Stabilitate  
(SP) al Regiun ii . ReŤeaua leagń ´mpreunń cele 12 Ťńri ĺi teritorii din regiunea Pactului de 
Stabilitate : Albania, Bosnia ĺi HerŤegovina, Bulgaria, CroaŤia, Macedonia, Grecia, Kosovo, 
Ungaria, Moldova, Rom©nia, Serbia, Muntenegru ĺi Slovenia. 
Accesat ´n februa r ie 2007: 
http://www.genderawards.net/gict_pr_db_result.shtml?x=19385&ayear=2003   

 

Femeile, genul, locuinŤe ĺi terenuri  

Centrul pentru Drepturile Locative ĺi Evacuńri ð Femeile ĺi Drepturile locative (Centre on 
Housing Rights and Evictions ð Women and Housing Rights ). Fiĺe cu fapte privind femeile 
ĺi locuiŤele. Accesat ´n noiemrie 2006: 
http://www.cohre.org/view_p age.php?page_id=179   

UN-HABITAT. 2007. Ghidul  factorului  politic  pentru  drepturile femeii  la teren, 
proprietate  ĺi locuinŤń ´n ´ntreaga lume (Policy Makerõs Guide to Womenõs Land, Property 
and Housing  Rights Across the World ). Mar tie . Accesat ´n iunie 200 7: 
http://www.unhabitat.org/pmss/getPage.asp?page=bookView&book=2355   

UN-HABITAT. 2005. OpŤiunile de posesiune  ´n comun pentru femei ð O privire globalń 
(Shared Tenure Options for Women - A Global Overview ). Iulie . UN-HABITAT. 2005. 
Drepturile locative ĺi de proprietate ´n Bosnia ĺi HerŤegovina, CroaŤia, Serbia ĺi 
Muntenegru (Housing and Property Rights in Bosnia and Herzegovina, Croatia,  Serbia and 
Montenegro ). Accesat ´n noiem brie 2006: 
http://www.unhabitat.org/pmss/getPage.asp?page=bookView&book=2130   

UN-HABITAT. 2005. Studii ale  legislaŤiei, dreptului la proprietate ĺi perspectivei de gen: 
America  Latinń (Law, Land Tenure and Gender Review: Latin America ). Nairobi, Kenya.   
Acest set  de patru  studii  oferń o prezentare amplń a cadrului juridic  naŤional ĺi local 
referitor la  drepturile de proprietate  asupra terenuri lor , locuinŤelor , moĺtenire ĺi mari aj 
´n Brazilia , Columbia , Mexic  ĺi Nicaragua . Acesta include  o descriere a  politicilor 
relevante , cum ar fi  Strategia  de reducere a sńrńciei sau  Planul NaŤional de Dezvoltare. 
Seria  examineazń tipuri le de posesiune  ĺi sistemele de gestionare a terenurilor  ĺi 
analizeazń accesibilitate a pentru cei sńraci (din urb e), inclusiv  din perspectiva de gen . 
Accesat din noiembrie  2006: 
http://www.unhabitat.org/pmss/getPage.asp?page=bookView&b ook=2132   

UN-HABITAT. 2005. Studii ale legislaŤiei, dreptului la proprietate ĺi perspectivei de gen: 
Africa de Sud (Law, Land Tenure and Gender Review: Southern Africa ). Nairobi, Kenya.  
Acest set  de patru  studii  oferń o prezentare amplń a cadrului juridic  naŤional ĺi local 
referitor la  drepturile de proprietate  asupra terenurilor , locuinŤelor, moĺtenire ĺi mariaj  
´n Lesotho, Mozambic, Namibia and Zambia. Acesta include  o descriere a  politicilor 
relevante , cum ar fi  Strategia  de reducere a sńrńciei sau  Planul NaŤional de Dezvoltare. 
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Seria  examineazń tipurile de  posesiune  ĺi sistemele de gestionare a terenurilor  ĺi 
analizeazń accesibilitatea  pentru cei sńraci (din urbe), inclusiv  din perspectiva de gen . 
Accesat ´n noiembrie 2006: 
http://www.unhabitat.org/pmss/getPage.asp?page=bookView&book=2131   

UN-HABITAT. 2003. Manual privind bune practici, securitatea posesiunii ĺi accesul la 
terenuri (Handbook on Best Practices, Security of Ten ure and Access to Land ). 
Acest manual  identificń inovaŤiile recente la nivel global  ´n domeniul managementului  
terenurilor  ĺi a evidenŤiazń tendinŤele ´n domeniul posesiunii terenurilor . El  aratń modul 
´n care guvernele, inclusiv adminsitraŤiile local e ĺi alte pńrŤi interesate, vin  sń 
implementeze Agenda  Habitat . 
Accesat ´n noiemb rie 2006: 
http://www.unhabitat.org/pmss/getPage.asp?page=bookView&book=1587   

UN-HABITAT. 2002. Drept urile ĺi realitatea: Este oare dreptul egal al femeilor la terenuri, 
locuinŤe ĺi proprietate implementat ´n Africa de Est? (Rights and Reality: Are Womenõs 
Equal Rights to Land, Housing  and Property Implemented in East Africa? ). UN-HABITAT, 
April ie. Accesat ´n noiembr ie 2006: http://hq.unhabitat.org/register/item.asp?ID=1691   

ReŤeaua ăGlobal Land Tool Network ó. Accesat ´n noi embr ie 2006: 
http://www.gltn.net/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1   

 

Femeile/dimensiunea de gen ĺi planificarea 

Anthony, H. Kathryn. 2001. Elaborarea pentru diversitate: Genul, rasa ĺi etnica ´n 
profesia de arhitect (Designing for Diversity: Gend er, Race and Ethnicity in the  
Architectural Profession ). University of Illinois Press, SUA. 

Grumul Mare de ReIntegrare a Genului Govan (Greater Govan Re Gender Group ). (Fńrń 
datń). ċn b©rlogul leului: Un ghid practic pentru  includerea femeilor  ´n regenerare  (Into 
the Lionõs Den: A Practical Guide to Including Women in Regeneration ), Programul de 
Sńrńcie al Oxfam , Marea Britanie . Accesat ´n noiembr ie 2006: 
http://www.oxfamgb.org/ukpp/resou rces/intothelionsden.htm   

Greed, Clara. (Ed.) Linda Davis, Dr. Caroline Brown ĺi Stefanie D¿hr. 2002. Raportul cu 
privire la auditul de gen ĺi integrarea dimensiunii de gen. ċncorporarea studiilor de caz ĺi 
a proiectelor pilot (Report on gender auditing a nd mainstreaming. Incorporating case 
studies and pilots) . Ĺcoala de planificare ĺi arhitecturń, Facultatea ConstrucŤii, 
Universitatea din  Anglia  de Vest , Bristol, Marea Britanie . Accesat ´n noiembr ie 2006:  
http://www.rtpi.org.uk/download/766/GEnder -Equality -and -Plan -Making -
Mainstreaming -Toolkit -case-studies -and -pilots.pdf   

Institutul Regal de Planificare Urbanń (Royal Town Plan ning Institute (RTPI )). 2001. 
Egalitatea de gen ĺi elaborarea planurilor Gender Equality and Plan Making: The  Gender 
Mainstreaming Toolkit. RTPI, UK.  Accesat ´n noiembrie 2006: 
http: //www.rtpi.org.uk/resources/panels/equal -w/toolkit.html   

May, Nicky. 2006. Provocarea presupunerilor: Aspecte de gen ´n procesul de regenerare 
urbanń ´n Marea Britanie (Challenging Assumptions: Gender issues in urban regeneration 
in the  UK). FundaŤia Joseph Rowntree ĺi Programul de Sńrńcie al Oxfam RU. 

Sandercock, Leonie ĺi Ann Forsyth. 2005. Agenda de gen ´n planificare ĺi domeniul de 
gen (A Gender Agenda in Gender and Planning ), (eds) Susan S. Fainstein ĺi Lisa J. 
Servon. Rutgers Universtiy Press, New Br unswick,  NJ. P.80  
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Infrastructur ń ĺi servicii 

Programul de Sńrńcie al Oxfam, Marea Britanie . 2004. VedeŤi ambele pńrŤi: Un ghid 
practic de analizń de gen pentru o prestare calitativń a serviciilor (See both sides. A 
practical guide to gender analysis  for q uality service delivery ). Oxford. Marea Britanie . 
Accesat ´n noiembr ie 2006: http://www.oxfamgb.org/ukpp/seebothsides   

Spitzner, Meike ĺi Gabriele Zauke. 2003. Evaluarea implicńrii femeilor ´n politicile privind 
ĺtiinŤele transportului, planificarea traficului ĺi mobilitńŤii ´n trecut ĺi ´n prezent 
(Evaluation of the Involvement of Women in  Transport Science, Traffic Planning and 
Mobility Politics in the Past and the Present ). Accesat ´n noiembr ie 2006:  
http://www.cityshelter.org/13_mobil/4.%20bilanz -meike -spitzner.doc   

Spitzner, Meike. 2006. Femeile la intersecŤie cu transportul, mediul ĺi economia (Women 
at the Crossroads with Transportation, the Environment  and the Economy ) ń Revista 
internaŤionalń Women and Environments, N r.70/71. Primńvara/ Vara . Pp 31 -34.  

PNUD, Banca Mondialń, Programul Apń ĺi Salubritate (Water and Sanitation Programme ), 
DFID ĺi Trustul Gujarat Mahila  Housing SEWA. ( fńrń datń). Conexiunea de Creditare: 
Realizarea necesitńŤilor de infrastructurń ale sectorului informal prin microfinanŤare ´n 
India urbanń (Credit Connection: Meeting the Infrastructure Needs of  the Informal Sector 
through Microfinance in U rban India ). 

Banca Mondialń. (on -line) Ghidul de resurse privind dimensiunea de gen ĺi transportul 
(Gender and Transport Resource Guide ). Accesat ´n noiembr ie 2006: 
http:/ /www4.worldbank.org/afr/ssatp/Resources/HTML/Gender -RG/index.html   

Zeleke, Befekadu. 2003. ConsideraŤii de gen ´n procesul de prestare a serviciilor urbane 
ĺi reducerea sńrńciei (Gender Considerations in Urban Service Delivery and Poverty  
Reduction ). Foru mul AcŤiunea AutoritńŤilor Locale din Africa (Africa Local Government 
Action Forum (AFGAF III )). 3 octombrie . 

 

IniŤiativele bugetare sensibile la gen (IBSG ) 

AcŤiune pentru dezvoltare (Action for Development (ACFODE) . 2005. Manual de instruire 
´n bugetarea de gen (Gender Budget Training Manual ). ACFODE,  Kampala, Uganda.  
Prezentul ghid a fost elaborat de ACFODE pentru a ghida formatorii care sunt implicaŤi 
´n consolidarea capacitńŤilor factorilor de decizie ĺi altor pńrŤi interesate la nivel de 
district ĺi de sub -judeŤ privind bugerarea de gen. Obiectivul general este de a asigura 
faptul cń planurile ĺi bugetele ´n districte ĺi sub-judeŤe rńspund nevoilor grupurilor 

defavorizate ĺi ´n special a femeilor. 
Accesa ´n februar ie 2007: http://www.idrc.ca/gender -budgets/ev -81782 -201 -1-
DO_TOPIC.html   

Coopoo, Sikhander. Fńrń datń. Femeile ĺi veniturile autoritńŤilor publice locale (Women 
and Local Government Revenue ). Idasa, Africa  de Sud . Accesat ´n noiembrie  2006: 
www.idasa.org.za/gbOutputFiles.asp?WriteContent=Y&RID=474   

PNUD. 2005. Bugetarea sensibilń la gen: Manual pentru formatori (Gender Responsive 
Budgeting: M anual for Trainers ). Bratislava.  
Acest  manual  al PNUD, scris  de Debbie  Budlender , a fost  produs ca parte a  proiectului  
Global  "Bugete sensibil e la gen : InvestiŤia ´n femei le sńrace pentru a atinge  Obiectivele de 
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Dezvoltare  ale Mileniului " (òGender-Responsi ve Budgets: Investing in Poor Women to 
Reach the Millennium Development Goalsó), finanŤat de  Fondul Femei lor  Japoniei ´n 
Dezvoltare  ĺi administrat  de cńtre Biroul  pentru Elaborarea de Politici  al PNUD. Aceastń 
versiune  a Manualului  se axeazń pe Europa Cent ralń ĺi de Est  ĺi regiunea CSI. 
Accesat ´n iulie 2007: http://www.gender -budgets.org/content/view/273/155/   

Budlender, Debbie, Diane Elson, Guy Hewitt ĺi Tanni Mukhopadhyay, 2002. Bugetele d e 
gen fac bani: ċnŤelegerea bugetelor sensibile la gen (Gender  Budgets Make Cents: 
Understanding Gender -Responsive Budgets ). Lond ra : Secretariatul Commonwealth -ului .  
Aceastń publicaŤie oferń o ´nŤelegere cuprinzńtoare a iniŤiativelor BSG ĺi vor fi de 
nepr etuit pentru  guverne , ONG-uri , donatori ĺi alte agenŤii care doresc sń integreze o  
analizń de gen  ´n politicile de cheltuieli  publice  ĺi bugete. ċmpńrŤitń ´n patru secŤiuni, 
cartea oferń un cadru conceptual ĺi teoretic, urmeazń evolutia eforturilor ´n acest 
domeniu, evalueazń rolul diferitelor pńrŤi interesate ĺi subliniazń lecŤiile ´nvńŤate p©nń ´n 
prezent.  
Accesat ´n noiembrie 2006: 
http://public ations.thecommonwealth.org/publications/html/DynaLink/cat_id/33/cate
gory_details.asp   

Budlender, Debbie ĺi Rhonda Sharp cu  Kerri Allen, 1998. Cum se face o analizń a 
bugetului sensibil la gen: Cercetńrile ĺi practicile contemporane (How to do a gender -
sensitive  budget analysis: Contemporary research and practice ). Canberra: AusAID ĺi 
Lond ra : Secretariatul Commonwealth -ului . 
Acest document  examineazń date le provenind din Ťńri care  au  deja  bugetele sensibile la  
gen sau cel e care urmeazń sń aibń (Australia, Africa de Sud , Mozambic , Tanzania , 
Tasmania , Sri Lanka  ĺi Barbados ). Acesta  prezintń diversitatea abordńrilor ´n diferite Ťńri 
ĺi abordeazń problemele, metodele  ĺi strategiile specifice de  primul ui  an  de punere ´n 
aplicare . El  are o puternicń orientare practicń, e construit pe  o bazń solidń de cercetare  ĺi 
include  teorie , exemple ĺi ´ntrebńri pentru  discuŤii. Cartea  este baza  pentru o serie  de 
ateliere de lucru  structurate  pentru funcŤionarii publici din diferite departamente . 
Accesat ´n noiembrie 2006: http://thecommonwealth.org/gender/index1.htm   

Manualul GTZ de instruire ´n bugetarea sensibilń la gen (GTZ Manual for Training on 
Gender Responsive Budgeting ) 
Acest manual  a fost elaborat de  Katrina  Schneider , ´n numele GTZ. Acesta este conceput  
pentru  formatori i  profesionisti  de gen , care sunt familiarizaŤi cu  metodele de formare  ĺi 
conceptele  de gen . El se bazeazń pe un  curs de instruire avansat  pentru  formatori  
organizat  de cńtre Proiectul  consultati v de gen GTZ din 27 iulie - 7 august 2004,  ´n 
Nairobi . 
Accesat ´n iulie 2007: http://www.gender -budgets.org/content/view/267/155/   

Hurt, Karen ĺi Debbie Budlender. 1998. Banii conteazń: Femeile ĺi bugetul de stat 
(Money Matters: Women and the Government  Budget ). 
Aceasta carte  studiazń alocńrile bugetare  la opt departamente guvernamentale  ĺi prezintń 
impactul  diferitelor  politici  economice  pe care ´l pot avea asupra femeilor ĺi bńrbaŤilor. 

ăBanii conteazńó demonstreaza  cat de important  sunt  politicile  ĺi bugetele de gen  pentru 
realizarea egalitńŤii ´ntre femei ĺi bńrbaŤi ´n Africa de Sud . 
Poate fi comandatń de la IDASA, Africa de Sud : 
http: //www.idasa.org.za/m_main.php?view=7   

Hurt, Karen and Debbie Budlender. 2002. Banii conteazń2: Femeile ĺi bugetul de stat 
local (Money Matters: Women and the Local  Government Budget ). 
Aceastń carte se concentreazń pe modul ´n care bugetele locale  municipa le afecteazń 
oamenii  sńraci din  punct de vedere economic , bazat  pe venituri  ĺi cheltuieli ´n cinci  
municipalitńŤi. Fiecare  capitol  studiazń un buget  ĺi pune ´ntrebńri despre cum ĺi dacń 

http://www.gender-budgets.org/content/view/273/155/
http://publications.thecommonwealth.org/publications/html/DynaLink/cat_id/33/category_details.asp
http://publications.thecommonwealth.org/publications/html/DynaLink/cat_id/33/category_details.asp
http://thecommonwealth.org/gender/index1.htm
http://www.gender-budgets.org/content/view/267/155/
http://www.idasa.org.za/m_main.php?view=7
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serviciile sunt furnizate , ce fel  de cheltuieli a u  fost  o prioritate , ĺi se concentreazń pe 
impactul  veniturilor  ĺi cheltuielilor  asupra femeilor . 
Poate fi comandatń de la IDASA, Africa  de Sud : 
http://www.idasa.org.za/m_main.php?view=7   

Ministerul Genului, Muncii ĺi Dezvoltńrii Sociale al Ugandei (Ministry for Gender, Labour 
and Social Development. Government of Uganda ). 2005.  Recomandńrile privind bugetarea 
de gen ĺi instrumentele analitice pentru adminsitraŤiile locale de nivelul de jos (Gender 
Budgeting Guidelines and  Analytical Tools for Lower Local Governments ) (Prima ediŤie). 
Uganda.  
Aceste recomandńri au fost elaborate  pentru a aborda  deficienŤele curente ´n bugetarea 
de gen  ´n Uganda . Ele oferń pńrŤilor interesate ale administraŤiilor locale  de nivelul de jos 
inst rumente  ĺi metodologii necesare pentru a efectua  bugetarea de gen  ´n timpul 
proceselor lor  de planificare  ĺi bugetare, astfel ´nc©t bugetele  sń abord eze ´n mod eficient 
nevoile  ĺi interesele  specifice  ale bńrbaŤilor  ĺi femeilor , bńieŤilor  ĺi fetelor . 
Accesat ´n februarie 2007: http://www.iknowpolitics.org/en/node/84   

Oxfam , Marea Britanie . O schimbare ´n modul de g©ndire (A Change in Thinking ) 
Oxfam  a compilat acest CD , ´mpreunń cu partenerii, pentru a a rńta modul ´n care 
bugetarea de gen  pot furniza  servicii cu valoare  mai mare at©t pentru femei, c©t ĺi pentru 
bńrbaŤi. CD-ul  include interviuri  ĺi discuŤii cu femei  ĺi bńrbaŤi din ´ntreaga Marea 
Britanie , care efectueazń, pledeazń pentru  sau  care beneficia zń de la  bugetarea de gen  la 
nivel local  ĺi naŤional. 
Accesat ´n februarie 2007: http://oxfamgb.org/ukpp/equal/achangeinthinking/   

 

Violen Ťa ´mpotriva femeilor 

Smaoun, Soraya. 2000. ViolenŤa ´mpotriva femeilor ´n zonele urbane (Violence Against 
Women in Urban Areas ), Seria 17 a documentelor de lucru UMP, April ie. - co-finanŤat de 
Safer Cities ĺi Programul Management Urban (Urban Management Programme ). Part ea 1: 
Accesat ´n noiembrie  2006: 
http://www.unhabitat.org/downloads/docs/1900_28029_ViolAgWomUrbnpm_pt1EN.pdf
. Part ea 2: Accesat ´n noiembrie 2006: 
http://www.unhabitat.org/downloads/docs/1900_46700_ViolAgWomUrbnpm_pt2EN.pdf   
Also available in French and Spanish.  

ViolenŤa ´mpotriva femeilor ´n Africa de Sud metropolitanń: Un studiu al impactului ĺi 
prestńrii serviciilor (Violence against Women in Metropolitan South Africa: A study on 
Impact and Service  Delivery ), ISS Monograph Seriile  Nr 41, Africa  de Sud . 1999. Co-
finanŤat de Programul Management Urban (Urban Management Programme (UMP)). 

UN-HABITAT. Programul Oraĺe Mai Sigure (Safer Cities Programme ). 2004. Prevenirea 

violenŤei ´n bazń de gen ´n Nordul, Estul ĺi Sudul Africii: Un dialog regional. Vociferarea 
ĺi Programul Oraĺe Mai Sigure (Preventing Gender -based Violence in the  Horn, East and 
Southern Africa: A Regiona l Dialogue. Raising Voices and Safer Cities  Programme ). Accesat 
´n noiembrie 2006: 
http://ww2.unhabitat.org/programmes/safercities/documents/preventgbv.pdf   

UN-HABITAT. Programul Oraĺe Mai Sigure (Safer Cities Programme ). Pentru publicaŤii 
adiŤionale: Accesat ´n noi embrie  2006: 
http://www.unhabitat.org/list.asp?typeid=15&catid=375   

Auditul privind siguran Ťa femeilor (Womenõs Safety Audit). Accesat ´n noiembrie  2006: 
http://www.unhabitat.org/content.asp?typeid=24&catid=375&id=1466   

http://www.idasa.org.za/m_main.php?view=7
http://www.iknowpolitics.org/en/node/84
http://oxfamgb.org/ukpp/equal/achangeinthinking/
http://www.unhabitat.org/downloads/docs/1900_28029_ViolAgWomUrbnpm_pt1EN.pdf
http://www.unhabitat.org/downloads/docs/1900_28029_ViolAgWomUrbnpm_pt1EN.pdf
http://www.unhabitat.org/downloads/docs/1900_46700_ViolAgWomUrbnpm_pt2EN.pdf
http://ww2.unhabitat.org/programmes/safercities/documents/preventgbv.pdf
http://www.unhabitat.org/list.asp?typeid=15&catid=375
http://www.unhabitat.org/content.asp?typeid=24&catid=375&id=1466
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Women in Cities International. 2002. DeclaraŤia de la Montreal privind SiguranŤa 
Femeilor (The Montreal Declaration on Womenõs Safety). Accesat ´n noiembr ie 2006: 
http://www.womenincities.org/english/sets_en/set_declaration _en.htm   

Women in Cities International. 2004. Premiile ´n domeniul SiguranŤei Femeilor: O 
culegere de bune practici (Womenõs Safety Awards 2004: A Compendium of Good 
Practices ). 2004. Women in Cities International, Montreal, Canada.  Accesat ´n noiemb rie 
2006: http://www.womenincities.org/english/index_en.htm   
De asemenea disponibil ´n francezń ĺi spaniolń. 

 

Met ode, instrumente ĺi instruiri  

ReŤeaua Femeilor Africane pentru Dezvolare ĺi Comunicare (African Womenõs 
Development and Communication Network  (FEMNET)). 2000. Un cur riculum pentru 

instruirea formatorilor ´n domeniul integrńrii dimensiunii de gen. FEMNET, Nairobi,  
Kenya.  
Accesat ´n noiembrie  2006: 
http://www4.worldbank.org/afr/ssatp/Resources/HTML/Gender -RG/module6/index -
p5.html   

Banca Asiaticń de Dezvoltare (Asian Development Bank ). Listele de verificare din 
perspectiva de gen privind dezvolta rea urbanń ĺi locuinŤń (Gender Checklist on Urban 
Development and  Housing ) 
Motivul  este de a asista  personalul ĺi consultanŤii la implemmentarea  obiectivelor de  
politic ń ĺi strategice  ale bńncii privind genul ĺi dezvoltare . Utilizatorii sunt  ghidaŤi prin 
toate etapele  ciclului de proiect  /  program privind  cele mai bune modalitńŤi de a 
determina  accesul la resurse , roluri ĺi responsabilitńŤi, constr©ngeri ĺi prioritńŤi ´n 
funcŤie de gen ´n dezvoltarea urbanń ĺi sectorul locuinŤelor ĺi pentru a proiecta  strat egii , 
componente  ĺi indicatori adecvaŤi ĺi sensibili la gen care sń rńspundń la problemele  de 
gen. 
Accesat ´n februar ie 2007: 
http://www.adb.org/Documents/Manu als/Gender_Checklists/Urban/default.asp?p=ge
ncheck  

Cummings, S.J.R, H. van Dam ĺi M. Valk (Eds.) 1998. Instruire de gen: Carte de resurse 
(Gender Training: the Source book ). Accesat ´n februar ie 2007: 
http://www.kit.nl/smartsite.shtml?ch=FAB&id=4603&Part=Guest   

DFID. 1999. Instruire de gen. Accesat ´n noiembrie 2006: 
http://www.siyanda.org/docs_gem/index _implementation/t_tools11d.htm   

FederaŤia MunicipalitńŤilor Canadiene (Federation of Canadian Municipalities (FCM )). 
2006. A privi prin lentile de gen é 5 paĺi spre consolidarea competenŤelor ĺi capacitńŤilor 
autoritńŤilor locale pentru a promova egalitatea de gen (Looking Through the Gender  
Lensé5 Steps to Building Local Government Competencies and Capacities to Promote 
Gender Equality ) 
Aceastń carte se focuseazń pe abilitńŤile ĺi capacitńŤile necesare pentru a face analize de 
gen ĺi a promova egalitatea de gen ´n toate domeniile de responsabilitate ale 
administraŤiei locale. Accesat ´n februar ie 2007: http://www.icmd -
cidm.ca/file_download.php?URL_ID=6704&filename=11612878761Looking_Through_the
_Gender_Lens_ENG.pdf&filetype=application%2Fpdf&filesize=147351 8&name=Looking+T
hrough+the+Gender+Lens_ENG.pdf&location=user -S/  

http://www.womenincities.org/english/sets_en/set_declaration_en.htm
http://www.womenincities.org/english/index_en.htm
http://www4.worldbank.org/afr/ssatp/Resources/HTML/Gender-RG/module6/index-p5.html
http://www4.worldbank.org/afr/ssatp/Resources/HTML/Gender-RG/module6/index-p5.html
http://www.adb.org/Documents/Manuals/Gender_Checklists/Urban/default.asp?p=gencheck
http://www.adb.org/Documents/Manuals/Gender_Checklists/Urban/default.asp?p=gencheck
http://www.kit.nl/smartsite.shtml?ch=FAB&id=4603&Part=Guest
http://www.siyanda.org/docs_gem/index_implementation/t_tools11d.htm
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De la dialog la implicare, de la programe la politici: IniŤiative de bazń privind femeile, 
copiii ĺi dezvoltarea ´n comunitpŤile sńrace din Filipine ð ExperienŤa DAMPA - Filipine 
(From Dialogu e to Engagement, from Programs to Policies: Grassroots Initiatives on  Women, 
Children, and Development in Poor Communities in the Philippines ð The DAMPA 
Experience ð Philippines ). Accesat ´n noiembr ie 2006: 
http://www.huairou.org/knowledge/resource.html   

Programul de promovare a genului (Gender Advocacy Programme ). 2004. Genul ĺi 
indicatorii de performanŤń pentru admnistraŤiile publice locale (Gender and Performance 
Indicators for Local  Governmen t). Accesat ´n noiembr ie 2006: 
http://www.gender.co.za/Ind_Booklet.pdf  

Legńturi de gen. Genul ĺi administraŤia localń (Gender Links. Gender and Local 
Government ). A se vedea lista de verificare pentru p oliticile ĺi cadrul de gen pentru 
strategie ĺi planul de acŤiuni. Accesat ´n noiemb rie 2006: 
http://www.genderlinks.org.za/page.php?p_id=65   

Comisia Huairou  ĺi UN-HABITAT. 2004. Dialogul local cńtre local: Perspectiva asupra 
iniŤiativelor de bazń ale femeilor privind buna guvernare (Local to Local Dialogue: A 
Grassroots  Womenõs Perspective on Good Governance). Accesat ´n noiembr ie 2006: 
http://www.huairou.org/assets/download/UrbanGovToolkit_L2L.pdf  

Institutul pentru Studii ale AdministraŤiei Locale (Institute of Local Government Studies ). 
2006. Manual de instruire pentru pregńtirea femeilor sń participe ´n adunńrile 
metrop olitane, municipale ĺi regionale. (Training Manual for Preparing Women for  
Participation in the Metropolitan, Municipal and District Assemblies ). Institutul pentru 
Studii ale AdministraŤiei Locale pe l©ngń Ministerul Afacerilor pentru Femei ĺi Copii ´n 
colaborare cu diferŤi parteneri, Ghana. Iunie .  

Mukhopadhyay, Maitrayee ĺi Franz Wong. (Eds.) 2007. Vizitarea repetatń a instruirii 
privind genul ð construirea ĺi reconstruirea cunoĺtinŤelor privind dimensiunea de gen 
(Revisiting gender training ð the making and remaking of gender knowledge ). O carte 
globalń de resurse. Accesat ´n martie 2007: 
http://www.kit.nl/smartsite.shtml?id=9526&ItemID=2074&ch=FAB   

Programul de combatere a Sńrńciei al Oxfam , Marea Britanie . 2004. VedeŤi ambele pńrŤi: 
Un ghid practic de analizń de gen pentru o prestare calitativń a serviciilor (See both sides. 
A practical guide to gender analysis  for quality service delivery ). Oxford. Marea Britanie . 
Pentru achiziŤie: http://www.oxfamgb.org/ukpp/seebothsides  

Metodologia UN-HABITAT  Oraĺe mai sigur (Safer Cities Methodology ). Accesat ´n 
noi embr ie 2006: 
http://www.unhabitat.org/content.asp?ty peid=19&catid=375&cid=1435   

 

Urban Environment  

Climń pentru schimbare. Egalitatea de gen ĺi politicile privind clima (Climate for Change: 
Gender Equality and Climate Policy ). http://www.climateforchange.net/   
ċn calitate de alianŤń a administraŤiilor locale europene  ĺi a populaŤiilor indigene cu 
privire la schimbńrile climatice  proiectul  ´ĺi propune, de asemenea,  sń ´mbunńtńŤeascń 
participarea femeilor  la procesul decizional  cu privire la protecŤia climei , cu  un accent  la 
nivel local . ăClimń pentru schimbareó este componenta  de gen a  Programului . Programul  
divers  a inclus analiza  instrumentelor  ĺi a politicilor  aplicate ´n mai multe autoritńŤi 
locale din Europa , lucr ul  cu experŤi ĺi elaborarea unui  set de instr ument ăClimat  pentru 

http://www.huairou.org/knowledge/resource.html
http://www.gender.co.za/Ind_Booklet.pdf
http://www.genderlinks.org.za/page.php?p_id=65
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http://www.climateforchange.net/
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schimbare ó. http://www.climateforchange.net/54.html#165 . Setul de instrumente  
include date , fapte , argumente  cu privire la  egalitatea de gen  ĺi politiciile privind  
schimbńrile climatice , instrumente pentru  promovarea femeilor  ´n funcŤii executive , o 
listń de verificare de gen , etc. 

Femeile pentru JustiŤie ´n Climń (gendercc ðWomen for Climate Justice ) 
Aceasta  este o reŤea informalń care a ´nceput la COP9 ´n Milano (2003)  ĺi care  s-a extins  
´n urma ConferinŤelor privind ConvenŤia-cadru a OrganizaŤiei NaŤiunilor Unite privind 
schimbńrile climatic (CCONUSC). ReŤeaua ´ĺi propune sń ´ncurajeze integrarea 
perspectivei de gen ´n cadrul negocierilor CCONUSC ĺi dezbaterilor  naŤionale privind 
schimbńrile climatice pentru a  consolida participarea efectivń a organizaŤiilor de femei  ĺi 
de experŤi de gen  ´n dezbaterile privind schimbńrile climatice; a sensibiliza  ĺi a furniz a 
informaŤii legate de  gen ĺi schimbńrile climatice; ĺi, a dezvolt a poziŤii ĺi opinii de 
promovare  faŤń de politicile privind schimbńrile climatice . http://www.gendercc.net   

OrganizaŤia Femeilor pentru Mediu ĺi Dezvolare (Womenõs Environment and Development 
Organization (WEDO )). 2007.  Schimbarea climei: De ce perspectiva femeilor este 
importantń (Changing the  Climate: Why Womenõs Perspectives Matter). 
http://www.wedo.org/files/climatechangeorng2ebook.pdf   

Femeile ´n Europa pentru un Viitor Comun (Women in Europe for a Common Future 
(WECF)) 2006. Femeile ĺi lumea lor toxicń (Women and their Toxic World ).  

Aceastń broĺurń privind substanŤele chimice ´n viaŤa de zi cu zi a fost elaboratń pentru  ĺi 
de cńtre femei. Ea analiz eazń modul ´n care viaŤa femeilor ĺi cea a generaŤiilor viitoare ´n 
Europa este  ameninŤatń de substanŤe chimice periculoase , de ce politicile puternice , cum 
ar fi REACH  sunt  necesare pentru a aborda  aceastń ameninŤare ĺi ce pot face  femeile  
pentru a se pro teja . 

Accessed November 2006: http://www.wecf.org/WECF   

ReŤeaua Femeilor pentru Mediu (Womenõs Environmental Network (WEN)). Marea Britanie  

WEN este singura organizaŤie din Marea Britanie  care lucreazń pentru femei  ĺi mediu . 
Viziunea organizaŤiei este o lume ´n care femeile sunt  conĺtiente de capacitatea lor de a  
schimba  mediul  ´n bine ĺi unde ele se unesc pen tru a  face o schimbare  la luarea 
deciziilor de mediu . O mare parte din  munca  WEN se referń la mediul urban . 

Accesat ´n februar ie 2007: http://www.wen.org.uk/   

 

Materiale selectate privind femeile, genul ĺi guvernarea 

Un -Instraw, Genul, guvernarea ĺi participarea politicń a femeilor (Gender, Governance 
and Womenõs Political Participation ). Accesat ´n noiemb rie 2006: http://www.un -
instraw.org/es/index.php?option=com_wrapper&wrap=Bibliografia -AECI   

Bridge, Bibliogra fia Nr . 14, Abilitarea F emeilor: Bibliografie adnotatń (Womenõs 
Empowerment: An Annotated Bibliography ). Accesat ´n noiembrie 2006: 
http://www.bridge.ids.ac.uk/reports/bb14.pdf   

Bridge , Bibliogra fia  Nr. 11, Dimensiunea de  gen ĺi guvernarea (Gender and Governance ). 
Accesat ´n noiembrie  2006: http://www.bridge.ids.ac.uk/reports/bb11.pdf   
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Pagini web selectate  

Bridge ð Dimensiunea de gen ĺi guvernarea (Gender and Gove rnance) .  

Accesat ´n noiembr ie 2006: http://www.bridge.ids.ac.uk/reports_gend_gov.htm   

Programul de gen ĺi advocacy (Gender and Advocacy Programme (GAP )).  

GAP este o organizaŤie neguvernamentalń independentń, neafiliatń politic, de promovare 
ĺi lobby , cu sediul in  Cape Town , Africa de Sud . Misiunea sa  este de  a reduce decalajul  
dintre  femei  ´n societatea civilń ĺi structurile de guvernare  ĺi de a creĺte participarea 
femeilor  la formularea polit icilor ĺi de luare a deciziilor . 

Accesat ´n noiemb rie 2006: http://www.gender.co.za/index.htm   

Bugetarea sensibilń la gen (Gender -Responsive Budgeting ) 

Acest site  este un efort de colaborare  ´ntre Fondul de D ezvoltare  al ONU  pentru Femei  
(UNIFEM), Secretariatul  Commonwealth -ului ĺi Centrul  InternaŤional de Cercetare  a 

Dezvoltńrii al Canadei (Canadaõs International Development Research Centre (IDRC)) ĺi a 
fost lansat ´n 2001. Motivul  este de a sprijini  eforturi le depuse de  guvernele , organizaŤiile 
de femei, membrii parlamentelor  ĺi cadrele universitare  sń se asigure cń planificarea ĺi 
bugetarea rńspunde efectiv la atingerea obiectivelor  egalitńŤii de gen. 

Accesat ´n iulie 2007: http://www.gender -budgets.org/  

iKNOWPolitics  

ReŤeaua InternaŤionalń pentru Cuno ĺtinŤe a Femeilor ´n Politicń (International Knowledge 
Network of Women in Politics  (iKNOW Politics))  este prima re Ťea virtualń care leagń femeile  
´n politicń di n ´ntreaga lume. Aceasta a fost lansat ń la 27 februarie  2007, ca  un 
parteneriat  ´ntre Institutul  InternaŤional pentru DemocraŤie ĺi AsistenŤń Electoralń 
(International Institute for Democracy and Electoral Assistance ), Uniun ea Inter -
parlamentarń, Institutul  Democratic NaŤional pentru  Afaceri InternaŤionale (National 
Democratic Institute for International Affairs) , Programul NaŤiunilor Unite pentru 
Dezvoltare  ĺi Fondul de Dezvoltare al ONU  pentru Femei . Este special  conceput ń pentru 
a promova  guvernarea  sensibilń la gen ĺi de a promova rolul ĺi numńrul femeilor ´n viaŤa 
publicń ĺi politicń. Ea conecteazń parlamentari, reprezentanŤi, candidaŤii, lideri ĺi 
membri a i partidelor politice , cercetńtori, mediul academic  ĺi practicieni dincolo de 
frontiere , generaŤii ĺi credinŤe, oferindu -le materiale , expertizń ĺi cele mai bune practici  
pentru a face  marca  lor politicń. 

Accesat ´n februar ie 2007: http://www.iKNOWPolitics.org/   

Lond ra , Marea Britanie  ð BublicaŤii privind egalitatea femeilor  

Document e privind Planul de egalitate de gen al Londrei ĺi revizuirile anuale ale acestuia, 
privind violenŤa ´mpotriva femeilor, ´ngrijirea copiilor, un audit al abilitńŤilor femeilor 
refugiate ´n Londra, servicii de sńnńtate ĺi multe altele. 

Accesat ´n noiembrie 2006: http://www.london.gov.uk/gla/publications/women.jsp   

Sń facem guvernarea sensibilń la gen 

Accesat ´n noiemb rie 2006: 
http://onlinewomeninpolitics.org/modules/login/Module_regs_intro.asp   

AcŤiunile PNUD pentru abilitarea ffemeilor  

Accesat ´n noiemb rie 2006: http://www.undp.org/women/   

AcŤiunile PNUD privind guvernarea ĺi abilitarea femeilor 

http://www.bridge.ids.ac.uk/reports_gend_gov.htm
http://www.gender.co.za/index.htm
http://www.gender-budgets.org/
http://www.iknowpolitics.org/
http://www.london.gov.uk/gla/publications/women.jsp
http://onlinewomeninpolitics.org/modules/login/Module_regs_intro.asp
http://www.undp.org/women/
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Accesat ´n noiembr ie 2006: http://www.undp.org/governance/gender.htm   

PublicaŤiile PNUD privind sńrńcia, excluziunea socialń, guvernarea ĺi dezvoltarea 

Accesat ´n noiemb rie 2006: http://www.undp.org/poverty/publications/   

UNIFEM ð Realizarea egalitńŤii de gen ´ntr-o guvernare democraticń 

Accesat ´n noiembr ie 2006: 
http://www.unifem.org/gender_issues/governance_peace_security/at_a_glance.php   

UN-INSTRAW  ð Genul, guvernarea ĺi participarea politicń a femeilor 

Accesat ´n noiembr ie 2006: http://www.un -
instraw.or g/en/index.php?option=content&task=view&id=1015&Itemid=231  

Institutul Regal Tropical  din olanda KIT Gender Netherlands ð Genul, cetńŤenia ĺi 
guvernarea  

Accesat ´n noiembr ie 2006: http://www.kit.nl/gcg/default. asp  

Garda Femeilor: ReŤeaua agenŤiilor ONU privind femeile ĺi egalitatea de gen 
(Women Watch: The United Nations Inter -Agency Network on Women and Gender  

Equality (IANGWE) ) 

Women Watch este un  portal central  de informaŤii ĺi resurse cu privire la  promova rea 
egalitńŤii de gen ĺi abilitarea femeilor  ´n ´ntreagul sistem ONU , inclusiv Secretariatul  
ONU, comisiile regionale , fondurile , programele , agenŤiile specializate ĺi instituŤiile 
academice  ĺi de cercetare . Acest  proiect  comun  al ONU  lansat  ´n martie 1997  pentru a 
oferi  spaŤiu de Internet  pentru  problemele globale  privind egalitatea de gen  ĺi pentru a 
sprijini implementarea Platformei de  AcŤiune de la Beijing din 1995 . De atunci , mandatul  
interguvernamental  s-a extins , de exemplu,  prin  documentul final al  sesiunii speciale  a 
23 -a a Adunńrii Generale ´n iunie 2000 ĺi rezoluŤia Consiliului de Securitate 1325  din 
octombrie 2000 .Site -ul oferń acum , de asemenea, informaŤii cu privire la rezultatele , 
precum ĺi eforturile de integra re a  perspectivei  de gen ca urma re a conferinŤelor  la nivel 
mondial . 

Accesat ´n noiembrie  2006: http://www.un.org/womenwatch/   

 

Resurse de inst ru i re i n  dom en iul  dim ensiun i i  de gen 

UN-INSTRAW  

Accesat ´n noiembrie  2006: http://www.un -
instraw.org/wiki/training/index.php/Main_Page   

Centre for Asia -Pacific Women in Politics ð Un curs o n -line.  

Accesat ´n noiembrie  2006: 
htt p://onlinewomeninpolitics.org/modules/login/Module_regs_intro.asp   

 

Resurse privind femeile, dimensiunea de gen ĺi guvernarea ´n limba spaniolń 

Drept o recunoaĺtere a mobilizńrii continue ĺi extinse ´n jurul valorilor femeilor, genului  
ĺi problemele de gu vernare  urbanń ´n America Latinń, aici  se face referire  la unele 

http://www.undp.org/governance/gender.htm
http://www.undp.org/poverty/publications/
http://www.unifem.org/gender_issues/governance_peace_security/at_a_glance.php
http://www.kit.nl/gcg/default.asp
http://www.un.org/womenwatch/
http://www.un-instraw.org/wiki/training/index.php/Main_Page
http://www.un-instraw.org/wiki/training/index.php/Main_Page
http://onlinewomeninpolitics.org/modules/login/Module_regs_intro.asp
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documente  recente ĺi importante  pentru  vorbitorii de limbń spaniolń. Cu toate acestea,  
mult mai multe informaŤii sunt  disponibile,  dec©t a fost posibil  sń prezentńm aici . 

Algunos recursos rec ientes en espaɝol sobre mujeres, genero y gobernabilidad  
urbana  

Barrera Bassols, Dalia y Alejandra Massolo (Compiladoras). 2004. El Municipio. Un reto  
para la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres. GIMTRAP, A.C. / Inmujeres  
/ (PNUD) M®xico. 

Dis ponible en formato pdf: 
http://cedoc.inmujeres.gob.mx/documentos_download/100480.pdf   

Bassols, Dalia. B., Alejandra Massolo e Irma Aguirre P®rez. 2004. Gu²a para la Equidad 
de G®nero en el Municipio. Grupo Interdisciplinario sobre Mujer, Trabajo y Pobreza,  
Instituto Nacional de Desarrollo Social. M®xico, D.F. 

Disponible en formato pdf: http://www.gimtrap.org/gim/download s/Gu%C3%ADa.pdf   

Castro. Carmel. 2004. Gu²a pr§ctica: La aplicaci·n de la perspectiva de g®nero en las 
pol²ticas locales. LIKaDI. Ayuntamiento de Sagunto. Equal MORVEDRE.  

Disponible en: 
http://singenerodedudas.com/Documenta/Guia+genero+politicas+locales. pdf  

CISCSA - Coordinaci·n Red Mujer y H§bitat LAC y UNIFEM - Oficina para la Regi·n 
Andina del Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer. 2006. 
Herramientas  para la promoci·n de ciudades seguras desde la perspectiva de g®nero.  

Disponible en  formato pdf: http://www.redmujer.org.ar/publicaciones.htm  

Consejer²a de Medio ambiente y ordenaci·n territorial. Gobierno de Canarias. 2005. Gu²a 
Metodol·gica para la incorporaci·n de la perspectiva de g®nero en las Agendas 21 
Locales y los planes de urba nismo en Canarias.  

Esta nueva herramienta, que se plantea como un instrumento de f§cil manejo, din§mico 
y flexible, est§ dirigida a todos los interesados en las Agendas 21 y el planeamiento, tales 
como responsables municipales, personal t®cnico y todos aquellos que quieren participar  
en los cambios y retos que conlleva una sociedad m§s democr§tica y equitativa.  

Disponible en: http://www.seg -
social.es/imserso/documentacion/accunivmunicipios.pdf  

Espino, Alma (Ed). Instrumentos para la Equidad de G®nero. Los acuerdos entre la 
Uni·n Europea y el Mercosur y M®xico. 2001. CISCSA - WIDE - GEM - UNIFEM ð UE. 
Brujas,  B®lgica. Noviembre. (Tambi®n Serie Sumarios de esta publicaci·n en versi·n 
biling¿e espa¶ol-portugu®s.) 

Fal¼, Ana. (Ed). 2002. Ciudades para varones y mujeres. Herramientas para la acci·n, 
CISCSA, UNIFEM, Red Mujer y H§bitat de Am®rica Latina, C·rdoba, Argentina. Para 
adquisici·n o canje contactarse con libreriamujeres@sion.com 

Hinchey Trujillo, Catalina., Anne Loustau Aitziber, y Eguskiza Samos. 2005. G u²a 
Pr§ctica: Municipios en B¼squeda de Equidad. Textos: Beatriz Giobellina y Liliana 
Rainero. UNHABITAT  - Programa Regional de las Naciones Unidas para los 
Asentamientos Humanos,  CISCSA- Coordinaci·n Latinoam®rica Red Mujer y H§bitat. 
Disponible en format o pdf:  http://www.unhabitat -
rolac.org/default.asp?pag=recursos.asp&id_secao=73&id_idioma=2  

http://cedoc.inmujeres.gob.mx/documentos_download/100480.pdf
http://www.gimtrap.org/gim/downloads/Gu%C3%ADa.pdf









