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Cum fiecare femeie din Moldova pierde un 
venit anual de 7620 de lei. 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ŎŜŀǎǘŇ ŀƴŀƭƛȊŇ ŜǎǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ /ŜƴǘǊǳƭ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 
5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ŏǳ ǎǳǇƻǊǘǳƭ CǳƴŘŀǚƛŜƛ 9ǎǘπ9ǳǊƻǇŜƴŜΣ Řƛƴ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ 
ŀŎƻǊŘŀǘŜ ŘŜ !ƎŜƴǚƛŀ 9ƭǾŜǚƛŀƴŇ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ǔƛ /ƻƻǇŜǊŀǊŜΣ 
DǳǾŜǊƴǳƭ {ǳŜŘƛŜƛ Ǔƛ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ !ŦŀŎŜǊƛƭƻǊ 9ȄǘŜǊƴŜ ŀƭ 
5ŀƴŜƳŀǊŎŜƛκ5!bL5!Φ hǇƛƴƛƛƭŜ ŜȄǇǊƛƳŀǘŜ ŀǇŀǊǚƛƴ ŀǳǘƻǊƛƭƻǊ ǒƛ ƴǳ 
ǊŜŦƭŜŎǘŇ ƴŜŀǇŇǊŀǘ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ŘƻƴŀǘƻǊƛƭƻǊΦ 
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��
�Z���•�h�D���d���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï��

�/�X�d���E���/�E�f�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð��

�/�/�X�&�����d�K�Z�/�/�������Z���������d���Z�D�/�E�������/�&���Z���E�f�����^���>���Z�/���>�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ò��

�/�/�/�X�Z�����K�D���E�����Z�/���W���E�d�Z�h���/�E�d���Z�s���E�f�/�/�>�����������W�K�>�/�d�/�������W�h���>�/�������X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�í 

5ŜǎǇǊŜ /ŜƴǘǊǳƭ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

5ŜǎǇǊŜ tƭŀǘŦǊƻƳŀ ǇŜƴǘǊǳ 9ƎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ DŜƴ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 
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�Z���•�h�D���d����
��
�2�v�� �Z���‰�µ���o�]������ �D�}�o���}�À���U�� �•���o���Œ�]�µ�o�� ���	�Œ�����œ�]�o�}�Œ�� ���•�š���� ���µ�� �í�î�U�ð�9�� �u���]�� �u���Œ���� ���}�u�‰���Œ���š�]�À�� ���µ�� �•���o���Œ�]�µ�o�� �u�����]�µ�� ���o��
�(���u���]�o�}�Œ�X��5Ŝǒƛ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŇ ŀ ǊŇƳŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾ ŎƻƴǎǘŀƴǘŇ ƞƴ ǳƭǘƛƳƛƛ ŎƛƴŎƛ ŀƴƛΣ ǊŜƳŀǊŎŇƳ ŎŇ  ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ƭŀ 
ǇŜƴǎƛƛ ŘƛƴǘǊŜ ŦŜƳŜƛ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛ ŀ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ƭŀ млΣмн҈ ƞƴ нлмм ƭŀ мтΣмт҈ ƞƴ нлмпΦ 5ƛŦŜǊŜƴǚŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŇΣ ƭŀ 
ǇŜƴǎƛƛ ǒƛ  ƭŀ ǾŜƴƛǘǳǊƛ ǊŜŘǳŎŜ Řƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊΣ ŦŇŎŃƴŘǳπƭŜ Ƴŀƛ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ 
ǇǊŜǎǘŀǚƛƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

��
���]�(���Œ���v�œ���� �•���o���Œ�]���o�	�� ���•�š���� ���•���u���v������ �µ�v���]�� �š���Æ���� �]�v�À�]�Ì�]���]�o���U�������Z�]�š���š���� �������õ�ï�U�ò�ï�9�� ���]�v�� �(���u���]�o���� ���v�P���i���š�����`�v��
�����}�v�}�u�]�����D�}�o���}�À���]�X��Oƴ нлмпΣ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ǇƛŜǊŘŜǊƛƭƻǊ ƳŜŘƛƛ ŀƴǳŀƭŜΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜπŀǳ ǎǳǇƻǊǘŀǘ ŦŜƳŜƛƭŜ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜ тснл a5[Φ !ŎŜŀǎǘŇ ǘŀȄŇ ƛƴǾƛȊƛōƛƭŇΣ ŀǇƭƛŎŀǘŇ ƞƴ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŦŜƳŜƛƭƻǊΣ ŀǊŜ ƻ 
ǾŀƭƻŀǊŜ ŘŜ ртмрл a5[ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŜŘƛǘŀǊŜΣ прмфф a5[ ƞƴ  ŘƻƳŜƴƛǳƭ L¢Σ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ олллл ƞƴ 
ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǚŜƛ ƞƴ ŀŦŀŎŜǊƛ ǒƛ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊΦ 

��
���]�(���Œ���v�œ���o���� �•���o���Œ�]���o���� �•�µ�v�š�� ���Æ�‰�o�]�����š���� �‰�Œ�]�v�� �(�����š�}�Œ�]�]�� ������ �œ�]�v�� ���������]�•���Œ�]�u�]�v���Œ���� �]�v���]�Œ�����š�	�� �‰���� �‰�]���œ���� �(�}�Œ�œ���]�� ������
�u�µ�v���	���”�]�����]�•���Œ�]�u�]�v���Œ�������]�Œ�����š�	���o�����o�}���µ�o���������u�µ�v���	�X��5ƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ŎŀƭŎǳƭŜƭŜ ƞƴ ōŀȊŀ ǎŀƭŀǊƛǳƭǳƛ 
�u�����]�µ ŀƭ ōŇǊōŀǚƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǊŜƭŜǾŇ ƛƴŜŎƘƛǘŇǚƛ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ƞƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇǊƛƴ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŦŜƳŜƛƭŜ ŀŎŎŜǇǘŇ ǎŇ ŦƛŜ ŀƴƎŀƧŀǘŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜ Ƴŀƛ ǇǊƻǎǘ ǇƭŇǘƛǘŜΣ ǇŜ ǇƻȊƛǚƛƛ Ƴŀƛ 
ƛƴŦŜǊƛƻŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ōŇǊōŀǚƛƛΦ ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ  ŦŜƳŜƛƭŜ  ƞƴǘǊŜǊǳǇ Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘ ǒƛ ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŜ Ƴŀƛ ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘŜ Ǿƛŀǚŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ !ŎŜǒǘƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ǚƛƴ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀ ƛƴŘƛǊŜŎǘŇ ŀ ƛƴŜŎƘƛǘŇǚƛƛ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΦ /ƻƴŎƻƳƛǘŜƴǘΣ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ 
ǎŀƭŀǊƛŀƭŇ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŜȄǇƭƛŎŀǘŇ ǒƛ ŎŀǳȊŀǘŇ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ  
ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛκŀƴƎŀƧŀǘƻŀǊŜ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊΣ ǇǊƛƴ ǊŜƳǳƴŜǊŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ǒƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

��
�W�}�o�]�š�]���]�o���� ���µ�š�}�Œ�]�š�	�œ�]�o�}�Œ�� �‰���v�š�Œ�µ�� �Œ�����µ�����Œ������ ���]�(���Œ���v�œ���o�}�Œ�� �•���o���Œ�]���o���� �v�µ�� ���µ�� �(�µ�v���œ�]�}�v���š�X��!ǘŃǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 
bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ hŎǳǇŀǊŜ ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ όнллтπнлмрύΣ  ŎŃǘ ǒƛ tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ 9ƎŀƭƛǘŇǚƛƛ 
ŘŜ DŜƴ όнлмлπнлмрύ ǒƛπŀǳ ǇǊƻǇǳǎ ǎŇ ǊŜŘǳŎŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΦ tǊŜȊŜƴǘŀ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ŀŎŜǎǘ 
ƻōƛŜŎǘƛǾκŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘ Řƛƴ ŘƻǳŇ ƳƻǘƛǾŜΥ όƛύ ƛƴǘŜƴǚƛƛƭŜ ŘŜ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ƴǳ 
ŀǳ Ŧƻǎǘ ǳǊƳŀǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ŎƭŀǊŜ ǒƛ ŎƻƴǎŜŎǾŜƴǘŜ ŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊΦ !ǎǘŦŜƭ ǎǇǳǎΣ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ƴƛŎƛ ƴǳ ŀǳ 
ƞƴŎŜǊŎŀǘ ƭŀ ƳƻŘǳƭ ǎŜǊƛƻǎ ǎŇ ǎƻƭǳǚƛƻƴŜȊŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŇΣ όƛƛύ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ǇƻƭƛǘƛŎƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴŀ ƎǊŜǒƛǘŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛƴ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƴǳ ŀ ǾƛȊŀǘ ŎŀǳȊŜƭŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ς ŎŜƭŜ ŎŜ ǚƛƴ ŘŜ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀ ƛƴŘƛǊŜŎǘŇ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΣ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜ ǒƛ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ǇŜ 
ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΦ 
��
�2�v�� �������•�š�� ���}�v�š���Æ�š�U�� �‰�Œ���Ì���v�š���� ���v���o�]�Ì�	�� �‰�Œ�}�‰�µ�v���� �µ�Œ�u�	�š�}���Œ���o���� �Œ�����}�u���v���	�Œ�]�W���~�]�• DǳǾŜǊƴǳƭ ǎŇ ƞǒƛ ŀǎǳƳŜ ǳƴ 
ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘ ŦŜǊƳ ŘŜ ŀ ǎǇƻǊƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŎǊŜǒŇΣ �~�]�]�• /ƻƴŎŜŘƛǳƭ ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ 
ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ Ŧƛ ǊŜŦƻǊƳŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŧƛ Ƴŀƛ ǎŎǳǊǘΣ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǇƭŇǘƛǘ ǒƛ ǎŇ ƞƴŎǳǊŀƧŜȊŜ ǘŀǚƛƛ ǎŇ ōŜƴŜŦƛŎƛŜȊŜ ŘŜ ŜƭΣ �~�]�]�]�•��
tǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ŘŜ �‰�o�	�œ�]�� ���P���o���� �‰���v�š�Œ�µ�� �u�µ�v���]�� ���P���o����ǘǊŜōǳƛŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ƞƴ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ wŜǇǳōƭƛŎƛƛ aƻƭŘƻǾŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŜȄŀƳƛƴŀǊŜ Ƴŀƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ǇƭŃƴƎŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜ ŘŜ ƎŜƴ ƞƴ ǎŀƭŀǊƛȊŀǊŜΣ �~�]�À�• /ƻƴǎƛƭƛǳƭ  
ǇŜƴǘǊǳ tǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǒƛ 9ƭƛƳƛƴŀǊŜŀ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛƛ ǒƛ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ 9ƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ŀōƛƭƛǘŀǘ ǇǊƛƴ ƭŜƎŜ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǚƛƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜ ǒƛ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ �~�À�• Oƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇ ŘŜ ƳŇǊƛƳŜŀ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊΣ 
ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǚƛ ǎŇ ǎǇƻǊŜŀǎŎŇ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛȊŀǊŜΣ �~�À�]�• 
!ǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƳƻǘƛǾŜȊŜ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƛ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀ ƞƴ ǎŀƭŀǊƛȊŀǊŜ ǒƛ  Ǉƭŀǘŀ ŜƎŀƭŇ 
ǇŜƴǘǊǳ ƳǳƴŎŇ ŜƎŀƭŇΦ 
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όŘƛŦŜǊŜƴǘŜύǾŜƴƛǘǳǊƛΣŦŀǊŀ ǎŀƭŀǊƛƛ ҈

όŘƛŦŜǊŜƴǘŜύǇǊŜǎǘŀǘƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ҈

�/�X�d���E���/�E�f������
��

���]�(���Œ���v�œ���� ���]�v�š�Œ���� �À���v�]�š�µ�Œ�]�o���� �(���u���]�o�}�Œ�� �”�]�� �����o���� ���o���� ���	�Œ�����œ�]�o�}�Œ�� �•�r���� �����µ�š�]�Ì���š�� �`�v�� �µ�o�š�]�u�]�]�� ���v�]�X��5ƛǎǇŀǊƛǘŀǘŜŀ 
ǎŀƭŀǊƛŀƭŇ όŎŀǊŜ ŀǊŀǘŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ǇǊƻŎŜƴǘǳŀƭŇ ŘƛƴǘǊŜ ǎŀƭŀǊƛǳƭ ƳŜŘƛǳ ŀƭ ōŇǊōŀǚƛƭƻǊ ǒƛ ŎŜƭ ŀƭ ŦŜƳŜƛƭƻǊύ��ŀ ǊŇƳŀǎ 
ƴŜǎŎƘƛƳōŀǘŇΣ ƛŀǊ ŘƛǎǇŀǊƛǘŀǘŜŀ ǇŜƴǎƛŜƛ όƳŇǎǳǊŀǘŇ Ŏŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ǇǊƻŎŜƴǘǳŀƭŇ ŘƛƴǘǊŜ ǇŜƴǎƛŀ ƳŜŘƛŜ ŀ 
ōŇǊōŀǚƛƭƻǊ ǒƛ ŎŜŀ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊύ ŀ ŎǊŜǎŎǳǘ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾΦ tƻƴŘŜǊŜŀ ǾŜƴƛǘǳǊƛƭƻǊ ƴƻƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŀ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛƭƻǊ 
ŎƻƴŘǳǎŜ ŘŜ ŦŜƳŜƛ ŀ ǎŎŇȊǳǘΦ Oƴ ŀƴǳƭ нлмпΣ ŦŜƳŜƛƭŜ ŀǳ ŀǾǳǘ Ƴŀƛ ǇǳǚƛƴŜ ǾŜƴƛǘǳǊƛ ƴƻƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ƞƴ ƳŜŘƛŜ Ŏǳ 
уΣт҈Σ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ŏǳ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛƭŜ ŎƻƴŘǳǎŜ ŘŜ ōŇǊōŀǚƛΦ 5ƛŦŜǊŜƴǚŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŇΣ ƭŀ ǇŜƴǎƛƛ ǒƛ  ƭŀ ǾŜƴƛǘǳǊƛ ƭŜ ŦŀŎŜ 
ǇŜ ŦŜƳŜƛ Ƴŀƛ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǚƛƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ !ǎǘŦŜƭΣ ƞƴ ŀƴǳƭ нлмпΣ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛƭŜ ŎƻƴŘǳǎŜ ŘŜ ŦŜƳŜƛ ŀǳ 
ǇǊƛƳƛǘ  Ŏǳ рΣм҈ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇǊŜǎǘŀǚƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ŏǳ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛƭŜ ŎƻƴŘǳǎŜ ŘŜ ōŇǊōŀǚƛΦ  
��

��
�&�]�P�µ�Œ�����í�W�����]�•�‰���Œ�]�š���š�������•���o���Œ�]���o�	���”�]�����]�•�‰���Œ�]�š���š�������‰���v�•�]���]���������������������������������&�]�P�µ�Œ�����î�W�����]�(���Œ���v�œ���o�����������À���v�]�š�µ�Œ�]�����o�š���o�������������š���•���o���Œ�]���o����
�^�µ�Œ�•���W�����E�^�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^�µ�Œ�•���W�����E�^��
��
���]�(���Œ���v�œ���� �•���o���Œ�]���o�	���]�u�‰�o�]���	�� �‰�]���Œ�����Œ�]�� �(�]�v���v���]���Œ�����`�v�� �•�‰�����]���o���‰���v�š�Œ�µ�� �(���u���]�U�� �������•�š�����������Z�]�À���o���v���� �î�U�ï�î�9�� ���]�v��
�W�/���� �~���v�µ�o�� �î�ì�í�ð�•�X��5Ŝǒƛ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ нлмп ŜǊŀ ŘŜ мнΣп҈Σ ŘŀǘŜƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 
ǎŀƭŀǊƛƛƭŜ ƳŜŘƛƛ ǇŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ Řƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǚŇǊƛƛ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ 
ŎŀǊŜ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ƞƴ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŦŜƳŜƛƭŜ όǾŜȊƛ ǘŀōŜƭǳƭ мΣ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎύΦ 5ƻŀǊ сΣот҈ Řƛƴ ŦŜƳŜƛƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀǘŜ ŀŎǘƛǾŀǳ 
ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŇ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀ ōŇǊōŀǚƛƛΣ ŀǎǘŦŜƭΣ ǇŜƴǘǊǳ фоΣсо҈ Řƛƴ ŦŜƳŜƛƭŜ ŀƴƎŀƧŀǘŜΣ 
ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŇ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŜ ƻ �š���Æ�	���]�v�À�]�Ì�]���]�o�	��ŎŀǊŜ ŀƧǳƴƎŜ ƭŀ ǾŀƭƻŀǊŜ ƳŜŘƛŜ ŀƴǳŀƭŇ ŘŜ тснл a5[ όǾŀƭƻŀǊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ нлмпύΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǘŀȄŇ ƛƴǾƛȊƛōƛƭŇΣ ŀǇƭƛŎŀǘŇ ƞƴ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŦŜƳŜƛƭƻǊΣ ŀǊŜ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ŘŜ 
ртмрл a5[ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŜŘƛǘŀǊŜΣ прмфф a5[ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ L¢Σ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ олллл a5[ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǚŜƛ ƞƴ ŀŦŀŎŜǊƛ ǒƛ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊΦ tƛŜǊŘŜǊƛƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜΣ ŘŀǘƻǊŀǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ ŀǳ 
Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛǘ нΣон ƳƛƭƛŀǊŘŜ a5[ ƞƴ ŀƴǳƭ нлмпΣ ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘǳƭ ŀ нΣон҈ Řƛƴ tL.Φ tƛŜǊŘŜǊƛƭŜ ŀƴǳŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ōŇǊōŀǚƛƛ 
ŀƴƎŀƧŀǚƛΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘŀǘƻǊŜŀȊŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ǒƛ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ǳƴ ƴǳƳŇǊ Ƴŀƛ ƳƛŎ ŘŜ 
ŀƴƎŀƧŀǚƛ ŘŜ ƎŜƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ǾŀǊƛƛƴŘ  ŘŜ ƭŀ мт уро a5[ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊŜΣ мрнмтΣн 
a5[ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ŦƻǊǚŀ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 
 
�����š�]�À�]�š�	�œ�]���`�v�������}�v�}�u�]�����D�}�o���}�À���]���� �^���o���Œ�]�µ�o��

�u�����]�µ��
�D���>�U���î�ì�í�ð��

�E�µ�u�	�Œ�µ�o��
�������(���u���]��
�•���o���Œ�]���š����

�E�µ�u�	�Œ�µ�o��
���������	�Œ�����œ�]��
�•���o���Œ�]���œ�]��

���]�(���Œ���v�œ���o����
�•���o���Œ�]���o�����9��

�W�]���Œ�����Œ�]�����v�µ���o����
���o�����(���u���]�o�}�Œ�U��
�D���>�U���î�ì�í�ð��

9ŘƛǘŀǊŜ ртнсΣм умо тоу �ñ�ó�U�õ�ï�� �ñ�ó�í�ñ�ì��
{ŜǊǾƛŎƛƛ ƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ урфсΣт мттм нтрп �ï�ó�U�ð�ì�� �ð�ñ�í�õ�õ�U�î��
!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ ŘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘŀ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

тпууΣф фпр суп �î�õ�U�õ�î�� �ï�î�ñ�ð�í�U�ò��

LƴǘŜǊƳŜŘƛŜǊƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜΦ сонфΣп тррн опру �ï�í�U�õ�ï�� �ï�í�ì�ñ�ó�U�î��
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳǊƛ ŀŜǊƛŜƴŜ уссрΣф рон млтр �î�ì�U�ð�ñ�� �î�î�ô�ì�ô�U�ð��
!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛΣ ǊŜŀǎƛƎǳǊŇǊƛΦ ррмфΣт утф тлп �î�ì�U�í�î�� �í�ñ�ì�ì�î�U�ð��
�d�������o�µ�o���í�W���W�]���Œ�����Œ�]�o�����(�]�v���v���]���Œ�������v�µ���o�������o�����(���u���]�o�}�Œ�U�������o���µ�o���š�����`�v�������Ì�����•���o���Œ�]�µ�o�µ�]���u�����]�µ���v���š�X����
�^�µ�Œ�•���W�����E�^��

мнΣн мнΣф
ммΣс мнΣп

млΣмн

мсΣнс мсΣтн мтΣмт

нлмм нлмн нлмо нлмп

ŘƛǎǇŀǊƛǘŀǘŜŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘŀǘŜŀ ǇŜƴǎƛŜƛ
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{ŀƭŀǊƛǳƭ  ƳŜŘƛǳ Σ нлмп

�����o���� �u���]�� �•���u�v�]�(�]���š�]�À���� ���]�•���Œ���‰���v�œ���� �•���o���Œ�]���o���� �•�µ�v�š�� ���}�v�����v�š�Œ���š���� �`�v�� �����o���� �u���]�� ���]�v���� �‰�o�	�š�]�š���� �•�����š�}���Œ���X�� ��5Ŝǒƛ 
ŘƛǎŎǊŜǇŀƴǚŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŇ ŀ ǊŇƳŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾ ƴŜǎŎƘƛƳōŀǘŇΣ ŜǎǘŜ ƞƴƎǊƛƧƻǊŇǘƻǊ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƞƴ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǇƭŇǘƛǘŜ 
ǎŜŎǘƻŀǊŜΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭ ŦŜƳŜƛƭŜΦ 5Ŝ ǊŜƳŀǊŎŀǘΦ ŎŇ ƞƴ  ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǇǊƻǎǘ ǇƭŇǘƛǘŜΣ 
ŎǊŜǎǘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴǚŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŇ ŎŀǊŜ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ōŇōŀǚƛƛ όŎŜŀ Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜ ƴŜƎŀǘƛǾŇ ƞƴ ƎǊŀŦƛŎύΦ  
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�&�]�P�µ�Œ�����ï�W���Z���o���œ�]�������]�v�š�Œ�����•���o���Œ�]�µ�o���u�����]�µ���”�]�����]�•���Œ���‰���v�œ���o�����•���o���Œ�]���o�����������P���v��
�^�µ�Œ�•���W�����E�^��
��

�W���Œ�š�]���µ�o���Œ�]�š�	�œ�]�o���� �‰�]���œ���]�� �u�µ�v���]�]�� ���]�v�� �D�}�o���}�À���� �(������ ������ ���]�(���Œ���v�œ���o���� �•���o���Œ�]���o���� ������ �P���v���•�	���(�]���� �u���]���u�]���]�U��
���}�u�‰���Œ���š�]�À�� ���µ�� �����o���� ���]�v�� �h�v�]�µ�v������ ���µ�Œ�}�‰�����v�	�X��5ƛŦŜǊŜƴǚŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŇ ǊŜƭŀǘƛǾ ƳƛŎŇ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ǎŜ 
ŜȄǇƭƛŎŇ ǇǊƛƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ŀƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ Řƛƴ ǚŀǊŇΥ  όƛύ wŀǘŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ 
ŦŜƳŜƛƭƻǊ ƞƴ aƻƭŘƻǾŀ ŜǎǘŜ ǳƴŀ ŦƻŀǊǘŜ ƳƛŎŇ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ŎŜŀ ŀ ǚŇǊƛƭƻǊ Řƛƴ ¦9Φ !ǎǘŦŜƭΣ ǚŇǊƛƭŜ Ŏǳ ƻ ǊŀǘŇ 
ƳƛŎŇ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ǘƛƴŘ ǎŇ ŀƛōŇ ƻ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴǚŇ ǎŀƭŀǊƛŀƭŇ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ όǾŜȊƛ ŦƛƎǳǊŀ пύΣ 
Řƛƴ ǎƛƳǇƭǳƭ ƳƻǘƛǾΣ ŎŇ ƞƴ ǚŇǊƛƭŜ ¦9 ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴǘǊπǳƴ ǊŜƎƛƳ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǎǳƴǘ 
ŦŜƳŜƛƭŜ ς ŦŀǇǘ ŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴǚŜƭƻǊ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΤ όƛƛύ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ Řƛƴ aƻƭŘƻǾŀ ŀǊ 
Ŧƛ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ŘŀŎŇ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǒƛ ŎŃǓǘƛƎǳǊƛƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŀƭŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ Řƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭŇΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŎŇǊƻǊŀ ǎǳƴǘ ōŇǊōŀǚƛ όǇƻƴŘŜǊŜŀ ōŇǊōŀǚƛƭƻǊ ƻŎǳǇŀǚƛ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƴƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭ 
ƞƴ нлмп ŜǊŀ ŘŜ муΣо҈Σ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ŏǳ тΣр҈ ŦŜƳŜƛύΦ ��
��
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�f�	�Œ�]���µ�v�������Œ���š����������
�}���µ�‰���Œ���������(���u���]�o�}�Œ��
���•�š�����u���]���u���Œ���U���š�]�v����
�•�	�����]���	�����]�(���Œ���v�œ����
�•���o���Œ�]���o�����u���]���u���Œ�]�X��

�^�����š�}���Œ�������µ���•���o���Œ�]�]���u���]��
�u���Œ�]���”�]�����]�(���Œ���v�œ����
�•���o���Œ�]���o�����u���]���u���Œ�]��
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�/�/�X�&�����d�K�Z�/�/�������Z���������d���Z�D�/�E�������/�&���Z���E�f�����^���>���Z�/���>����
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���]�(���Œ���v�œ���o���� �•���o���Œ�]���o�����•�µ�v�š�� ���Æ�‰�o�]�����š���� �‰�Œ�]�v�� �(�����š�}�Œ�]�]�� ������ �œ�]�v�� ���������]�•���Œ�]�u�]�v���Œ�����]�v���]�Œ�����š�	���‰���� �‰�]���œ���� �(�}�Œ�œ���]�� ������
�u�µ�v���	���”�]�����]�•���Œ�]�u�]�v���Œ�������]�Œ�����š�	���o�����o�}���µ�o���������u�µ�v���	�X��9ǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ƳŜƴǚƛƻƴŇƳΣ ŎŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ 
ǊŜŦƭŜŎǘŇ ŎŀƭŎǳƭŜƭŜ ƞƴ ōŀȊŀ ǎŀƭŀǊƛǳƭǳƛ �u�����]�µ ŀƭ ōŇǊōŀǚƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ 
ǊŜƭŜǾŇ ƛƴŜŎƘƛǘŇǚƛ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇǊƛƴ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŦŜƳŜƛƭŜ ŀŎŎŜǇǘŇ ǎŇ ŦƛŜ ŀƴƎŀƧŀǘŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜ Ƴŀƛ 
ǇǊƻǎǘ ǇƭŇǘƛǘŜΣ ǇŜ ǇƻȊƛǚƛƛ Ƴŀƛ ƛƴŦŜǊƛƻŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ōŇǊōŀǚƛƛΦ ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ŦŜƳŜƛƭŜ ƞƴǘǊŜǊǳǇ Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ǇŜǊƛƻŀŘŜ Ƴŀƛ ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘŜ Ǿƛŀǚŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǒΦŀΦΦ !ŎŜǒǘƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ǚƛƴ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀ ƛƴŘƛǊŜŎǘŇ ŀ ƛƴŜŎƘƛǘŇǚƛƛ 
ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΦ 5ƛŦŜǊŜƴǚŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŇ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŜȄǇƭƛŎŀǘŇ ǒƛ ŎŀǳȊŀǘŇ ǒƛ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊƛΣ  ǇǊŜŎǳƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ ŘŜ 
ŎŇǘǊŜ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛκŀƴƎŀƧŀǘƻŀǊŜ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ǊŜƳǳƴŜǊŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ǒƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ  ŀŎŜǎǘƻǊŀ όǾŜȊƛ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎύΦ  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŜƭŜ ǘƛƴŘ ǎŇ ŦƛŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘ ƭŀ ŀƴƎŀƧŀǊŜΣ  
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�&�]�P�µ�Œ�����ñ�W���&�����š�}�Œ�]�]�������Œ���������š���Œ�u�]�v�	�����]�(���Œ���v�œ���o�����•���o���Œ�]���o�� 
 

�^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �‰�]���œ���]�� �u�µ�v���]�]�� �����š���Œ�u�]�v�	���������	�� ���]�(���Œ���v�œ���o���� �•���o���Œ�]���o���� �•�µ�v�š���]�v�(�o�µ���v�œ���š���� �u���]�� �u�µ�o�š�� ������ �(�����š�}�Œ�]��
�]�v���]�Œ�����œ�]�� �•���µ�� ������ ���]�•���Œ�]�u�]�v���Œ������ ���]�Œ�����š�	�� ���� �(���u���]�o�}�Œ�� �o���� �o�}���µ�o�� ������ �u�µ�v���	�X��!ƴŀƭƛȊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ /ƻƻǇŜǊŀǊŜ ǒƛ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇ όh9/5ύόǾŜȊƛ ƎǊŀŦƛŎǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎύ ŀǊŀǘŇ ŎŇΥ όƛύ ƞƴ 
ǚŇǊƛƭŜ Ŏǳ ƻ ǊŀǘŇ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǊŜƭŀǘƛǾ ƳŀǊŜΣ ǳƴŀ Řƛƴ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǳȊŜ ŎŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ 
ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŜ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ƻǊŜ ƭǳŎǊŀǘŜΦ  Oƴ ŀŎŜǎǘŜ ǚŇǊƛΣ ŘŜ ƻōƛŎŜƛΣ ŦŜƳŜƛƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŘǳǎ ǒƛ ŀ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǎŦŜǊŀ ǇǳōƭƛŎŇ όŎŀǊŜ ŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀƛ 
ǎŎǳǊǘύΤ όƛƛύ ƞƴ ǚŇǊƛƭŜ Ŏǳ ƻ ǊŀǘŇ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾ ƳƛŎŇ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŀ ŎŀǳȊŇ ŎŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ 
ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ ƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇΦ   
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±ƛǊǎǘŀκ9ȄǇŜǊƛŜƴǘŀ !ƭǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŜ
hǊŜ ƭǳŎǊŀǘŜ 9ŘǳŎŀǘƛŜ
/ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎŀ ƭƻŎǳƭǳƛ ŘŜ ƳǳƴŎŀ LƴŜȄǇƭƛŎŀōƛƭ πǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜ

���]�(���Œ���v�œ���o�����•���o���Œ�]���o����

�&�����š�}�Œ�]�����������}�v�š�Œ�]���µ�]�����]�v���]�Œ�����š���o�������]�(���Œ���v�œ�����•���o���Œ�]���o�	�W��
�ƒ��{ŜƎǊŜƎŀǊŜŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ƞƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ǇǊƻǎǘ ǇƭŇǘƛǘŜΦ ��
�ƒ��tǳǚƛƴŜ ŦŜƳŜƛ ƭŀ ǇƻȊƛǚƛƛƭŜ ōƛƴŜ ǇƭŇǘƛǘŜΦ��
�ƒ��CŜƳŜƛƭŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜκȊƛƭŜ Ƴŀƛ ƳƛŎΦ��
�ƒ��OƴǘǊŜǊǳǇŜǊƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜ ǒƛ ƭǳƴƎƛ ŀƭŜ ǾƛŜǚƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΦ��
�ƒ��9ŘǳŎŀǚƛŀΦ��
�ƒ��±ŃǊǎǘŀΦ��
��

�&�����š�}�Œ�]�����������}�v�š�Œ�]���µ�]�������]�Œ�����š���o�������]�(���Œ���v�œ����
�•���o���Œ�]���o�	�W��

�ƒ��5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ 
ǎŀƭŀǊƛǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŦŜƳŜƛ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ 
ōŇǊōŀǚƛƛΦ��
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�����Œ�����š���Œ�]�•�š�]���]�o���� �‰�]���œ���]�� �u�µ�v���]�]�� ���]�v�� �D�}�o���}�À�����]�v���µ���� ���}�v���o�µ�Ì�]�������	���}�� �‰���Œ�š���� �•���u�v�]�(�]�����š�]�À�	�� ���� �(�����š�}�Œ�]�o�}�Œ�� ������
�����š���Œ�u�]�v�	�����]�(���Œ���v�œ���o�����•���o���Œ�]���o�����•�µ�v�š�������µ�Ì���š�������������]�•���Œ�]�u�]�v���Œ���������]�Œ�����š�	���o�����o�}���µ�o���������u�µ�v���	�X��Oƴ ǚŇǊƛƭŜ Ŏǳ ǳƴ 
ƴƛǾŜƭ Ƴŀƛ ǎŎŇȊǳǘ ŀƭ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΣ ƳŇǎǳǊŀǘ ǇǊƛƴ LƴŘŜȄǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƭŜ 9ƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ DŜƴмΣ 
ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǎǳƴǘ ŎŀǳȊŀǘŜ ƞƴǘǊπƻ ƳŇǎǳǊŇ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 
όǾŜȊƛ ŦƛƎǳǊŀ тύΦ ¤ŇǊƛ ǇǊŜŎǳƳ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ ¦ƴƎŀǊƛŀΣ tƻƭƻƴƛŀ ŀǳ ƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŀ ǇƛŜǚŜƛ Ƴŀƛ ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ ŎŜŀ ŀ 
aƻƭŘƻǾŜƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ ŜƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƎŜƴΣ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ŏǳ ǚŇǊƛ Ŏŀ CƛƴƭŀƴŘŀΣ {ǳŜŘƛŀ ǎŀǳ 5ŀƴŜƳŀǊŎŀΦ 
!ǎǘŦŜƭΣ ǇǳǘŜƳ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ ƞƴ aƻƭŘƻǾŀΣ ƻ ǇŀǊǘŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŇ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛǳ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ 
ŜȄǇƭƛŎŀǘŜ ǒƛ ǇǊƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛƛ ŘƛǊŜŎǘŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 9ǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘΣ ŎŇ 
LƴŘŜȄǳƭ 9ƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ DŜƴ ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀн όŜƭŀōƻǊŀǘ ŘǳǇŇ ƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŦŜǊƛǘŇ ŘŜ LƴŘŜȄǳƭ 
9ǳǊƻǇŜŀƴύ ǇŜ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳǳƴŎƛƛ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ƞƴ нлмп ƴƛǾŜƭǳƭ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ǎπŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘ όсо ŘŜ ǇǳƴŎǘŜ Řƛƴ 
мллύΣ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ŏǳ ŀƴǳƭ нллф όтл ŘŜ ǇǳƴŎǘŜ Řƛƴ мллύΦ ��
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�&�]�P�µ�Œ�����ó�W�����P���o�]�š���š�������������P���v���‰�����‰�]���œ�����u�µ�v���]�]���”�]�����}�v�š�Œ�]���µ�œ�]�����������•�š�}�Œ�����o�������]�(���Œ���v�œ�����•���o���Œ�]���o�	�X��
�^�µ�Œ�•�	�W���/�v�����Æ�µ�o�����P���o�]�š�	�œ�]�]���������'���v���î�ì�í�ì�U�����/�'���U�����o�}�•�����š�Z�����'���v�����Œ���'���‰�U�������š���E�}�Á�U���K�������U���î�ì�í�î��
��
���]�(���Œ���v�œ���o���� �•���o���Œ�]���o�����•�������‰�Œ�}�(�µ�v�������Ì�	���}�����š�	�� ���µ���À���Œ�•�š�����(���u���]�o�}�Œ�X��!ŎŜŀǎǘŀ  ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŇ ǇǊƛƴ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ 
ŦŜƳŜƛƭŜΣ ƞƴ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ǊŜǘǊŀƎ ŘŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŜ Ƴŀƛ 
ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǾŜŀ ƎǊƛƧŇ ŘŜ ŎƻǇƛƛκŀƭǚƛ ƳŜƳōǊƛ ŀƛ ŦŀƳƛƭƛŜƛΦ ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŇΣ ŎŇ 
ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ǾƛŜǚƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΣ ŀǘƞǘ ŦŜƳŜƛƭŜΣ Ŏƞǘ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛƛ ǎǳƴǘ ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ 
ƳǳƴŎŇΣ  ƛƴŜŎƘƛǘŇǚƛƭŜ ŦƛƛƴŘ  ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘŜ ŀƭǚƛ ŦŀŎǘƻǊƛΣ ŘŜŎƞǘ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊΦ  
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м /ŀǊŜ ƳŇǎƻŀǊŇΥ Ǌŀǘŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛƭƻǊΣ ŘǳǊŀǘŀ ǾƛŜǚƛƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ǎŜƎǊŜƎŀǊŜŀ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ 
ƳǳƴŎƛƛΣ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ Ŏƞǘ ǒƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ƳǳƴŎƛƛΦ 5Ŝǘŀƭƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ƛƴŘŜȄΥ ƘǘǘǇΥκκŜƛƎŜΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƎŜƴŘŜǊπ
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎκƎŜƴŘŜǊπŜǉǳŀƭƛǘȅπƛƴŘŜȄ   
н ±ŜȊƛ ŀƛŎƛ ƘǘǘǇΥκκǇǊƻƎŜƴΦƳŘκŦƛƭŜǎκтрснψǊŀǇƻǊǘψƛƴŘŜȄǳƭψŜƎŀƭƛǘŀǘƛƛψƎŜƴψнлмрŦƛƴŀƭΦǇŘŦ  
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LƴŘŜȄǳƭ 9Ǝŀƭƛǘŀǘƛƛ ŘŜ DŜƴΣ tƛŀǘŀ aǳƴŎƛƛ
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LƴŘǳǎǘǊƛŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƛ /ƻƳŜǊǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜŎǘƻǊǳƭ 
tǳōƭƛŎ
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{ǳǇŜǊƛƻǊ aŜŘƛǳ {ŜŎǳƴŘŀǊ [ƛŎŜŀƭ DƛƳƴŀȊƛŀƭ
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bǊΦ ŘŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴƛ ŘŜŘƛŎŀǘ ŎƻƴŎŜŘƛǳƭǳƛ ǇŀǊŜƴǘŀƭ

5ƛŦŜǊŜƴǘŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŀΣ ŦŜƳŜƛ олπоп ŀƴƛΣ ҈
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҈ wŀǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ŎǊŜǎŜ лπн ŀƴƛΣ нллу

5ƛŦŜǊŜƴǘŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŀΣ ŦŜƳŜƛ олπоп ŀƴƛΣ ҈

�W�}�o�]�š�]���]�o���� �‰�µ���o�]������ �‰�}�š�� ���š���v�µ���� �•���µ�� ���������v�š�µ���� ���]�(���Œ���v�œ���o���� �•���o���Œ�]���o���X��{ǇǊŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƭŇǊƎƛǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ 
ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŎǊŜǒŇ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ ǘƛƴŘŜ ǎŇ ǎŎŀŘŇ Řƛƴ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǒƛ ƛƴǾŜǊǎ όǾŜȊƛ ŦƛƎǳǊŀ фύΦ Oƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ 
aƻƭŘƻǾŀΣ Ǌŀǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ƭŀ ŎǊŜǒŜ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǇƞƴŇ ƭŀ о ŀƴƛ ŜǎǘŜ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƳƛŎŇ όмоΣм҈ ƞƴ нллу ǒŀ ммΣп҈ ƞƴ 
нлмпύΦ Oƴ ŀƴǳƭ нлмпΣ ƭŀ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ /ƻŘǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ DǳǾŜǊƴǳƭ wŜǇǳōƭƛŎƛƛ aƻƭŘƻǾŀ ƴǳ ŀ ŘƻǊƛǘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŀƴǘŜ ǇǊŜǒŎƻƭŀǊŇ ŀǊ Ŧƛ ŦƛƴŀƴǚŀǘŇ Řƛƴ ōǳƎŜǘǳƭ 
ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǇǊŜ ǒŎƻƭŀǊŜ όƎǊŇŘƛƴƛǚŜƭŜύΦ ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǘ ŎƻƴŎŜŘƛǳƭ 
ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ŀǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜǊƛƻǎ ŀǎǳǇǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΦ /ǳ Ŏƞǘ  ŀŎŜǎǘ ŎƻƴŎŜŘƛǳ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ 
ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀƳŜΣ Ŏǳ ŀǘƞǘ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǘƛƴŘ ǎŇ ŎǊŜŀǎŎŇ όǾŜȊƛ ŦƛƎǳǊŀ млύΦ Oƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ 
aƻƭŘƻǾŀΣ ŎƻƴŎŜŘƛǳƭ ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŜŦŜŎǘƛǾ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘ ǒƛ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǇǊƻǎǘ ǇƭŇǘƛǘΣ 
ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ŏǳ ǚŇǊƛƭŜ Řƛƴ ¦9Σ ƛŀǊ фу҈ Řƛƴ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ǳǘƛƭƛȊŜŀȊŇ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴŎŜŘƛǳ ǎǳƴǘ ŦŜƳŜƛƭŜоΦ  
  

�&�]�P�µ�Œ�����õ�W�����]�(���Œ���v�œ���o�����•���o���Œ�]���o�����”�]�����������•�µ�o���o�������Œ���”�������������������������������&�]�P�µ�Œ�����í�ì�W�����]�(���Œ���v�œ�����•���o���Œ�]���o�����”�]�����µ�Œ���š�������}�v�������]�µ�o�µ�]���‰���Œ���v�š���o��
�^�µ�Œ�•���W���Z�����µ���]�v�P���'���v�����Œ���'���‰�U�������š���E�}�Á�U���K�������������������������������������������������^�µ�Œ�•���W���Z�����µ���]�v�P���'���v�����Œ���'���‰�U�������š���E�}�Á�U���K������ ��
��
�������	�� �v�]�À���o�µ�o�� �����µ�����œ�]���]�� ���Œ�����}�v�•�š�]�š�µ�]�������o�� �u���]�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �(�����š�}�Œ���`�v�������š���Œ�u�]�v���Œ�������v�]�À���o�µ�o�µ�]�����]�(���Œ���v�œ���o�}�Œ��
�•���o���Œ�]���o���U�����š�µ�v���]���������•�š�����������Œ���(�]�� �u�µ�o�š���u���]�� �u�]���]�� �•���µ�����Z�]���Œ���•�r���Œ���]�v�À���Œ�•���X��5ǳǇŇ ŎǳƳ ŀǊŀǘŇ ǒƛ ŦƛƎǳǊŀ сΣ ǇŜƴǘǊǳ 
ƳǳƭǘŜ ǚŇǊƛΣ ƴƛǾŜƭǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊκǘŜƭƻǊ ŜǎǘŜ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀǊŜ ŀ ŘƛƳƛƴǳŀǘ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΦ 
5ŀǘŜƭŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŀ ƳǳƴŎƛǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ƞƴ ƳŜŘƛŜΣ 
ŦŜƳŜƛƭŜ ŀǳ ǳƴ ƴƛǾŜƭ Ƴŀƛ ƞƴŀƭǘ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ŦƻǊƳŀƭŇΦ 
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�^�µ�Œ�•���W���E�^�U���î�ì�í�ð���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^�µ�Œ�•���W�����E�^�U���î�ì�í�ð 

                                                             
о wŜŦƻǊƳŀ /ƻƴŎŜŘƛǳƭǳƛ ŘŜ OƴƎǊƛƧƛǊŜ ŀ /ƻǇƛƭǳƭǳƛΦ 
ƘǘǘǇΥκκǇǊƻƎŜƴΦƳŘκŦƛƭŜǎκмтпрψǊŜŦƻǊƳψŎƻƴŎŜŘƛǳψǇƭ҈/п҈уоǘƛǘψŘŜψ҈/о҈у9ƴƎǊƛƧƛǊŜψŦƛƴŀƭΦǇŘŦ  
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�‰�}�v�����Œ���������•���o���Œ�]���œ�]�o�}�Œ���������P���v���(���u�]�v�]�v�U���î�ì�í�ð

�2�v�� �Z���‰�µ���o�]������ �D�}�o���}�À���U�� �•���P�Œ���P���Œ������ �‰���� ���}�u���v�]�]�������� �����š�]�À�]�š���š�����v�µ�� ���}�v�š�Œ�]���µ�]���� ���•���v�œ�]���o�� �o���� ���]�(���Œ���v�œ����
�•���o���Œ�]���o�	�X��9ȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŀƭǘƻǊ ǚŇǊƛ ŀǊŀǘŇΣ ŎŇ ŦŜƳŜƛƭŜ ǎǳƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ Ƴŀƛ ǇǊƻǎǘ 
ǇƭŇǘƛǘŜΣ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ŏǳ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛ ōŇǊōŀǚƛƛ ς ǎŜƎǊŜƎŀǊŜŀ ǇŜ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭŇΦ !ƴŀƭƛȊŀ 
ŘŀǘŜƭƻǊ ŘŜ ŎŀǊŜ ŘƛǎǇǳƴŜƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŀȊŇ ŎŇ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŇ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŇΣ ŎŀǊŜ ŀǊ ƛƴŘƛŎŀ 
ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŦŜƳŜƛƭŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŇ ƞƴ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǇǊƻǎǘ ǇƭŇǘƛǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŇ ǇǊƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƭŜ 
ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ Řƛƴ aƻƭŘƻǾŀΣ ǒƛ ŀƴǳƳŜΥ όƛύ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ōŇǊōŀǚƛƭƻǊ ƻŎǳǇŀǚƛ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŀƎǊƛŎƻƭ 
όопΣн҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ōŇǊōŀǚƛƭƻǊ ŀƴǘǊŜƴŀǚƛΣ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ŏǳ нсΣт҈ ŘŜ ŦŜƳŜƛύΣ ŘƻƳŜƴƛǳ Ŏǳ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳƛŎ ǎŀƭŀǊƛǳ 
ƳŜŘƛǳ Řƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜΣ όƛƛύ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇǳōƭƛŎΣ ǳƴŘŜ ǎǳƴǘ ŀƴƎŀƧŀǘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŦŜƳŜƛ όнуΣм҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ 
ŦŜƳŜƛƭƻǊ ƻŎǳǇŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ŏǳ ммΣм҈ ōŇǊōŀǚƛύ ǎŀƭŀǊƛǳƭ ƳŜŘƛǳ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭ Ŏǳ ŎŜƭ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛпΦ  
 
�^�µ���Œ���‰�Œ���Ì���v�š���Œ������ �(���u���]�o�}�Œ�� �`�v���(�µ�v���œ�]�]�� ������ ���}�v���µ�����Œ���� �~�•���P�Œ���P���Œ������ �‰���� �À���Œ�š�]�����o�	�•�� ���}�v�š�Œ�]���µ�]���� �u�µ�o�š�� �u���]��
�•���u�v�]�(�]�����š�]�À���o�������]�(���Œ���v�œ�����•���o���Œ�]���o�	�X��!ŎŜŀǎǘŇ ǎƛǘǳŀǚƛŜ  ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ƻōǎŜǊǾŀǘŇ Řƛƴ ƎǊŀŦƛŎǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 5ŀŎŇ ƴŜπ
ŀƳ ƛƳŀƎƛƴŀΣ ŎŇ ƞƴǘǊπǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ ǎǳƴǘ ŦŜƳŜƛΣ ŀǘǳƴŎƛ ŀƳ ǇǳǘŜŀ 
ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΣ Ŏŀ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ ǒƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ Řƛƴ ŀŎŜƭ 
ŘƻƳŜƴƛǳ ǎŇ ǎŜ ŀŦƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŦŜƳŜƛΦ 5ŀŎŇ ŀƳ ŀǾŜŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŦŜƳŜƛ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ǒƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊΣ ŀǘǳƴŎƛ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŇ ŀǊ Ŧƛ ƳƛŎŇ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ƴŜƎŀǘƛǾŇ όŀŘƛŎŇ ŀǊ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀ ōŇǊōŀǚƛƛύΦ 
DǊŀŦƛŎǳƭ мо ŀǊŀǘŇ ŎŇΣ ŘŜ ŦŀǇǘΣ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ƛƴǾŜǊǎŇ ς ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŎǊŜǎŎ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ǇƻƴŘŜǊŜŀ 
ŦŜƳŜƛƭƻǊ ŀƴƎŀƧŀǘŜ ƞƴǘǊπǳƴ ŘƻƳŜƴƛǳ ǎŀǳ ŀƭǘǳƭΦ h ŀǘŀǊŜ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ƛƴŘƛŎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇΣ ŘŜǒƛ ŦŜƳŜƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƞƴ 
ŀŎŜƭŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊΣ ŜƭŜ  ǊŇƳŃƴ ŀ Ŧƛ ǎǳōǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ǎŀƭŀǊƛƛƭŜ 
ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ƳŀǊƛύΦ ��
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�&�]�P�µ�Œ�����í�ï�W���D�}���µ�o���`�v�������Œ�����•���P�Œ���P���Œ�������‰�����À���Œ�š�]�����o�	���]�v�(�o�µ���v�œ�����Ì�	�����]�(���Œ���v�œ���o�����•���o���Œ�]���o���ñ��
�^�µ�Œ�•�������E�^��
��
���]�(���Œ���v�œ���� �•���o���Œ�]���o�	�� ���•�š���� �����µ�Ì���š�	�� �”�]�� ������ �(���‰�š�µ�o�� ���	�� �(���u���]�o�������v�P���i���š�����v���P�}���]���Ì�	���}�� �Œ���u�µ�v���Œ���Œ�����u���]�� �u�]���	��
���}�u�‰���Œ���š�]�À�����µ�������	�Œ�����œ�]�]�X��{ǘǳŘƛƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǚŇǊƛ ŀǊŀǘŇ ŎŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŜŀǒƛ ǇƻȊƛǚƛŜΣ ŦŜƳŜƛƭŜ ǎƻƭƛŎƛǘŇ 
ǳƴ ǎŀƭŀǊƛǳ Ƴŀƛ ƳƛŎΣ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ŏǳ ōŇǊōŀǚƛƛ Ŏǳ ŀŎŜŜŀǒƛ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŀΣ  ƞƴ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜΣ ŜǎǘŜ ƻ 
ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇ ŀ ǎǘŜǊŜƻǘƛǇǳǊƛƭƻǊ ǒƛ ǊƻƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƎŜƴ ŀƭŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊκǘŜƭƻǊΦ CŜƳŜƛƭŜΣ ŘŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛΣ ǘƛƴŘ 
ǎŇ ŜǾƛǘŜ ƴŜƎƻŎƛŜǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŀƭŀǊƛǳ όŘƻŀǊ т҈ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ŀǳ ƞƴŎŜǊŎŀǘ ǎŇ ƴŜƎƻŎƛŜȊŜ ƻŦŜǊǘŀ ǊŜǘǊƛōǳƛǊƛƛΣ  
ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ŏǳ рт҈ Řƛƴ ǎǘǳŘŜƴǚƛсύΦ .ŇǊōŀǚƛƛΣ ŘƛƳǇƻǘǊƛǾŇΣ ǎŜ ŀǾŃƴǘŇ ƞƴ ƴŜƎƻŎƛŜǊƛ ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘŜΣ ǎƻƭƛŎƛǘŃƴŘΣ ŘŜ 
                                                             
п 5Ŝǒƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦŀŎŜƳ ǇǊŜŎƛȊŀǊŜŀ ŎŇ ŀŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǳƴ ƎǊŀŘ ǎǇƻǊƛǘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇǳǘŜƳ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ 
ǊŜƳǳƴŜǊŀǊŜŀ ŜŦŜŎǘƛǾŇ ŀ ƳǳƴŎƛƛ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΦ  
р !ƴŀƭƛȊŀ ǇŜƴǘǊǳ ƎǊŀŦƛŎ ŜǎǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǳƴ ƴǳƳŇǊ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ мл Ƴƛƛ ŘŜ 
ŀƴƎŀƧŀǚƛκǘŜΦ CŀǇǘǳƭ ŜǎǘŜ ƳƻǘƛǾŀǘ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ  ŜȄŎƭǳŘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ Ŏǳ ǳƴ ƴǳƳŇǊ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛκǘŜΣ ƞƴ ŎŀǊŜ 
ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ǎŀǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀΦ  
с ±ŜȊƛ ²ƻƳŜƴ 5ƻƴΩǘ !ǎƪΥ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƴŜƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ 
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�`�u���Œ�	���	�u�]�v�š��

�µ�š�]�o�]�š�	�œ�]

���}�u���Œ�œ�����µ���Œ�]���]�����š��

���}�u���Œ�œ�����µ��
���u�	�v�µ�v�š�µ�o

�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š

�Œ���•�š���µ�Œ���v�š��

�`�v�š�Œ���‰�Œ�]�v�����Œ�]��
�(�]�v���v���]���Œ��

�]�u�}���]�o�]���Œ�� �����u�]�v�X���‰�µ���o�]���	

�����µ�����œ�]��

�•�	�v�š���š��

�Z�ø���A���ì�U�ï�î�î

πрΣлл

лΣлл

рΣлл

млΣлл

мрΣлл

нлΣлл

нрΣлл

олΣлл

орΣлл

плΣлл

нллл оллл пллл рллл сллл тллл уллл фллл

Řƛ
ǎǇ
ŀǊ
ƛǘŀ
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ŀƭ
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нл
мп

ǎŀƭŀǊƛǳƭ ƳŜŘƛǳ ǇŜ ǎŜŎǘƻǊΣ нлмп

ƻōƛŎŜƛΣ  ǎŀƭŀǊƛǳ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ŦŜƳŜƛƭŜΦ ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƛ ŀŎŎŜǇǘŇ Ƴŀƛ ǳǒƻǊ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛǳ ǎǇƻǊƛǘ ǇŜƴǘǊǳ 
ōŇǊōŀǚƛ ǒƛ ǘƛƴŘ ǎŇ ǇŜƴŀƭƛȊŜȊŜ ŀƴƎŀƧŀǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ŀǎŜǊǘƛǾŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ ǎŀƭŀǊƛȊŀǊŜŀ ǎŀǳ 
ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀΦ Oƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΣ ǳƴ ǎǘǳŘƛǳ Řƛƴ нлмотΣ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ǎŀƭŀǊƛǳƭ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ǳƴ ǓƻƳŜǊ 
ōŇǊōŀǘ ŀǊ Ŧƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭ ǎŇ ǎŜ ŀƴƎŀƧŜȊŜ ŜǊŀ ŘŜ оΣт Ƴƛƛ ƭŜƛΦ CŜƳŜƛƭŜΣ ƞƴǎŇΣ ŀŎŎŜǇǘŇ Ŏǳ ǳǒǳǊƛƴǚŇ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛǳ ŘŜ 
нΣф Ƴƛƛ ƭŜƛ ς ƻ ŘƛŦŜǊŜƴǚŇ ŘŜ ŀƳōƛǚƛŜ  ŘŜ му҈Φ tŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜΣ ǎŀƭŀǊƛǳƭ ƳŜŘƛǳ ŀƭ ǳƴǳƛ ŀƴƎŀƧŀǘ ōŇǊōŀǘ ƞƴ 
ŜǓŀƴǘƛƻƴ ŜǊŀ ŘŜ нΣу Ƴƛƛ ƭŜƛΣ ŀ ǳƴŜƛ ŦŜƳŜƛ ŀƴƎŀƧŀǘŜ ŘŜ мΣт Ƴƛƛ ƭŜƛΦ 
 
�W�}�o�]�š�]������ �•���o���Œ�]���o�	�� �]�v�����Z�]�š�����]�o�	�� ���������v�š�µ�����Ì�	�� ���]�(���Œ���v�œ���o���� �•���o���Œ�]���o���X��CŀǇǘǳƭ ŎŇ ŦŜƳŜƛƭŜ ŀƴƎŀƧŀǘŜ ǎǳƴǘ 
ǎǳōǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ǒƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ ŎŀǊŜ ŘŜǾƛƴ 
Ƴŀƛ ǇǊƻƴǳƴǚŀǘŜΣ ŘŀŎŇ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǇƻƭƛǘƛŎŇ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǊŜ ŀ ƳǳƴŎƛƛ ƛƴŜŎƘƛǘŀōƛƭŇΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŇ ŘŜ ǊŀǇƻǊǘǳƭ Ƴǳƭǘ ǇǊŜŀ ƳŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ǎŀƭŀǊƛǳƭ Řƛƴ ǾŃǊŦǳƭ ǇƛǊŀƳƛŘŜƛ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǒƛ ōŀȊŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ 
όǾŜȊƛ ŦƛƎǳǊŀ мпύΦ !ǎǘŦŜƭΣ ƞƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ Ŏǳ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛǳ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ όŜȄǇǊŜǎƛŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŇ ǒƛ ŀ ǎŀƭŀǊƛƛƭƻǊ ƳŀǊƛ Řƛƴ 
ǾƞǊŦǳƭ ǇƛǊŀƳƛŘŜƛύ ǇǳǘŜƳ ƻōǎŜǊǾŀ ǒƛ ƻ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴǚŇ ǎŀƭŀǊƛŀƭŇ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΦ  
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т {ǘǳŘƛǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǒƛ ŎŜǊŜǊƛƛ ŘŜ ŦƻǊǚŇ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ǊŀƛƻŀƴŜƭŜ ¦ƴƎƘŜƴƛ ǒƛ bƛǎǇƻǊŜƴƛΦ  
¦b ²ƻƳŜƴΣ нлмо 
 



мм 
 

�/�/�/�X�Z�����K�D���E�����Z�/���W���E�d�Z�h���/�E�d���Z�s���E�f�/�/�>�����������W�K�>�/�d�/�������W�h���>�/��������
��
�W�}�o�]�š�]���]�o�����‰�µ���o�]�������‰���v�š�Œ�µ���Œ�����µ�����Œ���������]�(���Œ���v�œ���o�}�Œ���•���o���Œ�]���o�����`�v���Z���‰�µ���o�]�������D�}�o���}�À�����v�µ�����µ���(�µ�v���œ�]�}�v���š�X��!ǘŃǘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ hŎǳǇŀǊŜ ŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ όнллтπнлмрύΣ  ŎŃǘ ǒƛ tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ 
9ƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ DŜƴ όнлмлπнлмрύ ǒƛπŀǳ ǇǊƻǇǳǎ ǎŇ ǊŜŘǳŎŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΦ tǊŜȊŜƴǘŀ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ŀŎŜǎǘ 
ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘ Řƛƴ ŘƻǳŇ ƳƻǘƛǾŜΥ όƛύ ƛƴǘŜƴǚƛƛƭŜ ŘŜ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ 
ǳǊƳŀǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ŎƭŀǊŜ ǒƛ ŎƻƴǎŜŎǾŜƴǘŜ ŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ƴƛŎƛ ƴǳ ŀǳ ƞƴŎŜǊŎŀǘ 
ƭŀ ƳƻŘǳƭ ǎŜǊƛƻǎ ǎŇ ǎƻƭǳǚƛƻƴŜȊŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŇΣ όƛƛύ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭƻǊ  ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ǇƻƭƛǘƛŎƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴŀ ƎǊŜǒƛǘŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛƴ ŦŀǇǘǳƭΣ ŎŇ ŀŎŜŀǎǘŀ ƴǳ ŀ ǾƛȊŀǘ ŎŀǳȊŜƭŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ς ŎŜƭŜ 
ŎŜ ǚƛƴ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀ ƛƴŘƛǊŜŎǘŇ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ǒƛ ŎŜƭŜ ŎŜ ǚƛƴ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 
 
�D�}�����o�]�š���š������ ������ ���}�o�����š���Œ���� ���� �����š���o�}�Œ�� �•�š���š�]�•�š�]������ ���µ�� �‰�Œ�]�À�]�Œ���� �o���� �•���o���Œ�]�Ì���Œ���� �š�Œ�����µ�]���� �`�u���µ�v�	�š�	�œ�]�š�	�X��
!ŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŘŀǘŜ Ǿŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ƻ ǇǊŜƳƛȊŇ ��ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ŜǾƛŘŜƴǚŜ ƞƴ 
ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ .ƛǊƻǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜȄǘƛƴŘŇ ƳŀƴŘŀǘǳƭ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛ 
α/ŃǒǘƛƎǳǊƛƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǒƛ Ŏƻǎǘǳƭ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇέ  ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 
ǎŀƭŀǊƛȊŀǊŜ όƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀƭǘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛƛύ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƎŀƧŀǚƛΣ ƞƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇ ŘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛ ŎǳƳ ŀǊ ŦƛΥ  
ŦǳƴŎǚƛƛΣ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇΣ ǾŃǊǎǘŇΣ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ƭǳŎǊŀǘŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎŀ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜƛ ŜǘŎΦ [ŀ 
ƳƻƳŜƴǘǳƭ ŀŎǘǳŀƭΣ ŘŀǘŜƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƴǳ ǇŜǊƳƛǘ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ŀƴŀƭƛȊŜΣ ŦŀǇǘ ŎŀǊŜ ŦŀŎŜ ǇǊŀŎǘƛŎ ƛƳǇƻǎƛōƛƭ ŘŜ ŀ 
ƞƴǚŜƭŜƎŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ŎŀǇŇǘΣ ŘŀŎŇ ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ŜȄƛǎǘŀ ǎŀǳ ƴǳ �‰�o���š�	�����P���o�	���‰���v�š�Œ�µ���u�µ�v���	�����P���o�	�X����
 
��
�Z�����K�D���E�����Z�/���W���E�d�Z�h���Z�����h�����Z���������/�^���Z�/�D�/�E���Z�/�/���/�E���/�Z�����d�����W�����W�/���f�����D�h�E���/�/��
��
���������•�µ�o�� �o�	�Œ�P�]�š�� �o���� �•���Œ�À�]���]�]�� ������ ���Œ���”�	�� �À���� ���}�v�š�Œ�]���µ�]�� �o���� �Œ�����µ�����Œ������ ���]�(���Œ���v�œ���o�}�Œ�� �•���o���Œ�]���o���X��tŜ ƭŃƴƎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ 
ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ŎǊŜǒŜ Ǿŀ ǎǇƻǊƛ Ǌŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ όŎŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ 
ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ŘŜŎŃǘ ƳŜŘƛŀ ǚŇǊƛƭƻǊ ¦9ύΣ ŀŎŜŀǎǘŀ Ǿŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǒƛ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊ 
ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ Ǿŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǎŇ ǊŜǾƛƴŇ Ƴŀƛ ǊŀǇƛŘ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ 
/ƻŘǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ ŀƭ wŜǇǳōƭƛŎƛƛ aƻƭŘƻǾŀ ǘǊŜōǳƛŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ ŀǎǘŦŜƭΣ Ŏŀ ǎŇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŜȊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ  ŦƛƴŀƴǚŇǊƛƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎǊŜǒŇΦ Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ƳƛǎƛǳƴŜ Ŝ ƭŇǎŀǘŇ ǇŜ ǎŜŀƳŀ 
ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜ όƞƴ ƭƛƳƛǘŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜύΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ŀ wŜǇǳōƭƛŎƛƛ aƻƭŘƻǾŀ ƞƴ 
ŜȄǘƛƴŘŜǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇǊŜǒŎƻƭŀǊŇ όƞƴ ŀƴǳƭ нллм ƞƴ aƻƭŘƻǾŀΣ Ǌŀǘŀ ŘŜ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜ Ŏǳ 
ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǇǊŜǒŎƻƭŀǊŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭ ŜǊŀ ŘŜ оуΣс҈Σ ƛŀǊ ƞƴ нлмн ŀŎŜŀǎǘŀ ŀ ŀƧǳƴǎ ƭŀ тмΣп҈Φύ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ŘƻŀǊ ƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŇ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƻŀǘŜ ƎŀǊŀƴǘŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΦ  
 
���}�v�������]�µ�o�� ������ �`�v�P�Œ�]�i�]�Œ���� ���� ���}�‰�]�o�µ�o�µ�]�� �š�Œ�����µ�]���� �•�	�� �(�]���� �u���]�� �•���µ�Œ�š�U�� �u���]�� ���]�v���� �‰�o�	�š�]�š�� �”�]�� �•�	�� �`�v���µ�Œ���i���Ì���� �š���œ�]�]�� �•�	��
�����v���(�]���]���Ì���� ������ ���o�X��/ƻƴŎŜŘƛǳƭ ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƞƴ aƻƭŘƻǾŀ ƻ ŎƻƳōƛƴŀǚƛŜ ŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ 
ƴŜǊŜǳǒƛǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŇ ǇǳōƭƛŎŇ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ŘƻƳŜƴƛǳΦ !ǎǘŦŜƭΣ όƛύ ŎƻƴŎŜŘƛǳƭ ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ƞƴ 
wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ŜǎǘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƭǳƴƎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ ǚŇǊƛƭŜ Řƛƴ ¦9Σ όƛƛύ ǚƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ŘǳǊŀǘŀ 
ŎƻƴŎŜŘƛǳƭǳƛΣ ŀŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ǎƭŀō ǇƭŇǘƛǘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ŏǳ ƳǳƭǘŜ ǎǘŀǘŜ Řƛƴ ¦9Σ όƛƛƛύ Ǌŀǘŀ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜŘƛǳƭǳƛ 
ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǘŀǚƛ ŜǎǘŜ ǎǳō м҈Φ  9ǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇƳΣ ŎŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇƻƭƛǘƛŎŇ ŜǎǘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŇ ǇŜ  ŦǳƴŘŀƭǳƭ ŘŜǎŎǊŜǒǘŜǊƛƛ ǊŀǘŜƛ ƴŀǘŀƭƛǘŇǚƛƛ ς aƻƭŘƻǾŀ ŜǎǘŜ ǚŀǊŀ Ŏǳ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ǊŀǘŇ ŀ 
ƴŀǘŀƭƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ ¦9 ǒƛ ŀǇǊƻŀǇŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ǊŀǘŇ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΦ !ǊƎǳƳŜƴǘŜƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜΣ Ŏƞǘ ǒƛ ŀƭǘŜƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ƴƻǘŇ ŀƴŀƭƛǘƛŎŇΣ ƴŜ ŎƻƴǾƛƴƎ ŎŇ ƻ ǊŜŦƻǊƳŇ ŀ ŎƻƴŎŜŘƛǳƭǳƛ ŘŜ 
ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƛƳƛƴŜƴǘŇΦ wŜŦƻǊƳŀ ŎƻƴŎŜŘƛǳƭ ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎƻƴǚƛƴŇ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜΥ όƛύ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ƻǇǘŀ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŀ ŎƻƴŎŜŘƛǳƭǳƛ Ƴŀƛ ǎŎǳǊǘŇΣ 
ŘŀǊ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǇƭŇǘƛǘŇΣ ǎǇǊŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ Ǉƭŀǘŀ ǇŜƴǘǊǳ ƭǳƴƛƭŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎŜŘƛǳ ǎŇ ŦƛŜ ƞƴ ŘŜǎŎǊŜǒǘŜǊŜΣ ŘŀŎŇ 
ŎƻƴŎŜŘƛǳƭ ŘǳǊŜŀȊŇ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ƭǳƴƛΣ όƛƛύ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ōŇǊōŀǚƛƭƻǊ ǎŇ ōŜƴŜŦƛŎƛŜȊŜ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜŘƛǳΣ ǇǊƛƴ ƛƴǾŜǊǎŀǊŜŀ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ǇƭŀǘŇ ς Ǉƭŀǘŀ Ǿŀ ŎǊŜǒǘŜ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ƴǳƳŇǊǳƭ ƭǳƴƛƭƻǊΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘŀǚƛƛ ǎǘŀǳ 
ƞƴ ŎƻƴŎŜŘƛǳƭ ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΦ  
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 �Z�����K�D���E�����Z�/���W���E�d�Z�h���Z�����h�����Z���������/�^���Z�/�D�/�E���Z�/�/���^���>���Z�/���>�����>�����>�K���h�>���������D�h�E������
��
�W�Œ�]�v���]�‰�]�µ�o�� �������‰�o�	�œ�]�� ���P���o���� �‰���v�š�Œ�µ�� �u�µ�v���]�� ���P���o�����š�Œ�����µ�]���� �����(�]�v�]�š�� �`�v�� �o���P�]�•�o���œ�]���� �Z���‰�µ���o�]���]�]�� �D�}�o���}�À���X��[ŀ 
ƳƻƳŜƴǘǳƭ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻ  ŘŜŦƛƴƛǊŜ ŎƭŀǊŇ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭǳƛ ŘŀǘуΣ  ŦŀǇǘ ŎŀǊŜ ŦŀŎŜ ŦƻŀǊǘŜ ŘƛŦƛŎƛƭŇ ŜȄŀƳƛƴŀǊŜŀ ǒƛ 
ŀǇǊŜŎƛŜǊŜŀ ŎŀȊǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŇΦ [ŀ ƳƻŘǳƭ ǇǊŀŎǘƛŎ ŀŎŜŀǎǘŀ ŀǊ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀ ŎŜŜŀ 
ŎŜ ǳƴ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊ ŘŜŦƛƴŜǒǘŜ ƳǳƴŎŇ ŜƎŀƭŇ ǇǊƛƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎŀȊǳǊƛфΥ όƛύ ƳǳƴŎŇ ǎƛƳƛƭŀǊŇ ǎŀǳΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǎƛƳƛƭŀǊŇΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ŎŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƴǳ ŀǳ ƻ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǚƛŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇ ς �u�µ�v���]��
���•���u�	�v�	�š�}���Œ��Σ όƛƛύ ƳǳƴŎƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǇǊƛƴ ŜǎŜƴǚŇΣ ŘŀǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƳǳƴŎƛ ŘŜ ŜƎŀƭŇ ǾŀƭƻŀǊŜ ς ƳǳƴŎƛ 
ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘŜΣ όƛƛƛύ ƳǳƴŎƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ŘŀǊ ŜƎŀƭŜ ƞƴ ǾŀƭƻŀǊŜ ǇǊƛƴ ŦŀŎǘƻǊƛ Ŏŀ ŜŦƻǊǘǳƭ ŘŜǇǳǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀΣ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ 
ƭǳŀǊŜ ŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ ς ƳǳƴŎƛ Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜ ŜƎŀƭŇΦ  /Ŝƭ ǇǳǚƛƴΣ мн ǎǘŀǘŜ ŀƭŜ ¦9 ŀǳ ƛƴǘǊƻŘǳǎ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǚƛƛ 
ƞƴ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŎŀǊŜ ŎƭŀǊƛŦƛŎŇ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ŀǘǳƴŎƛΣ ŎƞƴŘ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŀǇƭƛŎŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ǇƭŇǚƛƛ ŜƎŀƭŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ƳǳƴŎŇ ŜƎŀƭŇΦ  
 
���}�v�•�]�o�]�µ�o�����‰���v�š�Œ�µ���W�Œ���À���v�]�Œ�������”�]�����o�]�u�]�v���Œ���������]�•���Œ�]�u�]�v�	�Œ�]�]���”�]�����•�]�P�µ�Œ���Œ���������P���o�]�š�	�œ�]�]���š�Œ�����µ�]���������]�o�]�š���š���‰�Œ�]�v���o���P����
�•�	���Œ�����o�]�Ì���Ì�����]�v�À���•�š�]�P���œ�]�]���o���P���š�������������]�•���Œ�]�u�]�v���Œ�����”�]�����]�(���Œ���v�œ���o�����•���o���Œ�]���o���X��aŀƴŘŀǘǳƭ ŘŜ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀ ǘǊŜōǳƛŜ 
ǎŇ ŎǳǇǊƛƴŘŇ ŎŃǘŜǾŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŎǊǳŎƛŀƭŜΥ όƛύ ƳŀƴŘŀǘǳƭ ŘŜ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀ ŎŀǳȊŜƭŜ ǒƛ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛΣ ƻŎǳǇŀǚƛƛ ǎŀǳ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛΣ όƛƛύ ƳŀƴŘŀǘǳƭ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǚƛŜ 
ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǘΣ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ  ŀŎŜǎǘŀ ǎŇ ƴǳ ǇǊƻŘǳŎŇ ŎƻǎǘǳǊƛ ŜȄŀƎŜǊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛΣ 
όƛƛƛύ ŘŜŎƛȊƛŀ  ƛƴƛǚƛŜǊƛƛ  ǳƴŜƛ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǚƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǘŇ ǘŜƳŜƛƴƛŎΣ ƛŀǊ ƴƛǾŜƭǳƭ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǚƛŜƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ǇǊƻǇƻǊǚƛƻƴŀƭ Ŏǳ ƎǊŀŘǳƭ ƳƻǘƛǾŀǘ ŘŜ ǎǳǎǇƛŎƛǳƴŜ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŇΣ όƛǾύ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǚƛƛƭŜ ŀǊ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƞƴ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǎŀƭŀǊƛƛƭŜ 
ƻŦŜǊƛǘŜΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛȊŀǊŜΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ŎŇ ŘŀǘŜƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳƴǘ ǇǊƻǘŜƧŀǘŜΦ h ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ 
ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ǳǘƛƭŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎ ǇŜƴǘǊǳ aƻƭŘƻǾŀ ŀǊ Ŧƛ ƳƻŘŜƭǳƭ {ǳŜŘƛŜƛмлΦ Oƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǚŀǊŇΣ hƳōǳŘǎƳŀƴπǳƭ 
ǇŜƴǘǊǳ 9ƎŀƭƛǘŀǘŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŎƭŀǊŜ ŘŜ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƛ ŀǎƛƎǳǊŇ ǊŜƳǳƴŜǊŀǊŜŀ ŜƎŀƭŇ 
ǇŜƴǘǊǳ ƳǳƴŎŀ ŜƎŀƭŇΦ !ǎǘŦŜƭΣ ŀŎŜǎǘŀ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀǘ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳ ŜǎǘŜ ŀǇƭƛŎŀǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ 
ƳŀǊƛ слл ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛΦ 5ǊŜǇǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ р улл ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ŀǳ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǘ ŘŜ ŀƧǳǎǘŇǊƛ ƭŀ ǎŀƭŀǊƛǳ ŎŀǊŜ ŀǳ 
ǘƻǘŀƭƛȊŀǘ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ у ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ŜǳǊƻΦ  
 
�2�v�� �����‰���v�����v�œ�	�� ������ �u�	�Œ�]�u���������}�u�‰���v�]�]�o�}�Œ�U�� ���v�P���i���š�}�Œ�]�]�� �š�Œ�����µ�]���� �����š���Œ�u�]�v���œ�]�� �•�	�� �•�‰�}�Œ�����•���	�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�œ����
�‰�Œ�}�������µ�Œ�]�o�}�Œ���”�]�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�]�]���������•���o���Œ�]�Ì���Œ���X��!ƴƎŀƧŀǚƛƛ ǎŀǳ ŀƴƎŀƧŀǘŜƭŜ ƴǳ ǾƻǊ ŎǳƴƻŀǒǘŜ ŘŀŎŇ ǎǳƴǘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǚƛ 
ŜƎŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƳǳƴŎƛƛ ŜƎŀƭŜ ǇŃƴŇ ŎŜ ƴǳ ǾƻǊ Ŧƛ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǒƛ ŀǇǊƻōŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƳƛƴƛƳŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŇ ƞƴ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ǒƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŇΦ !ŎŜǎǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƳƛƴƛƳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀΥ όƛύ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜŀ 
ŎŀȊǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ ŀǳ ŘǊŜǇǘǳƭ ǎŇ ǎƻƭƛŎƛǘŜ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊǳƭǳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ǒƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ǎŀƭŀǊƛŀƭŇΣ όƛƛύ ƻōƭƛƎŀǚƛŀ ŀƴǳŀƭŇ ŀ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǳƴ ƴǳƳŇǊ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ ол ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ǎŇ ŦŀŎŇ ǇǳōƭƛŎŇ 
ǇƻƭƛǘƛŎŀ ǒƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŇΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŇ ŘŜ ƎŜƴ ǇŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜΣ όƛƛƛύ ƻōƭƛƎŀǚƛŀ 
ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǳƴ ƴǳƳŇǊ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ нлл ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜΣ ŎŜƭ ǇǳǚƛƴΣ ƻ ŘŀǘŇ ƭŀ о ŀƴƛ ǳƴ ŀǳŘƛǘ ŀƭ 
ǎŀƭŀǊƛȊŇǊƛƛ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛƛΦ 
 
���µ�š�}�Œ�]�š�	�œ�]�o���������v�š�Œ���o�����š�Œ�����µ�]���� �•�	�� �u�}�š�]�À���Ì���� ���v�P���i���š�}�Œ�]�]���•�	�� ���•�]�P�µ�Œ���� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�œ���� �`�v�� �•���o���Œ�]�Ì���Œ���� �”�]�� �� �‰�o���š����
���P���o�	���‰���v�š�Œ�µ���u�µ�v���	�� ���P���o�	�X��!ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ ƭƻŎ ǇǊƛƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΥ όƛύ ƻōƭƛƎŀǘƛǾƛǘŀǘŜŀ 
ǘǳǘǳǊƻǊ ŀƎŜƴǚƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ŎŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ 
ǎŎƘŜƳŀ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛȊŀǊŜΣ ƛŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ŘŜ ƎŜƴ ƞƴ ǎŀƭŀǊƛȊŀǊŜ ǎŇ ŦƛŜ ǳƴǳƭ Řƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜΣ όƛƛύ ŀŎŜƭŀǒƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛǳ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǒƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǚƛƻƴŀǊŜ ǒƛ ŀŎƻǊŘŀǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜ ƞƴ ŦƻǊƳŇ ōŇƴŜŀǎŎŇ 
ǎŀǳ ŀƭǘŇ ŦƻǊƳŇΣ όƛƛƛύ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ŀŘƻǇǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ŘŜ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ 
Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇǳōƭƛŎ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘŜŎŃǘ ŎŜƭŜ ƛƳǇǳǎŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ǇǊƛǾŀǘΦ   

                                                             
у 5Ŝǒƛ /ƻŘǳƭ aǳƴŎƛƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǇǊƛƴ ŀǊǘƛŎƻƭǳƭ млΣ ŎŇ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊǳƭ ŜǎǘŜ ƻōƭƛƎŀǘ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ƻ ǇƭŀǘŇ ŜƎŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ƳǳƴŎŇ 
ŘŜ ǾŀƭƻŀǊŜ ŜƎŀƭŇΣ ǒƛ ǇǊƛƴ ŀǊǘƛŎƻƭǳƭ мнуΣ όнύ [ŀ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǒƛ ŀŎƘƛǘŀǊŜŀ ǎŀƭŀǊƛǳƭǳƛ ƴǳ ǎŜ ŀŘƳƛǘŜ ƴƛŎƛ ƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜ ǇŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ǎŜȄΣ ǾƞǊǎǘŇΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƻǊƛƎƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŇΣ ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŇ ƭŀ ƻ ŜǘƴƛŜΣ ǊŀǎŇ ǎŀǳ ƴŀǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜΣ 
ƻǇǚƛǳƴƛ ǇƻƭƛǘƛŎŜ ǎŀǳ ŎƻƴǾƛƴƎŜǊƛ ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŜΣ ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŇ ǎŀǳ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ǎƛƴŘƛŎŀƭŇΦ  ƛ ŀǊǘƛŎƻƭǳƭ т ŀƭ [ŜƎƛƛ мнмΣ ƛƴǘŜǊȊƛŎŜ 
ǊŜƳǳƴŜǊŀǊŜŀ ƛƴŜƎŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜƭŀǒƛ ǘƛǇ ǒƛκǎŀǳ ǾƻƭǳƳ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 
ф ±ŜȊƛ 9ǉǳŀƭ tŀȅ ς {ǘŀǘǳǘƻǊȅ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǘƛŎŜ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǉǳŀƭƛǘȅƘǳƳŀƴǊƛƎƘǘǎΦŎƻƳκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŦƛƭŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ9ǉǳŀƭƛǘȅ!ŎǘκŜǉǳŀƭǇŀȅŎƻŘŜΦǇŘŦ  
мл 9ǉǳŀƭ tŀȅ ς ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōƻŘƛŜǎ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǉǳƛƴŜǘŜǳǊƻǇŜΦƻǊƎκ9ǉǳŀƭπtŀȅπǘƘŜπŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜπƻŦ  



мо 
 

�����^�W�Z���������E�d�Z�h�>���W���Z�d���E���Z�/���d���W���E�d�Z�h�������•�s�K�>�d���Z����
 
/ǊŜŀǘ ƛƴ ŀƴǳƭ мффуΣ �����v�š�Œ�µ�o���E���š�]�}�v���o���������^�š�µ���]�]���•�]���/�v�(�}�Œ�u���Œ�����‰���v�š�Œ�µ���W�Œ�}���o���u���o�����&���u���]�]���c�W���Œ�š���v���Œ�]���š���‰���v�š�Œ�µ��
�����Ì�À�}�o�š���Œ���_���~���W���•��ŜǎǘŜ ƻ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜ ƻōǓǘŜŀǎŎŇΣ ŎŀǊŜ ƞǒƛ ǇǊƻǇǳƴŜ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŘƛǎŎǳǊǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŀ ƎŜƴǳǊƛƭƻǊ ǳƳŀƴŜΣ ǎǘŀǘǳǘǳƭ ŦŜƳŜƛƛ ǒƛ ŜƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǓŀƴǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦŜƳŜƛ 
ǒƛ ōŇǊōŀǚƛΦ /t5 ǎŜ ŀŦƛǊƳŇ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ƴŜƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŇΣ ŎŀǊŜ ǇƭŜŘŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭǳƛ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ  ŘŜ ƎŜƴ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ǾƛŜǚƛƛΣ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜ ƞƴ 
ŘƻƳŜƴƛǳΣ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŎŜ ǚƛƴ ŘŜ Ǌƻƭǳƭ ŦŜƳŜƛƛ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ ǒƛ ŀōƛƭƛǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀΣ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ 
ǘǳǘǳǊƻǊ ŦƻǊƳŜƭƻǊ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ŦŜƳŜƛΣ ŦƛƛƴŘ ŎƻƴŎƻƳƛǘŜƴǘ ǒƛ ǳƴ ŎŜƴǘǊǳ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǒƛ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇŜƴǘǊǳ hbDπǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŦƛƭ ǒƛ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŇΦ  
 
�^���}�‰�X��5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǒƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǒƛ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ŘŜ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ŜŎƘƛǘŀōƛƭŇ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǒƛ 
ōŇǊōŀǚƛƭƻǊ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ  ŘŜ ƎŜƴ ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ǇǊƛƴ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ŘŜƳŜǊǎ 
ŎƻŜǊŜƴǘ ŘŜ ƛƴŦƭǳŜƴǚŀǊŜ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊΦ  
 
�D�]�•�]�µ�v���X��/t5 ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴΣ Ŏŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŇ ŀ ǳƴŜƛ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜΣ ƞƴ 
ǎŎƻǇǳƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŇǊƛƛ ǳƴǳƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ŀǳǘŜƴǘƛŎ ŘŜ ƎŜƴΦ  
 
�s�]�Ì�]�µ�v���X��/t5 ǇƭŜŘŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ Ŏǳ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǒƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŜƎŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ƳŜƳōǊƛƛκŜƭŜ ǎŇƛκǎŀƭŜΣ ŀ ǳƴŜƛ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŦŜƳŜƛƭŜ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛƛ ǎǳƴǘ ŎŜǘŇǚŜƴƛ Ŏǳ ŘǊŜǇǘǳǊƛ ŘŜǇƭƛƴŜΣ 
ŎŀǇŀōƛƭƛ ǎŇ ǎƻƭǳǚƛƻƴŜȊŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ƞƴ ŎƻƳǳƴΣ ǎŇ ōŜƴŜŦƛŎƛŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ŜƎŀƭ ŘŜ ƴƻƛƭŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ǒƛ ǎŇ ǎŜ 
ŀƴƎŀƧŜȊŜ ǇƭŜƴŀǊ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ǇƻƭƛǘƛŎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ǒƛ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  
 
�����Z���^�����E�K���^�d�Z���W��
 
/ŜƴǘǊǳƭ ϦtŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜϦ 
ǎǘǊΦ !ǊƳŜƴŜŀǎŎŇΣ мо 
/ƘƛǎƛƴŀǳΣ a5πнлмнΣ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ 
¢ŜƭΦκ ŦŀȄΥ Ҍόото ннύ нпπмоπфо 
¢ŜƭΦΥ Ҍόото ннύ ноπтлπуфΤ нлπтмπруΤ нлπтмπрт 
ǿǿǿΦǇǊƻƎŜƴΦƳŘΣ  
ŜπƳŀƛƭΥ ŎǇŘϪǇǊƻƎŜƴΦƳŘ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мп 
 

�����^�W�Z�����W�>���d�&�K�Z�D�����W���E�d�Z�h�����'���>�/�d���d�����������'���E����
 
�W�o���š�(�}�Œ�u���� �‰���v�š�Œ�µ�� ���P���o�]�š���š���� ������ �'���v όƞƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ς tƭŀǘŦƻǊƳŀύ ŜǎǘŜ ƻ ǳƴƛǳƴŜ ōŜƴŜǾƻƭŇ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 
ŦƛȊƛŎŜ Ǔƛ ƧǳǊƛŘƛŎŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΦ        
��
�D�]�•�]�µ�v������ �W�o���š�(�}�Œ�u���] ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ǘǳǘǳǊƻǊ ŀŎǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŎƛǾƛƭŇ ŎŀǊŜ ƳƛƭƛǘŜŀȊŇ 
ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴΦ 
 
!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ƞƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘ Ǔƛ DǳǾŜǊƴ ǊŇƳŃƴŜ ŀ Ŧƛ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ŘŜŎŃǘ ƳŜŘƛŀ 
ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƳǇǳƴŃƴŘǳπǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘŇ ŀ ŀŘƻǇǘŇǊƛƛ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ 
ŎƻǘŜƛ ƳƛƴƛƳŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƳōŜƭŜ ƎŜƴǳǊƛΣ ŦŀǇǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ Ǔƛ ŘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴǚŜƭŜ ƛǎǘƻǊƛŎŜΣ Ƴŀƛ 
ŜȄŀŎǘ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ŀ мп ŀƴƛ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳƴŀǊŜŀΣ 5ŜŎƭŀǊŀǚƛŜƛ aƛƭŜƴƛǳƭǳƛΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ aƻƭŘƻǾŀ ǎπŀ ŀƴƎŀƧŀǘ ǎŇ 
ǎǇƻǊŜŀǎŎŇ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛƛ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭŜΦ 
 
�K���]�����š�]�À���o���� �W�o���š�(�}�Œ�u���]��ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ƞƴ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ƎǳǾŜǊƴŀǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 
ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴ нлмп ς нлмуΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ !ƎŜƴŘŀ 9ƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ DŜƴ Ǔƛ ŀƴǳƳŜΥ  

�x�� tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ǒƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƛ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŜ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊΤ 
�x�� tǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǒƛ ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ŦŜƳŜƛ ǒƛ ŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜΤ 
�x�� tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳŜŘƛǳ ǇǊƻǇƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΤ 
�x�� tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭǳƭǳƛ ŦŜƳƛƴƛƴΤ 
�x�� tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎŀŘǊǳ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭ ŀŘŜŎǾŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴΦ  

 
wŜƛŜǓƛƴŘ Řƛƴ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘŜƭŜ ǚŇǊƛƛΣ �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���š������ �W�o���š�(�}�Œ�u���]�� �‰���v�š�Œ�µ�� ���v�µ�o�� �î�ì�í�ñ ŜǎǘŜ �����}�‰�š���Œ�������•�]��
�]�u�‰�o���u���v�š���Œ������ �‰�Œ�}�]�����š�µ�o�µ�]�� �o���P�]�]�� �‰���v�š�Œ�µ���u�}���]�(�]�����Œ�������•�]�� ���}�u�‰�o���š���Œ������ �µ�v�}�Œ�������š���� �o���P�]�•�o���š�]�À���U���‰�Œ�]�À�]�v���� ���}�š����
�������P���vΣ ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ƭƻōōȅ Ǔƛ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊŜ ŀ ƻǇƛƴƛŜƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ ŎƻƳƛǎƛƛƭŜ 
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜƭŜ ŘŜ ǊŜǎƻǊǘΦ 
 
�^�����Œ���š���Œ�]���š�µ�o���W�o���š�(�}�Œ�u���]�����•�š�������•�]�P�µ�Œ���š�������������v�š�Œ�µ�o���������Z���•�µ�Œ�•�����_�d�]�v���Œ�]���•�]���>�]�����Œ�]�_�W��������������������������������
bƛƴŀ [ƻȊƛƴǎŎƘƛ Σ {ŜŎǊŜǘŀǊŇ DŜƴŜǊŀƭŇ ŀ tƭŀǘŦƻǊƳŜƛΣ  
ǘŜƭΦΥ лнн рст рпфΣ ŦŀȄΥ лнн рст пуфΤ  
ŜπƳŀƛƭΥ ǘƛƴŜǊƛΦƭƛōŜǊƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 


